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Nom del projecte*
Els Tres Regnes d’Espanya: Establint les bases per a I’expansié de parcs naturals

1. RESUM

Quantitat demanada*

Per a beques de suport a projectes, la quantitat demanada ha de ser inferior o igual al total del
pressupost del projecte (i.e. el pressupost del projecte ha d’incloure la quantitat demanada a la
Fundacio'). Per a beques de suport general la quantitat demanada ha de ser inferior al pressupost de
I'organitzacio.

400,000.00%

Pressupost de I'organitzaci¢*
Si us plau, entreu el pressupost anual de la vostra organitzacié. El pressupost de 'organitzacié hauria
d’incloure la quantitat demanada a la Fundacioé per a aquest projecte.

2,333,160.00

Pressupost del projecte*

Si us plau, entreu el pressupost del projecte. El pressupost del projecte ha d’incloure la quantitat
demanada a la Fundacié per a aquet projecte. Si feu la sol'licitud per a suport general, deixeu en
blanc aquest espai.

2. Informacié de I'organitzacié

Declaracié de la missio*
Si us plau, indiqueu la declaraci6 de la missié de la vostra organitzacié aqui:

La nostra Visié és convertir-nos en liders nacionals i internacionals en aproximacions innovadores
envers el desenvolupament sostenible.

La nostra Missié és establir canvis significatius en la conservacioé de la natura i la biodiversitat a partir
de la promocio de politiques sostenibles i estrategies de conservacié que crein valor per a un ampli
ventall de grups publics i privats.

Organitzacio i éxits aconseguits™
Indiqueu una breu descripcid de la vostra organitzacio. Incloeu-hi una lista dels tres éxits més
destacables de la vosta organitzacio en els darrers tres anys en un format de llistat de punts.

La Fundacion Global Nature (FGN) ha completat 26 anys d’experiéncia en 2019. El primer projecte
fou la recuperaci6 de I'antic llac de Fuentes de Nava a Paléncia que va ser dessecat a mitjans del
segle XX. A data d’avui, s’han reinundat 300 ha al llarg d’'un quart de segle i alberguen una de les
poblacions d’ocells hivernants del nord de la Peninsula Ibérica.

Posteriorment, es van recuperar els llacs veins de Boada i Pedraza de Campos. La recuperacio de
zones humides ha estat el fil principal de la nostra acci6. Més del 60% de les nostres arees de treball
foren destruides o es trobaven seriosament amenagades. Per aquesta rad, hem invertit 19 milions
USD en 110 aiguamolls que suposen, aproximadament, un total de 14.000 ha inundades.

' S’entén que és la Wyss Foundation
2 S’entén que la moneda son dolars americans (USD)
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FGN ha estat beneficiari, coordinador o associat en 20 projectes financgats pel programa europeu
LIFE aixi com altres finangats pels programes ERASMUS i INTERREG. La meitat d’ells s’han
focalitzat directament o indirecta en la conservacio d’aiguamolls a Castella-Lled, Castella la Manxa i
la Comunitat Valenciana, totes elles comunitats autonomes d’Espanya.

Al mateix temps, la nostra accio s’ha extés cap a la promocioé de I'agricultura sostenible i la
responsabilitat corporativa d’algunes empreses. GFN manté una xarxa de custodia agricola per al
desenvolupament de mesures de conservacié en col-laboracié amb els pagesos. Aquesta xarxa
compta amb 470 acords amb pagesos en aproximadament 25.000 ha. Tots els pagesos associats
amb la xarxa de custddia apliquen mesures agroambientals per tal de millorar la biodiversitat de la
seva explotacio.

La millora d’infraestructures ecolégiques és també una part fonamental dels esforcos de la FGN, les
quals serveixen per a millorar els habitats agricoles. Els programes de plantacié de tanques i limits
agricoles aixi com la regeneracié de pastures a la Dehesa de Extremadura ens ha permés plantar
prop de 500.000 arbres i arbustos.

FGN ha adoptat un protocol de bones practiques agricoles que permet el marqueting diferenciat dels
productes: cada any, entre 40 i 60 tones de llenties ecoldgiques conreades en arees de la xarxa
Natura 2000, son tractades per la nostra fundacié en aiguamolls que alberguen ocells en perill i s6n
exportades a Alemanya, cosa que beneficia centenars de petits pagesos locals. FGN ha
desenvolupat 11 projectes agricoles finangats per la Unié Europea, el Govern Espanyol i grups
privats.

FGN també treballa amb la industria alimentaria a través de la creacio de codis de compra sostenible
amb empreses com ara Nestlé i Calidad Pascual. També participem amb altres empreses de
diferents sectors (energia, cosmética, hostaleria, etc.) en I'aplicacié de mesures compensatories
enfocades a la recuperaci6 de sistemes agricoles tradicionals.

FGN ha dut a terme activitats de divulgacié amb més de 19.000 alumnes en els darrers anys i ha
format centenars de pagesos i gestors en técniques innovadores per a millorar la sostenibilitat de les
collites i I'is de I'aigua dels aiguamolls.

La fundacio participa en les xarxes nacionals i internacionals seguents:

e Associacié de Fundacions per la Conservacié de la Natura. 18 fundacions, FGN és membre
del consell de direccio.
Associacié Espanyola de Deixalles Marines (AEBAM)
Junta Rectora del Parque Nacional de Monfrague.
Comité de monitoritzaci6 del Pla d’Accié de la Reserva de la Biosfera de Monfragte.
Consell de participacié de la Reserva de la Biosfera de Monfragtie.
Consell del Parque Nacional de Monfrague.
Living Lakes Network, que reuneix més de 100 membres dels cinc continents.
Serem aviat membres de Wetlands International; una associacié que reuneix més de 100
participants i 20 oficines regionals o nacionals als cinc continents.
RRN. Red Rural Nacional. FGN és un dels 8 membres mediambientals dels 119 totals.
FAR. Férum de Accién Local. Format per 12 organitzacions treballant en arees rurals.
FRECT. Foro de Redes y Entidades de Custodia del Territorio. 200 entitats amb més de 2000
acors de custodia signats. FGN és membre del consell de direccio.
Plataforma Custodia. 200 entitats de custodia sobre 700.000 ha.
Asociacion Nacional de Criadores de Blanca Cacerefia. 5 ramats i 52 animals en 1972. 26
ramats i 900 animals en 2016.
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e Asociacién Nacional de Criadores de Merina Negra. S’estima un cens de 2800 exemplars en
25 ramats (dada de 2011)

Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo.

CONAMA. Grup de treball de compra sostenible.

Participant estratégic de la Iniciativa Espafiola de Empresas y Biodiversidad (IEEB)

Allies for Biodiversity.

Grup de treball a CONAMA “Empreses i biodiversitat”.

Natural Capital Coalition.

TUREBE (Turisme responsable a la Biosfera)

Plataforma per a un nou model energétic.

24 premis nacionals i internacionals reflexen 25 anys de dur treball social i mediambiental aixi com
els seus resultats.

Canvis prioritaris a 'organitzacié en els darrers 12 mesos™*

Si us plau, indiqueu si la vostra organitzacié ha patit cap canvi durant els darrers 12 mesos que
afectin el consell director, direccié executiva, altres oficials, el focus o la missié de I'organitzacié. En
cas negatiu indiqueu “None™

None

Llista del consell de direccié*
Entreu o adjunteu la llista del consell de direccio incloent-hi biografies breus:

Eduardo de Miguel Beascoechea, Director:

Format originariament com a enginyer agronom, ha coordinat nombrosos projectes relacionats amb la
conservacio de la natura, administracio de terres, gestié d’especies, canvi climatic o cooperacié
internacional. Ha dissenyat i/o gestionat més de 20 projectes finangats per la Comissioé Europea,
principalment programes LIFE i INTERREG, entre d’altres. Eduardo ha actuat com a CEO de la
Fundacién Global Nature des de 1998 i també com a secretari per a la European Natural Heritage
Fund entre 1996 i 1999. Es membre fundador de la xarxa internacional “Living Lakes Network”, que
treballa per a la proteccié de més de 100 arees humides d’arreu del mén.

Cosme Morillo Fernandez, President:

Un dels conservacionistes espanyols amb més experiéncia. Va treballar per a I’Autoritat
Mediambiental Espanyola durant més de 30 anys. Va establir el primer Servei Nacional per a la
Conservacié de la Natura i va treballar durant molt anys com a director del Servei de Planificacio de
la Conservacié amb el Govern Espanyol.

Marrion Hammerl, Membre del Consell:

Economista de professio, Mariona és autora de nombroses guies i informes en gestio de sistemes
mediambientals, desenvolupament de turisme sostenible, gestié d’arees amb llacs o negocis i
biodiversitat. Cofundadora de diferents organitzacions conservacionistes a Espanya i Alemanya,
incloent-hi Global Nature Fund, Living Lakes i Ecotrans-Network for Sutainable Tourism. Es I'actual
directora de la Constanza Lake Foundation a Alemanya que ha rebut alguns dels més distingits
guardons de la societat alemanya per a liders socials.

Ernesto Sanchez Rodriguez, Membre del Consell:

3 Cap
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Llicenciat en farmacia i master en Gestid Integral de '’Aigua, ha desenvolupat la seua professio en el
camp de I'empresa privada a Espanya i Llatino América, treballant en diferents projectes relacionats
amb la qualitat de l'aire, gestioé de deixalles i el cicle de 'aigua.

Ana Etchenique Calvo, Membre del Consell:

Ana és 'actual vice-presidenta de la Confederacion de Consumidores y Usuarios (CECU) i una gran
defensora d’'una societat de consum més responsable. Es membre del consell de direccié d’algunes
de les principals plataformes mediambientals a Espanya.

Santos Cirujano Bracamonte, Membre del Consell:

Doctor en biologia, Santos ensenya botanica a la Universidad Complutense de Madrid i, des de 1987,
és cientific superior al Real Jardin Botanico de Madrid del CSIC. Esta considerat un dels principals
experts europeus en flora aquatica i ha liderat molts projectes centrats en la gestié i conservacio de
zones humides.

José Luis Gonzalez Lépez, Membre del Consell:

Doctor en biologia amb 35 anys d’experiéncia professional en el camp de I'ecologia animal, recerca
en vida silvestre i conservacié de la natura. Ha treballat en diferents projectes encaminats a recuperar
especies amenacgades a Espanya, aixi com 'erradicacio i control d’espécies invasores.

Eugenio Bueno Sanchez, Secretari:
Advocat amb amplia experiéncia en gestié de fundacions privades.

Llista de personal*
Entreu o adjunteu I'actual llista de personal, incloent-hi biografies breus. Si feu una sol-licitud de
suport al projecte, tan sols hi heu d’inclure els membres del personal treballant al projecte:

Heus aci una breu descripcié d’algunes de les persones que treballaran al projecte.

Ignacio Jiménez sera el coordinador del projecte. Originari de Valéncia, una de les regions on el
projecte tindra lloc, Ignacio té una extensa experiéncia internacional en conservacié. Llicenciat en
biologia animal per la Universitat de Valéncia i master en Gestié i Conservacié de Vida Silvestre per
la Universidad Nacional de Costa Rica. Ha coordinat projectes de recerca i gestié de manatis a Costa
Rica i Nicaragua i Sifaca de Tattersall a Madagascar, ha treballat en zones humides i protegides a El
Salvador i ha coordinat un assessorament nacional de I'experiéncia espanyola en recuperacié
d’espécies amenagades. A 2005 va comengar a treballar per a The Conservation Land Trust a
I’Argentina, on va coordinar el programa més gran de reintroduccié de vida silvestre fins a 2015. Va
viure a Sud Africa el 2016 per aprendre de la cultura africana de conservacié de la natura. Entre 2016
i 2018 actua com a director de conservacio de CLT a I'’Argentina. EI 2017 comenca a treballar amb el
NGO SPVS del Brasil en un programa en curs encarat a construir un gran paisatge de conservacié
en el rovell de 'ou de la biodiversitat del bosc atlantic. El setembre de 2018 retorna a Espanya
després de 24 anys de treball de conservacié en diferents continents amb I'objectiu d’aplicar tota la
seua experiéncia al seu pais d’origen. Ignacio té una amplia esperiéncia en la gestio dels aspectes
cientifics, organitzatius, politics i comunicatius relacionats amb els programes de conservacid, coneix
els costums i codis locals i ja és acceptat com un agent valid als projectes de la regié aixi com un
professional de prestigi reconegut als cercles conservacionistes espanyols.

Fernando Ramia Blasco estara a carrec de la creaci6 de petits videos i textos al voltant del projecte
3KR. Fernando és un realitzador local i un naturalista experimentat que viu a Morella, la principal
ciutat historica de la regi6. Des de 1994 ha produit nombrosos projectes de conservacié i divulgacio
dels valors naturals i culturals de 3KR. Ha fet més de 70 audiovisuals centrats en el paisatge, fauna i
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flora, parcs nacionals i altres reserves naturals d’Espanya. Es co-autor de llibres de natura com “Vida
bajo el Mediterraneo”, “Animales salvajes de la Comunidad Valenciana” i diferents guies de natura i
senderisme.

Andrés Stubelt és un dissenyador argenti. De 2004 a 2015 va treballar amb Douglas Tompkins en el
desenvolupament de diferents productes de comunicacio. Va ser format personalment per Tompkins
en com utilitzar el disseny en les campanyes de conservacio6 tant a Xile com a I'’Argentina. Andrés
estara a carrec de crear el grafisme del programa 3KR, incloent-hi el desenvolupament de la pagina
web, publicacions i informes. Ha treballat de forma extensa amb Ignacio durant els darrers 13 anys.

Valeria Francisco és bidloga i té un master en ecologia marina amb una amplia experiéncia en la
gesti6 de programes de formacio aplicada per a la conservacio de la natura.

Estat financer auditat*

L’estat financer auditat de la seua organitzacié de I'any fiscal complet més recent; si el seu grup no
ha estat auditat, ha d’ajuntar el 990* més recent mostrant els ingressos i despeses de I'any fiscal
previ.

Upload a file [5 Mib allowed]

Informe d’auditoria amb traduccio6 oficial Fundacion Global Nature.pdf [3.0 MiB] Delete File

IRS Determination Letter

Si us plau, adjunteu una copia de I'IRS Determination Letter de la vostra organitzacio.
Upload a file [1 Mib allowed]

certificado_inscripcion_y_composicion.pdf [395.3 KiB] Delete File

Estat financer
Aqui teniu les instruccions per a emplenar els models financers de noves sol-licituds.

SUPORT GENERAL: Si us plau, descarregueu i completeu ambdds documents, el full de balang i
I'estat de guanys i despeses de I'organitzacio.

SUPORT A PROJECTE: Si us plau, descarregueu i completeu el full de balang, I'estat de guany i
despeses de l'organitzacio i el del pressupost del projecte.

Full de balang*®
Upload a file [2 Mib allowed]
Fundacién Global Nature BalanceSheet.xIsx [11.6 KiB] Delete File

Organizational Statement of Revenue and Expense*

Feu clic aqui per descarregar I'estat de guanys i despeses de I'organitzacio.
Carregueu l'estat de guanys i despeses de I'organitzacié a sota:

Upload a file [2 Mib allowed]

Fundacion Global Nature Organizational SRE Ver 2.xIsx [20.2 KiB] Delete File

Carregueu el pressupost del projecte aqui:

Feu clic aqui per descarregar el model de pressupost del projecte per a demanar una beca de
projecte nou.

Carregeu el pressupost del projecte a sota, si s’escau:

Upload a file [2 Mib allowed]

4 S’entén que és un model de formulari
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Three Kingdoms of Spain Budget Ver 2.xIsx [18.3 KiB] Delete File

3. Activitats proposades

En aquesta secci6 haurieu de posar en context el vostre treball i perqué és important. Tingueu en
compte que el Consell prendra aquest document com a base per a decidir aprovar o no la sol-licitud
de beca. Qualsevol informacié amb qué hagiu proveit préviament qualsevol membre del personal de
Wyss Foundation no sera lliurada al Consell a no ser que aquesta informacié hagi estat inclosa
també, per la vostra organitzacio, en aquesta sol-licitud.

Estat del problema*

Si aquesta proposta és per a Suport General, si us plau, lliureu una breu descripcié dels objectius
generals de la vosta organitzacio. Si la proposta és per a Suport a un Projecte, si us plau, lliureu
una breu descripcio de I'objectiu o objectius especifics als que s’adrega aquest projecte:

Espanya alberga al voltant del 85% d’espécies de plantes, la meitat de plantes endémiques i al
voltant del 50% de totes les espécies conegudes d’animals de la Unié Europea. Sent un dels paisos
més muntanyosos a Europa, el pais és escassament habitat en la majoria del seu interior. El pais és,
tanmateix, una de les tres destinacions turistiques estrella del mén, amb algunes de les millors
infraestuctures i recursos per a aquesta activitat a escala global. El milié d’acres® de la regio Tres
Regnes o 3KR® esdevenen una oportunitat Unica per a la conservacio a gran escala en I'Europa
Occidental. Aquesta regié muntanyosa es troba compartida per tres governs regionals (Catalunya,
Arago i Valéncia). Al voltant del 50% de la seva superficie ja ha estat inclosa a la xarxa Natura 2000,
en un area amb una densitat de poblacié molt baixa i plena d’espais per a habitats naturals i de vida
silvestre. Al mateix temps, els paisatges de muntanya salvatge, pobles auténtics i historia rica
permeten I'establiment d’'una destinacié d’ecoturisme a escala global que podria promoure I'expansié
d’arees protegides i la reintroduccio de vida silvestre. La conservacio, a Espanya, és majoritariament
duta a terme en reserves regionals que inclouen propietats tant publiques com privades on els usos
tradicionals (i.e. caga i ramaderia extensiva) acostumen a compartir 'espai amb els interesos
conservacionistes. En el context espanyol, els parcs naturals sén les reserves regionals més
utilitzades i resulten forga efectives per a protegir habitats clau i espécies protegides. Actualment hi
ha dos parcs naturals a 3KR: 86,450 acres’ al Parc Natural dels Ports a Catalunya i 12,350 acres?® al
Parc Natural de la Tinenga de Benifassa a Valéncia. La millor estratégia per a expandir o establir
parcs naturals és construir de baix cap a dalt el suport d’alcaldes, grups locals i autoritats regionals.
Per tal d’aconseguir-ho, els parcs naturals i tot el 3KR haurien de ser vistos com a eines per al
desenvolupament local a través de I'ecoturisme. Una vegada aquest suport s’aconsegueixi, els
governs regionals activaran els mecanismes legals i administratius necessaris per a ampliar i crear
parcs naturals.

OBJECTIUS, ESTRATEGIES, ACTIVITATS | PRODUCTES

En aquesta secci6 expliqueu el gruix de la vostra proposta i de forma succinta perd completa, haurieu
de descriure el vostre treball. Per a cada objectiu heu de descriure I'estratégia i les activitats que
dureu a terme per tal d’aconseguir I'objectiu i els indicadors d’éxit que utilitzareu per a monitoritzar el
progrés envers I'objectiu. Només és requereix un objectiu, perd podeu incloure’n fins a tres amb les
corresponents estratégies, activitats i indicadors d’éxit. Aquesta seccié hauria de ser equivalent a 2-3
pagines de text estandard. Potser trobeu Util preparar la proposta en un processador de textos primer
i copiar i enganxar després a I'aplicatiu en linia. Si considereu que aquest format no us permet
descriure el projecte, si us plau, contacteu la vostra oficina del programa.

5404.685 ha

6 Sigles en anglés per a Three Kingdoms Region
734.985 ha

84.998 ha
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Objectiu 1*

Objectiu: Establiu clarament qué voleu aconseguir. Els objectius han d’anar més enlla del periode de
la beca i haurien de descriure clarament els resultats ultims del vostre treball.

Estratégies: Ara, expliqueu com la vostra organitzaci6 assolira I'objectiu. Aconseguir un objectiu
requerira multiples estratégies. Una bona estratégia inclou perqué les vostres activitats permetran
assolir I'objectiu.

Activitats: Tot seguit, detalleu les activitats especifiques que la vostra organitzacié dura a terme per
a aplicar les estratégies. Incloeu-hi quadres descriptius si ho considereu necessari. Cada estrategia
hauria de tenir multiples activitats.

Indicadors d’éxit: Finalment, expliqueu com monitoritzareu el progrés envers I'objectiu 1 a través de
mesures internes. Aquestes mesures, especificament, han de fer el seguiment dels resultats que
obtindreu durant el periode de la beca. Les mesures seran utilitzades per a evaluar si les vostres
estrategies i les activitats associades fan progressar cap al vostre objectiu. Incloeu-hi mesures
concretes i quantitatives sempre que sigui possible. Si us plau, poseu el focus en els productes
(canvis externs produits com a conseqiiéncia del vostre treball)

Objectiu 1. Establir una marca de conservacio d’un milié d’acres coneguda com Els Tres Regnes i
que sera compartida per les regions autdnomes de Catalunya, Aragé i Valéncia. Aquesta identitat
regional compartida incloura parcs i vida silvestre com a factors distintius i advantatges competitius a
I’hora de promoure nova ocupacio, orgull i oportunitats econdmiques a les comunitats locals.

Estrategies:

Per tal d’assolir aquest objectiu utilitzarem diverses eines de comunicacié adregcades a construir una
narrativa inspiradora on el 3KR siguin ampliament coneguts pels seus paisatges, la seva vida
silvestre, els seus parcs naturals, la seva cultura i la seva historia. Aquestes eines inclouran I'is
extens de les xarxes socials i petits videos, amb el suport de pagines web, documents impresos,
presentacions publiques i articles als mitjans. Fent servir una estratégia ensenyada pel darrer
conservacionista i filantrop Douglas Tompkins, totes aquestes comunicacions no portaran cap logo
institucional. Aixo fara que 3KR sigui la principal marca a ser promoguda, tot ajudant a crear peces
comunicatives que seran ampliament compartides per grups locals i regionals, al temps que s’eviten
els tipics recels institucionals o ideologics que provoquen aquest tipus de processos publics. Aquesta
estratégia de no-logo ha estat exitosament utilitzada pel coordinador del projecte i altres membres de
'equip a I’Argentina i el Brasil amb resultats extremadament positius. Aquesta estratégia sera
complementada per fets comunicatius clau sobre els beneficis econdmics associats al turisme rural,
especialment al voltant de les arees protegides, que seran aglutinades en un informe especial de
disseny i recerca economics. Per a treballar de forma adequada, aquesta estratégia comunicativa
sera complementada de baix cap a dalt a partir de reunions interpersonals tal i com es descriu a
I'objectiu 2.

Activitats:

Les activitats relacionades amb aquest objectiu estan implicitament descrites a la seccié seglient de
productes i indicadors, atés que sén accions necessaries per a assolir aquests productes (e.g.
disseny d'una web, produccio i edicié de videos, planificacio i gestio de les xarxes socials,
desenvolupar un estudi econdmic, etc.)

Indicadors d’éxit: productes i indicadors:

1.1 Pagina web i xarxes socials (web, instagram, facebook, youtube i grups de whatsapp) promovent
3KR com una destinacié d’ecoturisme basada en parcs naturals, paisatges, vida silvestre i cultura.
1.2 Séries de 10 microdocumentals (5-7 minuts) i 15-20 videos curts (1-2 minuts) sobre 3KR, que
seran compartits a través de les xarxes socials.
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1.3 Informe dels beneficis econdmics i socials del turisme (fent emfasi en el turisme de parcs naturals
i vida silvestre) en comparacié amb altres activitats com ara la produccié ramadera o la caga.

1.4 Material imprés seleccionat presentant la idea de 3KR i la necessitat d’ampliar i crear parcs
naturals al public general i grups d’influéncia.

1.5 Més de 5 noticies o articles d’opinié a mitjans regionals, nacionals i internacionals sobre el 3KR.

Objectiu 2. Establir 'ambient social i politic adequat per a qué els governs de Catalunya i Valéncia
puguin comengcar les passes administratives per a I'expansié dels parcs existents, Parc Natural dels
Ports o EPNP i Parc Natural de la Tinenca de Benifassa o TBNP, respectivament, i que el govern
d’Arago trobi suficent suport social cap a I'establiment d’'una o dues arees protegides dins de 3KR.

Estrategies:

Fent servir la seva experiéncia en altres paisos com I'’Argentina o el Brasil i continuant un procés
comencat el 2018, I'equip del projecte utilitzara una estratégia de contactes de baix cap a dalt basada
en reunions cara a cara, presentacions i tallers de participacié amb grups, persones amb influéncia
significativa a nivell local i regional a les tres regions de Valéncia, Aragé i Catalunya. Algunes
d’aquestes reunions i presentacions publiques ja s’han dut a terme per Ignacio Jiménez des de
setembre de 2018. Com a resultat d’aix0, ha establert canals de comunicacio continua i ha construit
confianga amb autoritats ambientals responsables dels parcs naturals a les tres regions. També s’ha
reunit amb alguns alcaldes, emprenedors locals en turisme rural, representants d’associacions de
caca i grups mediambientals. El principal proposit d’aquestes reunions és promoure la idea
d’ampliacié de parcs naturals i de creacié de nous com a “pilars indispensables” per a I'establiment
de 3KR com una destinacié d’ecoturisme a escala global, i també per a coordinar passes
politico-administratives i activitats amb les autoritats regionals a carrec de I'ampliaci6 i creacié de
parcs naturals. Fins ara, la resposta local i regional a aquesta idea ha estat altament positiva,
principalment perqué hi ha un sentiment compartit de necessitat d’alternatives en un entorn rural que
continua perdent poblacié humana.

Activitats:
- Presentacions publiques sobre 3KR i la importancia de protegir arees com a pilars per al
desenvolupament local i la identitat regional.
- Reunions formals i informals amb liders locals i grups d’influéncia.
- Sessions de formacié amb agents locals d’ecoturisme per a mostrar-los les millors practiques
d’ecoturisme basat en vida silvestre.

Indicadors d’éxit: productes i indicadors:

2.1 Hi ha una xarxa efectiva de relacions amb grups d’influéncia local i autoritats regionals per tal de
generar un ampli suport a la creacié i ampliacié de parcs naturals. Indocadors: informes de reunions,
presentacions publiques, comunicacions publiques de grups rellevants.

2.2 Hi ha almenys 6 grups locals (ONGs o associacions d’empresaris) que han expressat
publicament el seu suport a la idea de I'ampliacid o creacio de parcs. Indicadors: comunicacions
publiques en reunions oficials o a través de mitjans.

2.3 Almenys vuit alcaldes locals expressen publicament el seu suport a la idea de I'ampliacié i creacio
de parcs naturals. Indicadors: comunicacions publiques en reunions oficials o a través dels mitjans.
2.4 Alimenys 12 emprenedors en ecoturisme sén formats en millors practiques internacionals per
actuar com a guies de natura. Indicadors: informes de les activitats de formacid.

Objectiu 3. Donar suport als governs regionals en I'aprovacio legal de 'ampliacio i creacié de parcs.

Estrategies:
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Amb els objectius anteriors focalitzats en aconseguir el suport ampli del public envers 'ampliacid i
creaci6 de parcs principalment de grups locals i alcaldes, en aquest cas ens centrem en treballar
directament amb les autoritats regionals de manera que puguin comencar les passes legals i
administratives necessaries per a tal proposit. Per al primer any del projecte, aixd inclou coordinar la
comunicacio i activitats legals amb les autoritats dels parcs a Valéncia i Catalunya. També inclou
donar suport a aquestes autoritats a partir del desenvolupament d’estudis técnics clau i donar
I'assessorament necessari per a avancgar en I'ampliacié de parcs a Catalunya i Valéncia. Un és per a
iniciar el procés politic i legal per a aprovar el decret d’ampliacié del Parc Natural de la Tinenga de
Benifassa de 12.350 a 71.600 acres®. L’altre inclou comengar el procés legal encaminat a
desenvolupar i aprovar el pla de conservacié per a I'actual Parc Natural dels Ports i la seva futura
ampliaci6 de 86.450 a 126.000 acres'®.

Activitats:

L’equip del projecte es reunira amb autoritats del parc per a coordinar accions envers I'aprovacio del
decret d’'ampliacié del TBNP a Valéncia i 'ampliacié del pla de conservacioé del EPNP a Catalunya.
També ens coordinarem amb les autoritats de I’Aragd per a identificar el potencial per a establir nous
parcs a la regio.

L’equip del projecte organitzara tallers participatius per a generar suport local envers I'ampliacié del
TBNP a Valéncia.

L’equip del projecte organitzara tallers participatius per a generar suport local envers I'ampliacié de
'EPNP a Catalunya.

Contractarem i desenvoluparem els estudis técnics necessaris per avangar els processos previs a
Catalunya i Valéncia.

Indicadors d’éxit: productes i indicadors:

3.1 La Conselleria de Medi Ambient de Valéncia ha comengat formalment el procés politic i legal
encaminat a aprovar el decret que incrementara el Parc Natural de la Tinenga de Benifassa de
12.350 a 71.600 acres. Indicador: anunci public al butlleti oficial del govern valencia'.

3.2 La Direcci6é General de Catalunya ha comengat formalment el procés politic i legal per dissenyar
el pla de conservacié del Parc Natural dels Ports i la seva futura ampliacié de 86.450 a 126.000
acres. Indicador: anunci public al butlleti oficial del govern catala™.

3.3 L’equip del projecte ha proporcionat la informacié técnica i informes necessaris per a 'ampliacio
dels parcs. Indicadors: informes disponibles.

Oposici6 i obstacles*®
Si us plau, identifiqueu les fonts més fortes d’oposicié o obstacles per a assolir els objectius durant el
periode de la beca. Com respondreu i superareu aquesta oposicié i obstacles?

La proposta d’aquesta beca implica el comengament d’'un programa a 5-6 anys vista encaminat a
incrementar I'area de zones protegides dins de 3KR de 110.000 a 370.000 acres™. Al mateix temps,
el nostre programa planeja augmentar al nombre de zones clau (i.e. zones de prohibicié de caga) en
aquests parcs fins assolir almenys un 25% de l'area total del parc. Per tant, aquest projecte es basa
en el suposit que podem obtenir suficient suport public i governamental envers un increment
significatiu de mida i qualitat de les arees protegides en 3KR. El nostre millor aliat en relacié a aixo és
'abandonament rural. Aquest procés demografic relacionat al despoblament de les comunitats rurals
de muntanya és un dels temes d’interés a Espanya actualment. Aixd crea un ambient positiu per a la
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idea d'utilitzar els parcs com a maquines per al desenvolupament rural i llocs de treball relacionats
amb l'ecoturisme, principalment perqué moltes comunitats rurals estan desesperades per provar
activitats alternatives a les tradicionals com ara la produccié ramadera, la caga o els subsidis de I'UE.
Aquest suposit ha estat extensament testat pel coordinador del projecte durant els darrers 12 mesos.
La conclusio és que hi ha una actitud positiva generalitzada envers 'expansid dels parcs entre els
tres governs regionals, alguns alcaldes i molts grups locals.

Aquest ambient positiu generalitzat no vol dir que no hi haura grups que puguin resistir-se a la nocié
d’establiment d’un parc o la seva expansid. Entre aquests, hi ha propietaris de terres que viuen de
subsidis de 'UE que promouen explotacions ramaderes en semi-extensiu, empreses de caga que
poden veure’s atemorides per una potencial reduccié de les arees que poden gestionar, associacions
de caca conformades majoritariament d’homes locals que volen seguir cacant porcs senglars en totes
les terres municipals, i burocracies governamentals forestals i de caga que poden tenir la sensacié de
pérdua de poder per I'increment d’autoritat dels “nois del parc”. Una de les estratégies per avancgar
I'ampliacio de parcs i evitar I'enfrontament directe amb aquests grups és focalitzar el nostre treball en
les arees més muntanyoses on la produccié ramadera i forestal és majoritariament no aprofitable.
Aquestes arees inclouen els sectors muntanyosos de Catalunya i Valéncia amb parcs ja establerts,
I'area d’Aragé adjacent a aquestos parcs, i les terres més accidentades i majoritariament
despoblades situades al limit oest de 3KR, també a I'’Aragé.

El concepte clau aqui és “treballar en arees de menor resisténcia”. Aixo inclou focalitzar els esforgos
principals en les arees amb orografia més accidentada amb la menor densitat de poblacié alhora que
en zones properes als parcs existents que ja han mostrat que no suposen cap amenaga per als
interessos de la majoria de la poblacio local. Aixd inclou participar amb alcaldes que veuen “la visié a
llarg termini” on el futur econdmic de la regio es basara fonamentalment en el sector serveis i la
combinacioé de natura i cultura; propietaris de terres seleccionats, privats i publics (i.e. municipis i
ageéncies de parcs) que volen promoure la recuperacié de vida silvestre i 'observacié i gestio de
vegetacio i reduir molésties com ara la caga del porc senglar; i emprenedors locals (la majoria al
sector de I'hostaleria) que volen promoure I'ecoturisme i els productes locals de gran valor com el vi
ecologic, formatge o artesania. Els esforgcos combinats d’aquests grups estratégics en les arees més
salvatges de 3KR hauria de crear suficient suport public, sense massa resisténcia d’altres grups, per
a “impulsar” els governs regionals (que ja tenen oficials clau d’alt rang interessats en I'estratégia) cap
a 'ampliacio de parcs o I'establiment de nous. Per a qué tot aixd funcioni és essencial que els parcs i
la vida silvestre siguin comunicats adequadament com a fonts de beneficis econdmics i socials en
comptes de simplement “terres de conservacio”.

A més de la potencial resistéencia politica d’alguns grups minoritaris, un altre obstacle significatiu per a
la rapida ampliacio o creaci6 d’un parc a Espanya és el TEMPS necessari per I'aparell de govern
regional a Espanya per tal d’aprovar decrets rellevants. Tot i amb els més favorables escenaris
politics, tots els oficials' dels governs estimen un minim de dos anys de consultes governamentals
internes i passes burocratiques des del moment que un decret ha estat dissenyat i aprovat pel public
general fins que és finalment publicat als butlletins oficials del governs i, aleshores, legalment
aprovat. Amb tot, un punt positiu d’aquest procediment lent és que una vegada 'esborrany és inserit
en el procés formal de consulta interna dels governs regionals, dificilment és canviat i es manté
movent-se endavant sense massa necessitat d’accions externes.

4 Es refereix a funcionaris
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