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SARAH AL-SUHAIMI
«La quota és necessaria»

Sarah al-Suhaimi, que treballa de banquera a '’Arabia
Saudita, parla sobre el fet de tenir un carrec directiu en

un pais conservador i respon a la pregunta de si les dones
han de poder portar cotxe per ser autbnomes.

Matthias Gebauer
© Der Spiegel

I-Suhaimi és des del febrer
directora executiva de la bor-
sa saudita de Riad, el centre
economic més important del
mon arab. Es, doncs, la primera dona
que ocupa aquest carrec en la historia
de I’Arabia Saudita. Paral-lelament,
dirigeix el departament d’inversié de
I'entitat saudita National Commercial

Bank (NCB), que gestiona un patri-
moni de 30.000 milions de dolars amb
prop d’'un milié de clients. Al-Suhaimi
té 37 anys i prové d’'una familia de ban-
quers.

—Senyora Al-Suhaimi, amb el seu
nomenament com a directora de la bor-
sa de I'’Arabia Saudita s’ha fet famosa de
cop, gairebé tota la premsa internacio-
nal ha escrit sobre voste. Lha sorpres,
aixo?

—TJa es va publicar alguna cosa quan
vaig assumir la direcci6 del departament
d’inversié de 'NCB, pero tant de resso
mundial no me I'esperava.

—Practicament tots els articles giren
entorn del paper de la dona aI’Arabia
Saudita. Per exemple, sobre el fet que
voste, essent cap de la borsa, avui dia
encara no pot conduir sola.

—La prohibici6 de conduir per a les
dones saudites sembla que és un tema
delicat. Pero ni a mi ni a la majoria de do-
nes saudites no ens treu la son. No vol pas
dir que no tinguem mobilitat, que no pu-
guem ocupar carrecs directius i que no
opinem sobre el futur del pais. Les dones
saudites son més llestes del que molts es
pensen. Ens movem molt, encara que no
estiguem al volant d'un cotxe.

—Per tant, aquesta prohibici6 no la
molesta gens?

—Sempre em fan aquesta pregunta. Es
una prohibicio, i les dones ens hi confor-
mem. Pero aixo no impedeix que partici-
pem en la modernitzaci6 del pafs.

—Per la seva trajectoria professional,
se sent un exemple a seguir?

—Amb aixo sdc prudent. Si séc un
exemple d’'una dona saudita moderna
que treballa de valent i que com a recom-
pensa aconsegueix carrecs importants,
em sembla bé. Pero també hi ha moltes
altres dones a I’Arabia Saudita que assu-
meixen molta responsabilitat: a la familia
iallloc de feina. Aqui a la borsa ja tenim
per exemple un 30% de treballadores.

—També s’ha escrit, parlant sobre
voste, que el seu marit ha d’autoritzar
totes les seves decisions professionals.
Pero, de fet, no és pas casada...

—... 1, per tant, no hi ha cap home a qui
hagi de demanar permis. Pero la idea ba-
sica també és incorrecta: cap dona saudi-
ta no ha de demanar permis per acceptar
una feina.

—Si una dona vol viatjar, per llei ne-
cessita un permis.

—Jo viatjo a on vull. No he tingut mai
problemes, perque el meu pare sempre
m’ha fet costat. Evidentment, al pais hi ha
families conservadores. I hi ha aquesta
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llei, pero no impedeix a cap dona saudita
de viatjar a l'estranger. De famdlies estric-
tes, n’hi ha a tot arreu del mén. Ltinica
diferéncia és que en altres llocs no se’n
responsabilitza el Govern, de les normes
rigides.

—Bé, aix0 no és tan senzill. El seu Go-
vern déna als homes el dret de limitar
enormement la llibertat de les dones en
el si de la familia.

—Per als viatges a l'estranger potser si.
Pero ha d’entendre una cosa: no pot com-
parar els valors de I'Arabia Saudita amb
els d’altres paisos. O els drets d'una dona
saudita amb els de les dones alemanyes.
Aqui ningu no vol portar la vida dels euro-
peus o dels nord-americans.

—Creu, doncs, que les critiques que
es fan aI’Arabia Saudita sobre els drets
de les dones s6n des de la superioritat.

—TJo respecto totes les opinions. Pero
no es poden posar al mateix nivell els va-
lors occidentals i els de 'Arabia Saudita. A
Alemanya ningti no es preocupa de com
veuen els nord-americans la vida i els cos-
tums alemanys. Es important que les per-
sones estiguin satisfetes amb la seva vida;
iaqui no trobara gaires queixes o insatis-
faccions. Les critiques des de l'estranger
no son representatives de 'opinid publica
de I'’Arabia Saudita.

—Voste es troba en una bona posi-
cio: prové d’'una familia privilegiada, ha
tingut llibertat en diversos ambits i per
aixo ha pogut fer carrera amb més faci-
litat.

—La majoria de dones que he conegut
al sector financer treballen perque neces-
siten una segona font d'ingressos per a la
familia. En aquest sentit, la seva tesi no és
correcta. La meva experiéncia em diu més
aviat que, si un neix ric, sol tenir poques
ganes de treballar de valent.

—Afirma, doncs, que a la societat
saudita no hi ha obstacles per ales do-
nes?

—Es clar que n’hi ha! A 'Arabia Saudita
les dones també lluiten per trobar l'equili-
bri adient entre feina i vida privada, entre
la carrera i la familia. Pero ens diferencia
una cosa: arreu del mon les dones com-
baten el problema de guanyar menys di-
ners que els homes per la mateixa feina.
Aix0 aqui és diferent, es paga exactament
el mateix sou a homes i dones. I des de fa
temps.

—Per que es considera aleshores ar-
reu del mén que I'’Arabia Saudita és un
pais retrograd?
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—Som un pais amb tradicions i cos-
tums antics, alguns poden semblar fins i
tot irracionals. Pero els estrangers no hau-
rien d’extreure conclusions sense saber
com és la vida aqui. Volem canviar, i ho
farem, tant econdmicament com social-
ment. Pero ho farem a la nostra velocitat i
no perque ens ho diguin des de fora.

—El seu Govern ha anunciat fa poc
un programa de modernitzacig, I'ano-
menat Visié 2030. El programa preveu
que aquell any el 30% de les dones esta-
ran treballant. Aixo és realista?

—La qiiesti6 no és si és realista o no.
S’ha d’aconseguir. Necessitem la capaci-
tat productiva de la poblaci6 femenina,
no podem continuar excloent del mercat
laboral el 50% dels saudites. La quota no-
més és un objectiu, des del meu punt de
vista s’ha d’assolir abans del que esta pre-
vist.

—Es forca inhabitual que un Govern
decreti una quota de dones.

—Aix0 no és unaidea o una visio, és
una necessitat. A 'Arabia Saudita tenim
dones molt ben formades, i vivim en un
mon global. Sivolem que les dones es
quedin al pais, per promoure el progrés,
han de poder arribar als llocs de treball
per als quals han estudiat de valent.

—Avui el mén de les finances encara
esta dominat per homes. A tot arreu.

—Es veritat. Perd precisament els nos-
tres bancs sén molt més progressistes que
en altres llocs. Calculo que un 15% dels
banquers s6n dones, sobretot en la ban-

ca d’inversid. El sector és jove, per aixo és
capdavanter pel que fa a la igualtat.

—Tot i aixi, la seva carrera encara és
I'excepcio...

—Aix0 no és cert. Ja que quan par-
lo d'un 15% de banqueres no em referei-
x0 a empleades de taulell. Fixi’'s en el meu
banc: la directora de finances és una dona
i el departament de seguretat —que ara,
amb l'ascens dels perills cibernetics, és
una funcié central— el dirigeix una dona.
Aix0 son carrecs elevats.

—Que canviara si hi ha més dones
que treballen en I'economia, i també al
Govern?

—Espero que passi el mateix que s’ha
demostrat a Europa i altres llocs: les do-
nes no tan sols sén intel-ligents, sind que
aporten una for¢a emocional que els ho-
mes no tenen. Hi haura més diversitat.
Les dones aportaran no Unicament la seva
capacitat, sin també les seves opinions a
les empreses i al Govern.

—No tem que hi hagi oposici6?

—Sempre hi ha oposicid a les coses
noves, els llibres d’historia n’estan plens.
Pero aquesta oposici6 pot aturar els can-
vis? No ho crec. Avui el mén és diferent
de fa tan sols 15 anys. Tothom disposa de
tota la informacié en tot moment. Tothom
sap queé pot fer amb el seu talent també
fora de I'’Arabia Saudita. Per aixo dubto
que algti pugui bloquejar els canvis pre-
vistos. e

Traduccié d’Arnau Figueras
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