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La trobada de dilluns passat ha 
estat catalogada d’històrica, 
tant pels presidents de la Ge-
neralitat com l’endemà per to-

tes les cròniques periodístiques. Com-
parteix la valoració? 

—El dilluns va ser un dia molt impor-
tant per a la Comunitat i per als empre-
saris, sobretot. Que tots els empresaris 
de l’arc mediterrani posem en comú els 
nostres problemes és absolutament ne-
cessari. Les fronteres econòmiques no 
són les administratives i tot allò que ens 
duga a generar una interdependència 
més gran entre nosaltres sempre és po-
sitiu. 

—Durant molt de temps hi va ha-
ver una incomunicació entre el País 
Valencià i Catalunya, a pesar que les 
relacions econòmiques i empresarials 
eren fluides. Com creu que afectarà el 
desbloqueig institucional les relacions 
econòmiques? 

—El món econòmic, efectivament, no 
ha tingut cap separació. Els intercanvis 
comercials han sigut fluids i Catalunya 
és el nostre principal proveïdor i prin-

cipal client. Estem parlant d’un soci co-
mercial de primer ordre, tant en un sen-
tit com en l’altre. 

Jo, que tinc 56 anys, encara me’n re-
corde, de quan al Parterre es ballava la 
sardana tots els diumenges. I allò era ben 
normal. El que ha de passar ara és que 
aquesta relació ha de ser igual de nor-
mal. El missatge polític que s’envia ara és 
molt positiu. La relació entre veïns ha de 
ser de cooperació, ha de ser ben fluida. 

—Quan encara no era president, 
Ximo Puig  va assegurar que “l’antica-
talanisme, als valencians, ens havia ei-
xit molt car”. Hi està d’acord? 

—Des del meu punt de vista —i aques-
ta és una reflexió que, en el seu moment, 
vaig compartir amb Artur Mas— aquest 
no ha estat només un problema  dels va-
lencians, sinó també dels catalans. Amb-
dós societats, al meu parer, han tingut 
una part de culpa: uns per les reaccions 
que generava qualsevol cosa que vingue-
ra de Catalunya; i els altres per no assu-
mir que València té una realitat pròpia. 
Crec que les responsabilitats d’aquest dis-
tanciament són compartides. 

—Però ací des dels sectors polítics 
es va alimentar l’anticatalanisme. 

—Totalment d’acord que hi va haver 
sectors que van utilitzar l’anticatalanis-
me per distanciar-nos. Però també hi va 
haver sectors catalans que, amb intenció 
o sense, ho van avivar. El resultat, siga 
com siga, ha sigut un distanciament es-
tèril. A la Cambra de Comerç fa sis anys 
que anem reunint-nos per construir 
ponts i afavorir una relació normal. 

—No és menys cert que alguns em-
presaris van fer seguidisme del discurs 
polític anticatalanista. Què n’ha de dir? 

—En els últims mesos es valora molt 
allò que va succeir en els últims 20 anys. 
Al meu parer, va ser un moment en què hi 
havia un excés de dependència del món 
empresarial respecte del món polític. I 
això era així a València, a Barcelona i a 
Madrid. El resultat va ser que els empre-
saris anaven a l’uníson dels polítics. Això 
s’ha acabat. I ara el món empresarial té un 
criteri propi, al marge del discurs polític. 

—Aleshores, admet que es va fer 
massa seguidisme de les consignes po-
lítiques? 

José Vicente Morata

«Va ser un error fer seguidisme 
de les consignes anticatalanistes»

La presència del bo i millor de l’empresariat de banda i banda del Sénia va 
contribuir a solemnitzar encara més la cimera valenciano-catalana. Parlem 
amb José Vicente Morata, president de la Cambra de Comerç de València, 

sobre les repercussions econòmiques que tindrà aquest desgel institucional. 

Entrevista de Violeta Tena
Fotografies d’Eva Máñez
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—Per descomptat. Venim d’un model 
basat en les subvencions que incenti-
vava el seguidisme empresarial. Durant 
molts anys no hi va haver veus discre-
pants amb el món polític.  Però això s’ha 
acabat: s’ha demostrat que no servia per 
a res perquè el que calia era un món em-
presarial independent, amb capacitat de 
prendre decisions al marge de la políti-
ca. Nosaltres ara som lleials a la Genera-
litat però tenim independència per dir i 
opinar. 

—Va ser un error fer seguidisme de 
les consignes anticatalanistes?

—Per descomptat que va ser un error, 
no fou una bona decisió. 

—Al Parlament català hi ha una ma-
joria parlamentària que aposta per la 
independència. Com veuen els empre-
saris valencians el procés català? 

—No veiem la possibilitat que hi 
haja una independència. Seria roí per a 
Catalunya i per a la Comunitat. Pensem 
que cal buscar el diàleg i el consens, que 
és com s’aconsegueixen avanços. En un 
context de globalització, la independèn-
cia no té sentit. 

—La seua relació amb els empresa-
ris catalans és fluida. Quin sentir per-
cep entre l’empresariat català sobre 
aquesta qüestió? 

—El que existeix, en primer lloc, és 
una atmosfera molt positiva per la con-
juntura econòmica. Catalunya, com el 
País Valencià, registra unes dades molt 
positives en exportació o turisme. El que 
veiem, doncs, és que entre els empre-
saris catalans no hi ha una prioritat per 
parlar de la independència. 

—Però és el tema principal de 
l’agenda política catalana. Estic segura 
que parlar-ne, en parlen…

—En aquests moments no es par-
la quasi del tema. Potser abans sí, però 
ara no. 

—En cas d’un escenari d’indepen-
dència, com afectaria les relacions co-
mercials? 

—Afectaria a tots molt negativament. 
—En la trobada de dilluns va eixir 

una aliança pel corredor mediterrani. 
Fa molts anys que es reivindica. Creu 
que l’aliança catalano-valenciana pot 
desbloquejar l’actual situació? 

—L’any 2010 les cambres de València i 
Barcelona van iniciar els contactes i vam 
possibilitar que la qüestió es reintroduïra 
en l’agenda. Després s’hi incorporaren els 
polítics. La nostra aposta sempre va ser la 
de la doble plataforma, que malaurada-
ment ha estat substituïda per la solució 
transitòria del tercer fil. I s’està produint 
un incompliment dels terminis. Per tant, 
qualsevol moviment que puga accelerar 
les obres és benvingut. Però el tercer fil 
només pot ser una solució transitòria. 

Els arguments a favor del corredor 
mediterrani són inqüestionables, però 
no sols en benefici de Catalunya i la Co-
munitat, sinó en benefici de tot Espanya. 
Ens estem jugant el lideratge de les ex-
portacions.

—Es van equivocar els empresaris 
donant com a bona la solució del ter-
cer fil en lloc de les dues plataformes? 

—Les cambres de comerç sempre, 
des del primer dia, hem dit que l’únic 
que ens serveix és la doble platafor-
ma que va aprovar Europa. És veritat 
que, quan ens van dir que els terminis 
d’execució serien ràpids, vam adme-
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tre la solució transitòria del tercer fil. El 
problema és que allò que era ràpid ha 
esdevingut etern. 

—És un nyap el tercer fil? 
—Jo crec que no hauria estat un nyap 

si s’haguera executat ràpid i s’hague-
ra dissenyat la doble plataforma. Estem 
igual que al principi, però a més hem 
creat un estat de decepció entre les em-
preses. Resta tot per fer i nosaltres no 
pensem cedir. L’autovia del Mediterra-
ni va obrir Espanya al món. El corredor, 
ara, té el mateix potencial. No té sentit 
que aquesta infraestructura siga relega-
da. 

—Es dóna una sensació de menys-
teniment en allò que fa referència a les 
infraestructures. Alhora, som els més 
perjudicats pel model de finançament. 
I el Govern espanyol recorre al Tribu-
nal Constitucionals contra les lleis que 
desenvolupen el nostre dret civil. Ens 
menystenen des de Madrid? 

—Crec que es prioritzen infraestruc-
tures que no són productives destinades 
a acontentar a tot el món, sense criteris 
d’eficiència i eficàcia. 

Ens menystenen o no ens menyste-
nen? Doncs jo crec que és una qües-
tió que no es pot avaluar sense tenir en 
compte quina és la nostra capacitat per-
què se’ns valore. La qüestió, en últim 
terme, és que cal tenir influència en els 
centres de decisió. Per a nosaltres això 
és una assignatura pendent, si bé crec 
que Ximo Puig està donant passos en 
aquesta línia. Els empresaris també hem 
d’avançar per, no sols reivindicar ací, 
sinó també reivindicar allà on es prenen 
les decisions. Al final els polítics esta-
bleixen les seues prioritats en funció de 
qui els estreny la sabata. Sembla que no-
saltres no hem sigut capaços d’estrènyer-
los les sabates. A base de criteris econò-
mics, hem d’aconseguir fer forat. 

—El “poder valencià” d’Eduardo Za-
plana era una entelèquia? 

—Nosaltres sempre hem tingut poder 
dins de la Comunitat Valenciana però no 
fora. Hem tingut sensació de poder inte-
rior, però no allà on es legisla. 

—El Consell ha parlat de mobilitzar-
se a Madrid i Brussel·les. Els empresa-
ris han parlat fins i tot d’eixir al carrer. 
Quina és la ferramenta per visualitzar 
aquestes problemàtiques? 

—Ens cal influència i aquesta influ-
ència s’aconsegueix a base de reunions 
discretes. No és una qüestió d’eixir en 
portada, sinó de reivindicar amb deter-
minació i amb arguments econòmics. 
Altres comunitats, com el País Basc, 
Catalunya, Canàries o Galícia sí que han 
tingut capacitat de pressionar. 

—Tots ells són territoris amb partits 
nacionalistes potents. 

—Clar que sí, per tenir influència ca-
lia tenir partits nacionalistes o regiona-
listes potents i tenir un sector econòmic 
amb interessos a Madrid. Nosaltres vam 
tenir un partit regionalista amb molt de 
suport dels empresaris que va ser absor-
bit pel PP  i ara tenim un partit naciona-
lista que s’ha integrat en una coalició i 
que ha difuminat un poc les seues rei-
vindicacions. 

En l’àmbit empresarial, hi ha els 
exemples del carbó d’Astúries, la pesca 
de Galícia… que han tingut una força a 
Madrid que no ha tingut mai cap sector 
valencià. 

—La rèmora reputacional que ens 
ha deixat el PP perjudica les nos-
tres possibilitats de fer-nos sentir a 
Madrid? 

—Nosaltres hem sigut víctimes de la 
corrupció a nivell nacional. Ací s’han fet 
coses malament, molt malament, però els 
valencians hem estat les víctimes propici-
atòries. Evidentment, la corrupció ens ha 
perjudicat, però el que és important és te-
nir centres de decisió, i ací hem perdut les 
entitats financeres i no hem aconseguit 
atraure grans seus corporatives. L’efecte 
seu és fonamental perquè ens escolten. 

—De corrupció n’hi ha perquè hi ha 
corruptors i corromputs. Quan s’obren 
els sumaris, apareixen molts noms 
d’empreses. Els empresaris també van 
jugar al joc de la corrupció.  

—L’economia està formada per em-
preses. Si hi ha corrupció política, nor-
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José Vicente Morata va escalar a la presi-
dència de la Cambra de Comerç de Valèn-
cia a principis d’estiu de 2010 des de la 
mútua Umivale. El seu nomenament va 
obrir una nova etapa en la principal insti-
tució cameral valenciana, comandada 
amb mà de ferro durant quinze anys per 
Arturo Virosque, un representant de la ve-
lla guàrdia que, com Rafael Ferrando 
−president de Cierval−, va fer de compar-
sa empresarial als presidents del PP a la 
Generalitat durant els anys de vi i roses. El 
relleu de Virosque, com el de Ferrando (a 
qui substituí el molt més combatiu José 
Vicente González), va suposar un canvi 
d’aires en les cúpules empresarials valen-
cianes. 

Entre les primeres mesures impulsades 
per Morata hi hagué la de potenciar i visi-
bilitzar les relacions amb Catalunya, sem-
pre amb el corredor mediterrani com a ex-
cusa. La Cambra no era la primera que 
posava aquest tema damunt de la taula 
−cal recordar que l’Institut Ignasi Villalon-
ga d’Economia i Empresa pregonava els 
beneficis d’aquesta infraestructura, de feia 
anys−, però sí que era la institució amb 
més pes que fins aleshores s’havia atrevit a 
fer aquest pas. No es pot perdre de vista 
que, quan el novembre de 2010, es reu-
neix per primera volta amb el seu homò-
leg català, Miquel Valls, feia tres anys que 
Francisco Camps havia iniciat la seua croa-
da particular contra TV3 al País Valencià i 
les relacions entre totes dues administraci-
ons eren gèlides. Amb tot, durant 2011 
l’aliança entre totes dues cambres, la de 
València i Barcelona, encara es va intensifi-
car amb trobades i reunions. El 12 d’abril 
d’aquell any, la institució que dirigeix Mo-
rata obria les portes de bat a bat a Artur 
Mas. Durant els anys següents s’ha impul-
sat l’Espai Econòmic del Mediterrani Espa-
nyol, un fòrum de debat i anàlisi sobre 
aquest espai. L’any 2010 José Vicente Mo-
rata va rebre el Premi Sentit Comú per la 
seua tasca de “promoció del consens polí-
tic i econòmic a favor del corredor medi-
terrani”. 

• Una reivindicació 
de sentit comú

«Venim d’un model basat en les subvencions 
que incentivava el seguidisme empresarial. 
Això s’ha acabat»
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malment darrere hi ha empreses que s’hi 
han involucrat. No cal dir que a nosaltres 
això no ens agrada. Hi ha empreses que 
ho fan bé i empreses que ho fan mala-
ment i des de les cambres sempre hem 
tractat de promoure els comportaments 
ètics. Crec que la parada immobiliària 
ha permès aturar aquesta corrupció i fer 
aflorar els casos que havien existit. Hi ha 
hagut corrupció, però crec que aquesta 
no forma part del sistema. Sóc optimista 
sobre el futur. 

—Ha parlat de la pèrdua de cen-
tres de decisió, entre els quals caixes i 
bancs. Quin preu hem pagat? 

—Hem perdut capacitat d’influir. A 
la pime i a la majoria d’empreses no els 
afecta. Però ara mateixa ni en la CECA ni 
en l’Associació Espanyola de Banca no 
tenim ni veu ni vot. Això és un problema 
més greu que no sembla perquè els nos-
tres problemes es difuminen. 

—Abans em comentava que els em-
presaris no havien de dependre dels 
polítics. En canvi, sembla que no re-
nuncien a influir-hi. Recentment es va 
publicar que els empresaris havien de-
manat a Compromís que s’abstinguera 
en la fallida investidura de Rajoy. 

—Va ser Salvador Navarro [president 
de la patronal CEV] qui en la festa dels 
moros i cristians d’Ontinyent va traslla-
dar-li al líder de Compromís la necessi-
tat de posar en valor els nostres interes-
sos de cara a una negociació. 

—Comparteix la proposta de 
Navarro? 

—És important que tots els nostres 
polítics es comprometen per València, 
no sols els de Compromís. També és ve-
ritat que no hem de liderar el debat polí-
tic, però hem d’exigir als polítics que de-
fensen els nostres interessos. 

—Els partits majoritaris han defen-
sat els interessos dels valencians? 

—La influència que hem tingut tots 
ha sigut escassa. Només cal veure on es-
tem.

—Han passat quinze mesos de la 
signatura del Pacte del Botànic. Quina 
nota els posa? 

—El pacte en ell mateix em sembla 
una bona notícia perquè ací existia poca 
cultura del pacte. Signat el pacte, allò 
important és com es gestiona. 

—I en aquests quinze mesos com 
s’ha gestionat? 

—Crec que els resultats econòmics 
són bons. El turisme, el comerç, l’atur… 

envien senyals positives. El que continu-
em reclamant és qualitat institucional. 
Necessitem un marc regulatori estable, 
tranquil, un marc que ens permeta recu-
perar inversió estrangera. 

—Però li he demanat una nota… 
—Mmm, és que no m’agrada po-

sar notes. Crec que el President està 
fent una bona tasca. Lidera molt bé un 
govern en consens que planta cara a 
Madrid. Nosaltres des de la Cambra de-
fenem una actuació proactiva, que resol-
ga problemes. 

Pel que fa a la Conselleria d’Econo-
mia la meua valoració també és positiva. 
Evidentment ha hi hagut un període en 
què s’han trobat molts problemes i ha si-
gut prioritari resoldre’ls. Però, per exem-
ple, les polítiques d’internacionalització 
que es desenvolupen ens satisfan. 

—Els canvis de càrrecs i els canvis 
de criteri han provocat que la Conse-
lleria d’Economia siga una de les més 
qüestionades d’aquest govern. 

—Jo estic satisfet amb com estan ac-
tuant. Les conselleries d’economia habi-
tualment es dedicaven a repartir diners i 
aquest era un model que no funcionava. 
Amb el pressupost que tenen això ja no 
es pot fer. En canvi, el nivell de coordina-
ció que estem tenint amb Conselleria és 
altíssim. En aquests moments els instru-
ments de suport a les empreses expor-

tadores és un exemple per a tota Espa-
nya. Treballem coordinadament l’Icex, 
l’Ivace internacional i nosaltres i això és 
importantíssim. El nostre repte és facili-
tar a totes les empreses, de Vinaròs a Pi-
lar de la Foradada, els mecanismes per a 
la internacionalització. Ahir mateix em 
vaig reunir amb la nova directora gene-
ral d’internacionalització. 

—I no ha estat perjudicial que, 
abans no es complira un any del go-
vern, la directora general d’internacio-
nalització haguera de dimitir? 

—Crec que el conseller i les línies de 
treball estan per damunt d’això. Estic se-
gur que res no canviarà o que, en tot cas, 
no es farà més que impulsar les línies 
amb les quals treballàvem. 

—Un dels problemes de l’ecosiste-
ma empresarial valencià és l’absència 
de grans empreses estrangeres. Què 
s’hi podria fer? 

—Estem parlant amb la conselleria per 
donar suport a un pla concret d’atrac-
ció i acompanyament perquè a la gent 
cal ajudar-la a conèixer la nostra buro-
cràcia. Treballem amb ells per canalit-
zar la inversió. Ha hi hagut un gran dèficit 
en aquest àmbit, per bé que nosaltres fa 
temps que hi insistim. Disposem de lo-
gística, de territori, de seguretat jurídica… 
però cal que ho posem tot en valor i fem 
un pla concret. Ja hi treballem. •

EL TEMPS • 27 setembre 2016 31EL TEMPS • 27 setembre 201630


