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L’anterior reestructuració financera va provocar que de 56 entitats financeres 
passàrem a 17. Ara, els cants de sirena de la concentració bancària tornen a 
sonar. Els analistes preveuen que els moviments començaran després de les 
eleccions. Les entitats mitjanes i petites, diuen, tenen les hores comptades.

Reportatge de Violeta Tena

El segon procés de concentració 
d’entitats bancàries del segle 
XXI truca a la porta. Si l’anterior 
va servir per liquidar el model 

de caixes d’estalvi (recorden, tot allò 
de les fusions fredes, els SIP, etcètera) i 
aprimar el sector, ara els analistes pro-
nostiquen un tauler financer amb molt 
poques  peces però capaces de com-
petir en la categoria europea. Pel camí, 
quedaran una bona pila de damnificats, 

entitats de mida petita però també mit-
jana, que es veuran obligades a diluir-se 
en els gegants de la banca. “Les fusions 
no són una qüestió de voluntat, sinó 
de supervivència”, adverteix Santiago 
Simón del Burgo, professor del Departa-
ment d’Economia, Finances i Comptabi-
litat a ESADE. 

La remor de fons s’ha intensificat du-
rant els últims mesos, i alguns responsa-
bles de bancs ja en parlen obertament. 

Ángel Ron, president del Banc Popular, 
és qui més clarament s’ha expressat a 
propòsit d’això. “En breu estarem per 
sota de les deu entitats”, va vaticinar a fi-
nals del mes d’octubre. Diversos factors 
han contribuït a alimentar els rumors, 
entre els quals el més important és la 
indissimulada voluntat del Banc d’Espa-
nya i del Banc Central Europeu (BCE) de 
caminar en aquesta direcció. Els super-
visors volen entitats més capitalitzades i 

Cap a l’oligopoli bancari

ECONOMIA
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això obliga necessàriament a aconseguir 
rendibilitats més altes. 

I aquesta és, a hores d’ara, la pe-
dra en la sabata del sector. Els baixos 
tipus d’interès han fet caure els marges 
bancaris, la qual cosa ha dut la rendibi-
litat a nivells molt per sota del període 
anterior a la crisi: en l’actualitat se situa 
en el 6,5%, quan l’any 2007 anava per 
sobre del 10%. “El guany d’eficiència és 
fonamental i això exigeix reduir costos 
—explica Joaquín Maudos, professor 
d’anàlisi econòmica de la Universitat de 
València—. Malgrat la reestructuració 
fins ara realitzada, l’eficiència avui és 
pitjor que abans de la crisi, i els costos 
mitjans quasi no han caigut. Per tant, és 
necessari reduir encara més els costos, i 
les fusions hi ajuden”.

En aquest sentit, Santiago Simón 
considera que aquesta cerca de ren-
dibilitat ha de fer-se, entre més, per la 
via de continuar tancant oficines. “Els 
usuaris de banca cada volta estem més 
acostumats a utilitzar la banca electròni-
ca —assegura—, de manera que la gent 
que hi ha darrere de la finestreta són 
sobrers i ja no fa falta. Eliminant el per-
sonal, es disminueixen els costos, amb 
la qual cosa els marges d’intermediació 
són més eficients”. 

Tampoc no ajuda gaire a la tranquil·
litat del sector la sentència del Tribunal 
Suprem del passat juliol que anul·la les 
clàusules sòl (una clàusula inclosa en 
algunes hipoteques que incorpora un 
tipus fix per pagar, indistintament de si 
el tipus de referència fluctua a la baixa) 
i el posterior informe de la Comissió 
Europea on se sol·licita a la banca que 
es retornen amb caràcter retroactiu els 

diners als clients afectats. L’aplicació 
d’aquesta mesura, de manera generalit-
zada −es calcula que a tot l’Estat hi ha 
dos milions d’hipoteques amb clàusules 
sòl− podria generar un forat de dimen-
sions considerables que malmetria el 
compte de resultats. 

Parella de ball
Rendibilitat i clàusules sòl a banda, per 
a Santiago Simón, la “consolidació del 
sistema bancari” (que és com anomenen 
en l’argot financer tot aquest embalum) 
té a veure amb el procés de globalització 
i la necessitat d’anar cap a economies 
d’escala. “Els bancs han de fer-se d’escala 

europea. Si no volem que vinga un banc 
estranger i en compre un d’espanyol, la 
cosa més lògica és la concentració del 
sector bancari”, assegura. Simón està 
convençut que en el curt i mitjà terminis 
quedaran deu entitats que, en el llarg 
termini, es reduiran a només tres.  

La música, siga com siga, ha comen-
çat a sonar. Ara falta veure quines són 
les parelles de ball que van formant-se 
i en quines condicions. A hores d’ara 
hi ha tres grups d’entitats. Entre les 
grans es compten Santander, BBVA i 
CaixaBank. Un poc per darrere, figuren 
Bankia, Sabadell i Popular. I resten, 
per la cua, allò que en la banca tothom 
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coneix com “els set nans”: Unicaja, 
Ibercaja, Kutxabank, Bankinter, Aban-
ca, Banco Mare Nostrum i Liberbank. A 
partir d’aquesta radiografia, les traves-
ses es disparen, si bé la majoria coin-
cideixen que les entitats més menudes 
no tindran cap més opció que ballar al 
so de la música dels grans per acabar 
absorbits per aquests. “Els bancs me-
nuts no tenen gens de sentit —assegura 
Simón—. Els costarà més o menys, 
però, per lògica, acabaran caient”. I els 
mitjans? Simón considera segur que 
aquests acabaran integrant-se dins dels 
gegants. Joaquín Maudos, per la seua 
banda, és més caut i assegura que “hi 
ha bancs mitjans que són viables en 
solitari”. “Qualsevol estratègia és possi-
ble, però m’inclino per la idea que els 
bancs grans i mitjans acaben absorbint 
els xicotets —diu—. Dubto molt que hi 
haja fusions entre bancs xicotets”.   

Fet i fet, hi ha un consens generalitzat 
que les operacions s’ajornaran fins l’any 
vinent, a l’espera de certa estabilitat po-
lítica. A més a més, qualsevol integració 
o absorció duu aparellats retalls en les 
plantilles, un bocí de mal empassar a 
les portes d’unes eleccions estatals en 
què l’economia −i, per extensió, la taxa 
d’atur− figura com la principal preocu-
pació de la major part de l’electoral.  

El millor postor
En aquest joc de cadires, falta saber en 
quina posició quedaran les entitats au-
tòctones. L’anterior procés de fusions va 
tenir un alt preu per al sistema financer 
dels Països Catalans. Només Caixa Bank 
i Sabadell van saber nadar enmig del 
procés de reestructuració. Al Principat, 
les caixes de Catalunya, Tarragona, Man-
resa (totes tres a l’aixopluc de la primera) 
i Sabadell, Terrasa i Manlleu (integrades 
en Unnim) van acabar deglutides per 
BBVA. A les Balears, Sa Nostra va quedar 
emmarcada en Banco Mare Nostrum 
(BMN), junt amb Caja Murcia, la catala-
na Caixa Penedés i Caja Granada. L’en-
titat va ser intervinguda pel FROB (Fons 
de Reestructuració Ordenada Bancària) 
l’any 2012 i l’Estat continua ostentant el 
65% de les participacions. 

Fou, però, al País Valencià on la 
reestructuració va resultar més onerosa. 
En el període de tres anys es va enfonsar 
el sistema financer valencià: Bancaixa, 
dins de Bankia, que acabà protagonitzant 
el rescat financer més important de la 
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història espanyola; la CAM fou subhasta-
da i adjudicada al Sabadell; i el Banc de 
València, abandonat per Bancaixa i sense 
nord, va acabar en mans de CaixaBank 
pel preu simbòlic d’un euro. Només 
Caixa Ontinyent, una entitat diminuta, ha 
estat capaç de perpetuar-se en el temps, 
com també ha fet, a les Balears, Caixa 
Pollença, com una mena d’exotisme dins 
la jungla creditícia.

En aquesta segona fase de consolida-
ció del sistema, hi ha consens en la idea 
que CaixaBank està cridat a ser un actor 
dels importants. L’entitat que presi-
deix Isidre Fainé és una de les que està 
destinada a eixir de compres. Moncloa 
no veuria malament que Bankia −que 
continua sent propietat de l’Estat, no s’ha 
d’oblidar, i que, a més a més, no pot fer 
adquisicions− acabés en mans catalanes 
amb la condició de traure’s el mort de 
damunt, però l’operació està molt condi-
cionada pel procés català. 

Més incert és el destí del Sabadell. El 
banc que presideix Josep Oliu ja ha dige-
rit amb èxit la CAM i el britànic TSB, però 
falta saber si la seua mida intermèdia li 
reserva un paper protagonista o subsidia-
ri en el procés que ara s’obri. De moment, 
el seu equip directiu no ha badat boca, 
però, dins del sector, hi ha qui afirma que 
és un dels actors candidats a ser devorat 
per un dels gegants. 

Cap a l’oligopoli?
Però realment urgeix tant concretar 
noves unions i absorcions? En l’ac-
tualitat Santander, BBVA i CaixaBank 
acaparen gairebé la meitat del mercat 
creditici de l’Estat. Aquesta xifra era 
del 30% l’any 2009. Si a aquests tres 
se sumen Sabadell, Bankia i Pastor, 
la quota de mercat dels sis principals 
bancs s’incrementa fins a quasi el 75%. 
Així, doncs, sembla pertinent pre-
guntar-se si menys entitats és sempre 
sinònim de millora? No sempre, a 
tenor del context europeu. Alemanya, 
el referent europeu quan de qüestions 
econòmiques es tracta, té un nivell de 
concentració bancària menor que l’es-
panyol, segons un informe del centre 
d’estudis del BBVA. És més, tant en 
el cas alemany com en el cas francès, 
l’índex de concentració s’ha reduït 
durant la crisi. 

I és en aquest punt on sorgeixen 
els dubtes i les inquietuds a l’entorn 
d’aquesta mena de mantra proconcen-
tració que s’ha instal·lat entre determi-
nats corrents d’opinió. Perquè bancs 
d’una mida més gran també significa 
bancs amb riscos sistèmics més grans 
i més difícils d’assumir. I menys bancs 
comporten, a més a més, menys com-
petència i menys possibilitats per als 
clients i usuaris. •  

Entre el anys 2008 i 2013 es van perdre 61.000 
llocs de treball a tot l’Estat espanyol en el sec-
tor de la banca, segons dades de la UGT. De 
resultes de les fusions i absorcions es van tan-
car 12.700 oficines, el 31% del total existent fa 
sis anys, segons aquest sindicat. La perspecti-
va d’una nova onada d’aliances fa tremolar 
els sindicats. Perquè l’”excés de càrrega labo-
ral” de què parlen els analistes significa, en 

llenguatge planer, acomiadaments. “La banca 
està en nivells d’ocupació de 1979”, es lamen-
ta José Julio Esteban, responsable del sector 
financer en Comissions Obreres del País Va-
lencià, qui opina que els treballadors s’han 
convertit en el “boc expiatori”. “No s’ha de 
perdre de vista que tots els bancs estan do-
nant beneficis anuals de milers de milions 
d’euros. No pot ser que amb l’excusa de la 
rendibilitat hi haja milers d’acomiadats”, expli-
ca. I adverteix: “Anem cap a un model de ban-
ca low cost que serà perjudicial per als ciuta-
dans perquè generarà exclusió financera 
entre els sectors més desfavorits i dificultats 
per fer fluir el crèdit”.

• Un volum de 
treballadors com en 
la Transició


