Quan saixequin les sancions

Els negocis estrangers busquen noves fronteres,
pero0 alguns obstacles s’hi interposen.
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i els vestibuls dels hotels més

cars de Teheran valen de referen-

cia, I'enrenou ja ha comencat. Fa

sis mesos, als hotels sols hi havia
empresaris xinesos rarets, i ara s6n plens
d’'occidentals empenyent per aconseguir
les millors ofertes. A principis de mes,
Iran va tancar un acord nuclear amb les
grans poténcies i, com calia esperar, les
altes esferes ja han comencat a arribar-
hi. El primer de tots, Sigmar Gabriel, que
va portar un grup d’executius a la capital
d'Iran el 18 de juliol.

A I'Havana, també, els hotels estan
avessar. Fins i tot abans que els Estats
Units d’America i Cuba obrissin ambai-
xades a tots dos paisos el 20 de juliol, to-
tes les habitacions estaven reservades.
Des que es va anunciar un aproxima-
ment l'any passat, els advocats cubans
residents als EUA han estat organitzant
viatges a la capital cubana per als seus
millors clients, amb l'afegit de promeses
de rom, puros i nostalgia tropical. Les
empreses americanes estan envejoses de
les canadenques i espanyoles, entre d’al-
tres, i desitgen ficar-se al dia.

Aquesta inusual conjuntura és també
beneficiosa per als assessors. A princi-
pis d’any, ILIA Corporation, una assesso-
ria a Teheran dirigida per un alemany i
un irania, no tenia empreses estrangeres
entre els seus clients. A l'abril en tenia

tres, i ara en té divuit. Als bufets d’advo-
cats americans, mentrestant, els experts
en altres materies son redistribuits en-
tre els equips de treball relacionats amb
Cuba per poder administrar el volum de
la feina. Pedro Freyre treballa a Akeram,
un d’aquests bufets, i ha estat capag de
resumir la situaci6 en una sola oracio:
“Déu meu, el telefon no ha deixat de so-
nar, és una bogeria”

Tot i aix0, aquest trafec inicial d’intro-
duir Cuba i Iran en els mercats acaba-
ra relaxant-se. Faran falta mesos, potser
anys, fins que les sancions d'ambdés pa-
isos estiguin resoltes. Les empreses es-
trangeres tindran problemes per portar
endavant negocis, i aix0 sense parlar de
fer-los rendibles.

Les economies de Cuba i Iran sén tre-
mendament distintes: una és una petita
illa situada al sud de Florida, mentre que
Iran és una potencia de Proxim Orient
situada en un ocea de petroli. També les
sancions que tenen ambdds paisos sén
distintes. Les de Cuba han estat imposa-
des basicament pels EUA; en Iran, també
han participat altres paisos. Per exem-
ple, els bancs europeus i asiatics que fan
negocis amb Iran sense un permis ofici-
al se sotmeten al risc que els tanquin els
comptes.

Pero Cuba i Iran tenen una cosa en
comu: son paisos prou desenvolupats
per prosperar una vegada que les res-
triccions estiguin superades. Particular-

ment a Iran es preveu un ingrés estran-
ger directe, causat en part per la seva
grandaria. Hi ha molts altres paisos cas-
tigats amb sancions que s6n més cao-
tics i tenen una poblacié menys educada
i, per aix0, “no estan llestos per prospe-
rar quan es cancel-lin les sancions’, diu
Gray Hufbauer de I'Institut Peterson per
al'economia internacional.

Per la seva part, Cuba també ha mo-
gut fitxa. Companyies de vols xarter han
fet un bon negoci gracies a la implanta-
cié de les 12 categories (entre les quals
encara no s'inclou el turisme) que am-
plien els motius pels quals esta permes
viatjar a I'illa. I en referencia al boom
dels arrendaments a Cuba, els executius
de la companyia Airbnb afirmen que
2.000 persones han valorat el lloguer de
les seves cases en deu vegades més dels
25% (22 euros) que s’acostumaven a pa-
gar.

Tal com pertoca a una gran econo-
mia, les oportunitats a Iran sén abun-
dants. “Pocs paisos tenen aquests re-
quisits d’'inversid’, diu Rocky Ansari, un
advocati analista de negocis a Teheran,
que estima aquests requisits en una ne-
cessitat de més d’1 trilié de dolars. En els
proxims cinc anys el pais necessita apro-
ximadament entre 230 i 260 trilions de
dolars en inversions en petroli i gas, se-
gons els experts. La infraestructura ne-
cessita urgentment una reforma. Iran
Air, que no ha tingut subvenci6 des de la
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Totes les empreses que tenen permis per fer negocis a Cuba han de fer front a diversos problemes, dels quals el més greu és el financament.

revolucié islamica el 1979, ara vol com-
prar centenars d’avions.

Els primer signes de recuperacié eco-
nomica tenen nacionalitats estrangeres.
Debenhams, una cadena de centres co-
mercials britanica, té algunes botigues
de fabricant a Iran, incloent-ne una en
una autopista principal a Teheran. Bo-
eing esta de nou entrant en els negocis
i, després d'una primera tanda d’aixe-
cament de les sancions el novembre de
2013, torna a vendre peces de recanvi.
“Prem aqui per sol-licitar 'establiment
d’una franquicia a Iran’, McDonalds no
vol quedar-se enrere, i ben bé ho demos-
tra a la seva pagina web.

Per0 en ambdds paisos les pomes
s6n molt verdes, i el pastis encara no es
pot menjar. Les grans empreses de men-
jar tenen fam per entrar a Cuba, pero es-
ta prohibit utilitzar els bancs americans

per obtenir lletres de credit i fer les en-
tregues. Totes les empreses que tenen
permis per fer negocis amb Cuba, rela-
cionats amb l'agricultura, medicina i te-
lecomunicacions, per exemple, han de
fer front a diversos problemes, dels quals
el més greu és el financament. Tot i que
sota 'administracié d’Obama, Cuba va
deixar de formar part de la llista de pai-
sos patrocinadors del terrorisme a I'abril
d’aquest any, les restriccions respec-

te ala banca no s’han mogut gaire. El

21 de juliol Stonegate Bank a Florida es
va convertir en el primer banc america
a obrir una sucursal a Cuba, de manera
que es podien realitzar transaccions en-
tre ambdds paisos.

La situaci6 a Iran és similar. Toti que
l'acord nuclear d'Iran s’aprovi al Con-
grés, la republica islamica ha de fer un
annex amb 11 mesures adornades amb

infinitats de clausules. Si hi ha discussié
en algun dels punts, podria “anar-se’n tot
a pasturar’, tem un empresari que viatja
de Londres a Teheran. Un mecanisme de
65 dies per reimposar les sancions si es
trenqués el tracte faria que els bancs fos-
sin de nou esceptics per fer transaccions
amb els seus homolegs iranians. Si es fe-
ien enrere, una quantitat bastant elevada
dels 100 bilions de dolars en ingressos
petroliers de I'estranger romandran alli.
Jon Epstein, un advocat de Holland &
Knight a Washington DC, alerta els seus
clients de no ser una de les primeres
empreses americanes a Cuba, i els ani-
ma a donar un marge de cinc anys pru-
dencials. Considera que 'experiencia
que han tingut amb Cuba, mig any d’es-
tira-i-arronsa, ha estat més que sufici-
ent per comprovar que els negocis estan
dirigint-se a Iran. No obstant aix0, “en
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- aquests moments, només es parla d'un
possible aixecament de les sancions’, diu
l'advocat Nigel Kushner amb relaci6 a fer
negocis a Iran.

El major obstacle per a generar un
creixement economic després de l'aixe-
cament de les sancions potser seran els
governs mateixos d'ambdés paisos. Lac-
ceptacié cubana a empreses privades
ha estat constantment en terres panta-
noses, per dir-ho suaument. Les auto-
ritats han vetat sense pensar-s’hi pro-
jectes amb financament estranger a la
zona economica de Mariel, de fet no-
més se n’han aprovat cinc en els tltims
18 mesos. Els burocrates cubans sén fa-
natics d'una protecci6 extrema contra
qualsevol agent extern i, a més, s6n in-
escrutables. “El problema rau en el fet
de no saber a qui apropar-se ni com fer-
ho’; explica Thomas Goodman de Cohen
Group, una consultoria.

El ministre d’Exteriors d'Iran, Moham-
mad Javad Zarif, va presentar 'acord nu-
clear al Parlament com un triomf. Pero
darrere del seu somriure s'oculten infini-
tat de problemes que amenacen I'econo-
mia. Iran ocupa la posicié 130 en la llista
del Banc Mundial de paisos on és més sen-
zill realitzar negocis. Iran no compta amb
un Centre internacional d’arranjament de
diferencies relatives a inversions (CIADI),
una institucié que ofereix cobertura juri-
dica en les transaccions internacionals i,
per tant, la inversi6 estrangera té un volum
molt més reduit. De corrupcid, n’hi ha per-
tot arreu i les revisions d'una llei comercial
antiga s’han embolicat al Parlament.

El president Hassan Rohani, tenint en
compte les seves promeses electorals, ha

e EIS monuments comencat a entreveure l'interés que hi ha
Lo a considerar les sancions com un protec-
Del 24 de juliol al 5 de setembre cionisme meravell6s que manté els com-

petidors allunyats del mercat. La Guar-
dia Revolucionaria iraniana controla una
gran part de 'economia del pais. “Ali Kha-
menei, el seu cap suprem, defineix la glo-
balitzacié com un perill a la seguretat na-
cional, i defensa el paper de la Guardia
Revolucionaria com a protectora de l'eco-
nomia davant d’aquestes amenaces ex-
ternes’, explica Ali Alizadeh, un expert en
politica a Londres. Aixecar les sancions
obrira les portes als inversors, pero sols es
transformaran les seves economies si els
dirigents a 'Havana i Teheran volen una
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