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“Les reformes energetiques han
penalitzat la indistria taulellera”

astellé és el primer exportador
europeu i el tercer mundial.
Mentre el mercat espanyol no ha
deixat de caure des de 2008, les
exportacions no han parat de créixer
des de 2009. L’any 2013 les vendes
a Destranger van ascendir a 2.240
milions d’euros. Tanmateix, Ascer te-
nia previst tancar 2014 amb un crei-
xement inferior al 4%. Qué explica
aquesta pujada tan timida, si la com-
parem amb els anys anteriors?
—Aix0 ¢és degut al fet que les expor-
tacions s’han desaccelerat, especialment
a partir de la segona meitat de 1’any.
S’ha de tenir en compte que veniem de
registrar creixements de 1’ordre del 8%
iara estem en increments de vora el 3%.
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Aquest dilluns obre les portes la 33 edicid de
Cevisama, la Fira Internacional de la Ceramica.

El 94% de la produccio de I'Estat espanyol es
fabrica a les comarques de Castelld. Parlem sobre
la salut del sector amb Isidro Zarzoso, president
d’Ascer, I’Associacio Espanyola de Fabricants de
Taulell | Paviments Ceramics.

Per exemple, amb dades de fins al mes
d’octubre veiem que les tres primeres
destinacions de les nostres vendes —aixo
és, Franga, la Federacid Russa i Arabia

Saudita— cauen. Per contra, es consoli-
den i creixen les vendes al Regne Unit,
Estats Units i paisos del Magreb com
Algeria.
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Isidro Zarzoso, president d’Ascer.

—Quines son les previsions de cara
a 2015?

—En el context economic en qué ens
movem ¢és complicat realitzar previsions.
Portem uns anys en qué les previsions
han estat molt canviants a causa de la
conjuntura d’extrema volatilitat en els
mercats.

Al comencament de 2015 pensem
que seguiran les dificultats en els mer-
cats de I’Est d’Europa i en alguns paisos
arabs, la qual cosa sera un llast per al
creixement d’altres regions: el conflicte
entre Russia i Ucraina, la devaluaci6 del
ruble, la caiguda del preu del petroli,
la inestabilitat a I’Orient Mitja... son
alguns dels factors que incideixen nega-
tivament en les nostres vendes. D’una

altra banda, les vendes en el mercat
domeéstic comencen a mostrar signes
d’estabilitzacio.

En tot cas, alhora que 1’economia naci-
onal 1 internacional no acaben de conso-
lidar la seua millora, la forta penalitzacio
que pateix el sector per la legislacio en
materia d’energia dificulta seriosament
la nostra capacitat de creixement. Els
augments en els costos derivats dels
canvis regulatoris suposen una minva de
competitivitat per a la nostra industria
que competeix en un mercat global i amb
un grau elevat de competéncia.

—Sembla que el mercat espanyol
també ha tocat terra i comenca a créi-
xer timidament. En les vendes d’aci, es
pot dir que hi ha recuperacié? O aixo
resulta massa optimista?

—EI mercat nacional pot millorar, pe-
10 encara no tenim dades que 2015 siga
un any d’avangos significatius. L’activi-
tat, de cara a I’any que ara comencem,
estara condicionada per 1’evolucio de
consum de les llars, és a dir, del mercat
de les reformes. Recentment s’ha apro-
vat un pla de reformes que esperem que
contribueixi a animar el consum.

—Tot i que el sector a poc a poc
s’estabilitza i es recupera, la pérdua en
llocs de treball durant la crisi ha estat
molt important. Segons els sindicats,
hem passat dels 23.000 treballadors
de 2008 als 12.000 actuals. Els sindi-
cats critiquen que hi ha empreses que
plantegen ERO innecessaris a pesar
que hi ha carrega de treball. Qué hi
té a dir?

—En Dactualitat la industria dona
ocupacio a 14.300 treballadors. Malau-
radament durant aquests anys de crisi
tan greu s’ha destruit treball, alhora que
hem reduit facturacié i rendibilitat, s’han
tancat algunes empreses, i el nostre deute
i risc han augmentat. Tots hem realitzat
grans sacrificis per traure endavant la
industria i poder mantenir el teixit in-
dustrial actual i I’ocupacio, que, per a
nosaltres, t¢ molt de valor. Estem en un
sector productiu i sense ma d’obra és im-
possible tirar endavant la produccio.

—També critiquen des dels sindicats
que la majoria del sector ha apostat
per vendre barat i no per la qualitat.
Qué han de dir a aquestes critiques?

—L’aposta de la nostra industria ha
sigut sempre pel producte de qualitat i
amb un alt component en I+D+I. De fet
som la industria que ofereix més avangos
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pel que fa a solucions constructives, per
davant dels nostres tradicionals competi-
dors. No obstant aix0, no s’ha de perdre
de vista que venem en més de 185 paisos
1 que competim amb tercers paisos que
tracten d’arrabassar-nos quota de mercat.
En funci6 del mercat a qué et dirigisques,
canvia el teu mix de producte. Durant
aquests anys, la demanda des de la UE
i altres destinacions tradicionals com
Estats Units ha minvat. Els mercats que
més estan funcionant ara sén mercats no
tan madurs 1 que demanen un producte
més basic, encara que aixo va canviant.

—La crisi s’ha deixat notar molt
en forma de destruccio del teixit em-
presarial. Durant aquesta etapa han
suspes pagaments o s’han liquidat
empreses tan importants com Diago,
Gaya, Italceramica, Alaplana o Leoni.
Qué s’ha fet mal fet perque empreses
tan importants com aquestes hagen
desaparegut?

—Entre 2007 1 2010 —els anys més
durs de la crisi— la produccié sectorial i
les vendes totals van caure d’un 40% i
I’ocupacio directa es va reduir per igual.
Des de I’inici de la crisi, d’unes 200 fa-
briques, han tancat al voltant de 50. No
obstant aix0, no tots els tancaments es
corresponen a cessament d’activitat, ja
que en alguns casos es tracta d’absorcio
entre empreses. Encara que som exporta-
dors, part de la producci6 el 2007 depenia
del mercat nacional, és a dir, construccid
i consum i a Espanya aquestes han sigut
les activitats que més malament ho han
passat. Gracies a ’activitat exportadora
encara comptem amb un clister indus-
trial de nivell.

—Entrem ja en una época d’estabi-
litat o0 encara hi ha marge per a més
destruccio d’empreses?

—Fls grans ajustos han quedat enrere
i podem parlar d’estabilitat. L’ocupa-
ci6 durant 2013 i 2014 s’ha mantingut
estable: no es crea ocupacidé neta pero
tampoc no se’n destrueix.

L’increment dels costos energetics, la
inestabilitat dels mercats d’exportacio,
la debilitat del mercat intern, junt amb
una recuperacio de I’economia encara
no consolidada, fan preveure un horitzo
dificil per al sector. Cal continuar fent
importants esforgos de contencio dels
costos laborals 1 d’adaptacio industrial
que permeten la necessaria flexibilitat
en ’organitzacio del treball i de la pro-
duccid. No obstant aix0, no es pot deixar
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de destacar que es fa un important es-
for¢ empresarial per mantenir 1’ocupacio
de qualitat i continuar sent competitius.
L’objectiu és continuar creixent en I’ex-
portacio, on la moderaci6 dels costos ¢s
essencial. S’ha de valoritzar 1’ocupacio
que I’empresari manté.

—L’any 2011 la Unié Europea va
imposar taxes de fins al 70% a I’en-
trada de taulell procedent de la Xina.
Aquestes taxes expiraran I’any 2016.
Té garanties que es mantindran? Qué
passaria si la UE decidira eliminar
aquestes taxes o bé disminuir-les?

—Des de I’entrada en vigor de les
mesures, les importacions a la UE de
producte de Xina han disminuit al vol-
tant d’un 64%. Aquestes mesures dei-
xaran d’estar en vigor el setembre de
2016 i ja s’esta valorant la possibilitat
d’instar-ne de noves, per tal de frenar
I’amenaga de I’entrada massiva de pro-
ducte xinés a la UE.

—En pocs anys, la Xina s’ha con-
vertit en un productor pontentissim,
de fet és el principal fabricant de
taulell al mon. I’any 2012 a Arabia
Saudita va vendre 87 milions de me-
tres quadrats de taulell (al costat dels
32 milions d’Espanya); a Estats Units
en va vendre 41 milions, al costat dels
8 milions espanyols. Temen que, amb
els avangos técnics i disseny adequats,
la Xina acabe fagocitant-los?

—Com vam poder veure recentment
al Forum Mundial de Fabricants de
Ceramica, la competéncia mundial és
molt forta. Al forum vam poder con-
firmar de fonts ben fiables que avui es
fabriquen en el mon aproximadament
15.000 milions de metres quadrats, dels
quals 10.000 corresponen a la Xina.
Clarament, 1’escenari mundial ha canvi-
at i si volem mantenir la nostra quota en
els mercats exteriors, hem de fer front
a aquesta situacié augmentant la nostra
competitivitat i valor afegit.

Una altra conseqiiéncia de la invasio
de producte xinés en alguns mercats
internacionals, unida a I’ansia protecci-
onista de certs paisos, ha sigut que s’ha
desencadenat un increment del nombre
de barreres al comer¢ que troben les
nostres empreses a [’hora d’exportar en
el seu dia a dia.

—EIl preu mitja de ’exportacié del
taulell produit a Turquia i la Xina
se situa en els 5,2 euros per metre
quadrat. En canvi, el metre quadrat
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Un gegant fet de
fang

L’any 2013 les empreses taulelleres
de Castell6 van produir 420 milions
de metres quadrats de taulells, xifra
que converteix aquest cluster situat
entre les comarques de I’ Alcalatén,
la Plana Baixa i la Plana Alta, en el
primer productor europeu. El 80%
de la facturaci6 total del sector
prové de les vendes a I’exterior,
cosa que converteix el taulell en la
segona industria que més superavit
aporta a la balanga comercial espa-
nyola. L’any 2013 les exportacions
sumaren 2.240 milions d’euros, la
qual cosa situa aquesta area indus-
trial com la primera exportadora
europea i la tercera del mon. En els
ultims anys, el sector ha hagut d’es-
forcar-se per compensar amb les
vendes a I’estranger la davallada en
les vendes domestiques derivada de
’esclat de la bombolla immobilia-
ria. Les vendes al mercat espanyol
han passat dels 918 milions d’euros
de I’any 2009 als 557 de 2013. Per
contra, les exportacions han pas-
sat, en aquest mateix periode, dels
1.673 milions als 2.240.

del taulell italia és de 12,8 euros. La
mitjana del taulell made in Spain és
de 7 euros, molt més a prop de Xina i
Turquia que d’Italia. Tenint en comp-
te els baixos costos de produccié de
Turquia i Xina, no és un risc competir
en preu amb ells i no apostar per un
producte de gamma més alta?

—La industria espanyola es posiciona
com un producte d’excel-lent relacio
qualitat-preu, a més de ser made in
EU. Part de la diferéncia amb Italia té
a veure amb la tipologia de productes
que fabriquem cada pais. A Espanya es
produeix molt més revestiment, ambit
en qué som pioners i el preu del qual
¢s més baix per determinades compo-
sicions.

—Lenergia és el principal cost pro-
ductiu del sector ceramic i les refor-
mes energétiques els han perjudicat
molt sensiblement. L’energia suposa
el 30% del cost de produccié del tau-

lell, aproximadament. Quines son les
seues reclamacions al Govern central
respecte a aquesta qiiestio?

—Les reformes en el sector energe-
tic ens han penalitzat molt. En aquests
moments hi ha dues reivindicacions
importants del sector. D’una banda, la
reforma del sector eléctric. Des d’aci
treballem per recuperar el complement
d’eficiéncia energética de la cogenera-
ci6. La reforma energética ha afectat
molt negativament [’activitat, espe-
cialment la cogeneracié. En conjunt,
representa per al sector deixar d’in-
gressar 56,7 milions d’euros anuals, la
qual cosa compromet la viabilitat de la
indistria ceramica. Aquestes mesures
suposen un increment de costos que les
empreses han de traslladar als preus,
de manera que malmeten la seua com-
petitivitat 1 el deixen fora de mercat.
El Govern espanyol hauria de tenir en
compte I’eficiéncia energetica i corre-
gir el castig tan dur per a la industria
que utilitza la cogeneracié amb un alt
nivell d’eficiéncia energética.

D’una altra banda, pensem que la re-
forma del sector del gas que regula els
peatges ha d’anar acompanyada d’una
efectiva liberalitzacid del mercat que
permeta a la industria optar a concorrer
a preus més competitius i similars als
de la UE. Des del sector demanem un
mercat organitzat, amb un arbitratge,
seguint el model de /ub ibéric (aixo és,
un punt fisic de compra-venda de gas a
la peninsula Ibérica), la qual cosa ens
permetria optar a un gas més barat.

—L’any passat el ministre Soria se
n’ana de Cevisama sense escoltar les
seues queixes pel fasazo energétic.
Creu que el Govern espanyol és sen-
sible a les seues reivindicacions?

—Per al manteniment de la compe-
titivitat de la industria és necessari que
hi haja un ferm i serids suport en forma
de politica industrial, tant en 1’ambit
d’Europa com del nostre pais. Un Go-
vern que diu que confia la recuperaciod
d’Espanya a I’activitat industrial hau-
ria d’actuar coherentment i incentivar
sectors com el nostre. No obstant aixo,
la recent reforma energgética, i les me-
sures preses de sorpresa en la reforma
del gas, no fan més que incrementar
els costos i reduir la competitivitat.
En D’actualitat, estem treballant amb
ells sobre el Aub i les postures son
proxim.



—Som a les portes de la fira Ce-
visama. Hi ha qui afirma que la fira
aparador és un model obsolet. Creu
que en ple segle XXI, amb la xarxa
de comercials de qué disposa el sector,
continua tenint sentit la celebraci6
d’aquests certamens?

—Les nostres empreses continuen
apostant per aquest certamen. La parti-
cipacié aquest any creix, amb vora 90
empreses, 1 s’ha ampliat un dia més la
duraci6 de la fira.

Les fires, almenys en el nostre sector,
continuen sent interessants. Tot i que les
empreses compten amb personal que es
desplaca a casa del client per mostrar-li
les novetats i el cataleg de productes, i
a pesar que vivim cada volta en un mén
més digitalitzat, les fires continuen tenint
un paper essencial. El nostre producte
guanya en les distancies curtes i en
Cevisama disposem del millor aparador
possible per presentar les nostres nove-
tats de la manera més atractiva. També
¢és interessant per als visitants poder
congixer ’oferta de tot el sector en un
sol recinte.

—D’any passat, la fusio de la fira de
la ceramica i la del moble va desper-
tar certa controvérsia. Aquesta és la
segona edicio. Creu que aquest model
fusionat ha estat un encert o preferiri-
en tornar al model anterior?

—FEl fet que repetim experiéncia
aquest any ¢és una mostra que en I’edicio
anterior el resultat va ser positiu.

—En quina mesura la posada en
marxa del corredor mediterrani ferro-
viari per a mercaderies podria benefi-
ciar les exportacions ceramiques?

—Per la naturalesa dels nostres pro-
ductes de transport és un factor clau,
ja que gran part dels costos deriven del
transport. A més, si tenim en compte que
el 80% de les vendes son mercats inter-
nacionals i que som presents en més de
180 paisos, es pot deduir que una bona
gestio en la logistica suposa un avantatge
competitiu important. Per tot aixo, una
de les nostres peticions a I’administracio
¢és que es faca efectiva com abans millor
la vertebracio del nostre territori amb la
UE a través de ’eix ferroviari mediter-
rani amb una bona connexié dels ports

Una dona mira un mostrari de gres durant la fira
Cevisama que se celebra a la Fira de Valéncia.

de Castell6 1 Valéncia. Necessitem ja i
en el futur disposar d’un auténtic corre-
dor ferroviari mediterrani de mercaderies
que acoste els nostres productes al nostre
mercat natural, que és Europa.
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