ECOIlomIa Historia d’una ambicid

Del cel a I'infern

Madrid 1 arribarem fins a

les ultimes conseqiiéncies,
afecti a qui afecti”, sentenciava la set-
mana passada el secretari d’organitza-
ci6 del PP, Carlos Floriano. Un dels
afectats és Rodrigo Rato, qui podria ser
expulsat de la formacio.

Ho hauria pogut ser tot en el partit
conservador. Va ser el politic de moda
a comengaments dels anys 2000, el mi-
nistre d’Economia espanyol considerat
per alguns com el més brillant amb
relacio a tots els seus antecessors, el
suposat mestre que havia transformat la
deprimida Espanya en un dels paisos de
la Uni6 Europea que més creixia eco-
nomicament... Aquell esplendor6s Rato
de fa una mica més d’una decada és
avui un home derrotat, assenyalat com
un pocavergonya, un gestor de banc
fracassat, una rémora politica per al seu
partit i una persona de 65 anys que es
veu imputada en una instruccio judicial
que omple d’incerteses el seu futur.

‘ ‘ em obert un expedient sobre
les targetes negres de Caja

La terna dels successors. Just
comengat 1’any 2003 Rodrigo Rato era
el ministre d’Economia i vice-president
segon del Govern presidit per José
Maria Aznar. Se I’escoltava arreu del
moén, donava lligons a tot 1’orbe i se’l
considerava el responsable del mira-
cle espanyol de passar de la depressio
economica en els anys socialistes a
I’espectacular creixement que manifes-
tava I’Estat en aquells moments. Home
poc impressionat per la modeéstia, es va
doctorat en economia politica essent
ministre —’any 2003— amb la tesi sig-
nificativament titulada E/ ajuste fiscal:
un modelo explicativo del crecimiento
de la economia espaiiola en la segunda
mitad de los noventa. Tot un autohome-
natge. Marca de la casa. Una anécdota
molt il-lustrativa sobre el personatge.
En aquells moments Rodrigo de Ra-
to y Figueredo comptava 53 anys, a
punt de fer els 54 el seglient mes de
marg, passava pel moment de maxima
esplendor de la seva carrera politica al
cim de la qual pareixia que encara no
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Membre de I'elit socio-
econdmica espanyola,
Rodrigo Rato semblava
destinat a ser el lider
de la dreta, perd en
perdre I'oportunitat
inicia la de gestor
privat, fracassada i
acabada en escandol.

havia arribat. Com que Aznar havia
anunciat que no es presentaria a la re-
eleccid, molts sospiraven —sobretot en
ambients empresarials 1 financers— per-
que Rato li fos el substitut. No obstant,
la premsa conservadora d’aleshores,
com El Mundo 1 ABC, assegurava que
n’hi havia tres, d’aspirants. El primer,
Jaime Mayor Oreja, 1’assot dels nacio-
nalistes, aleshores era diputat i porta-
veu del PP al Parlament basc, després
d’haver renunciat el 2001 a seguir de
ministre d’Interior per intentar ob-
tenir un bon resultat a les eleccions
d’Euskadi i ser —mitjangant la pinga
amb el PSOE- elegit lehendakari, una
operacio que havia fracassat a les ur-
nes. Aznar el volia recuperar per a la
politica a la capital espanyola i el sec-
tor més dreta del partit el tenia com el
gran abanderat per al futur del PP.




Un altre possible successor era Ma-
riano Rajoy, vice-president primer del
Govern d’Aznar des de 2000. Home
gris, disciplinat i fidel al president,
s’havia ocupat de gestionar la famosa
crisi de I’enfonsament del Prestige, el
novembre de 2002, davant de les cos-
tes gallegues, a més d’ocupar les carte-
res que li havia encomanat el president
des de 1996 —ministre de Presidéncia,
d’Educacio, d’Interior i d’ Administra-
cions Publiques— fent sempre tot allo
que Aznar li demanava. No aixecava
reticéncies dins del PP, al contrari que
Oreja, a qui el sector més liberal veia
com a massa radical de dreta.

Rato ocupava la tercera plaga de
teorics aspirants. El grup més moderat
i liberal del PP el tenia com el seu gran
estendard. Al seu favor comptava amb
el suport, fins i tot admiracio, que li

L'octubre de 2011 Bankia entrava

a cotitzar a I'lbex 35. Eren moments dolcos
per a Rato, que veia com la seva criatura
anava a convertir-se en un

dels primers quatre bancs espanyols.

retia practicament la totalitat dels grans
empresaris espanyols i la banca. I aixo
representava un aval de molt de pes
per ser finalment el futur lider del PP.
Tanmateix, tenia en contra tot el sector
intern més dreta.

Els analistes més proxims al partit
d’Aznar donaven per fet que les futures
eleccions municipals i autonomiques,
que s’havien de celebrar el 25 de maig
d’aquell any determinarien, en funcio
del resultat que obtingués el PP, quin
perfil seria el més adequat per a can-
didat als comicis generals que es con-
vocarien per al mes de mar¢ de I’any
segiient. No obstant aix0, just un any
abans de la cita amb les urnes, el 16 de
marg de 2003, tot es capgira: la cimera
a les Acores entre el president George
Bush, el primer ministre britanic Tony
Blair i el president del Govern espanyol
Aznar tanca els detalls de I’atac i inva-
si6 d’Iraq, sense el paraigua politic i
moral de ’ONU, invasié que comenga
quatre dies després.

A tot I’Estat espanyol I’alinecament
tan mil-limétric d’Aznar amb els dos
bel-licistes governs anglosaxons va pro-
vocar una gran onada d’indignacio, que
esclata en mobilitzacions de carrer quan
es concreta 1’agressio bel-lica. Fins a les
eleccions locals i autonomiques 1’opo-
sicid social a la guerra va formar un
moviment com mai no s’havia vist.
Massiu i, a més, transversal ideologica-
ment. Aznar ordena fer causa comuna
en defensa de la decisi6 presa. Pero les
files s’obrien pertot arreu. Tant Rajoy
com Oreja van prendre posicions nitides
al costat del president. Tanmateix, Rato
s’estima més un perfil molt baix, quasi
inexistent de fet. Una actitud que enfu-
risma el sector més radical del PP.

“Mayor Oreja és qui suscita més
confianga [per ser el substitut d’ Aznar]
entre els espanyols conscients dels pro-
blemes nacionals, que son molts. Rajoy
és el que menys desconfianga suscita en
el Govern en general i a La Moncloa
en particular, almenys comparat amb
Rato, el qual s’ha disfressat els darrers
temps d’home invisible amb la vista
posada a ser el gestor de la derrota del
seu partit” a la cita amb les urnes locals
1 autonomiques, escrivia el 24 d’abril en
el seu diari libertaddigital.com Federico
Jiménez Losantos, el conegut predica-
dor d’ultradreta que aleshores tenia gran
influéncia en bona part del PP.

La gran decepcio. Potser per con-
trarestar 1’ofensiva radical contra Rato,
des d’El Pais, que a pesar de ser pro-
socialista apostava pel ministre d’Eco-
nomia com a substitut d’Aznar, es
recordava el 5 de maig de 2003 que
“Rato s’ha defensat d’aquestes acusa-
cions en diverses entrevistes de radio”,
en les quals “ha insistit a dir que ell
es va encarregar de totes les qiiestions
economiques que han acompanyat la
crisi d’Iraq [...] i que en cap cas no s’ha
amagat”.

Aleshores, pero, pareixia ja tot deci-
dit... en contra de Rato. El president no
li perdona mai que no li fes expressa-
ment costat amb la invasi6 d’Iraq. I, per
una altra banda, és probable que sentis
enveja respecte del reconeixement in-
ternacional que tenia el ministre, molt
superior al seu propi. Encara que Aznar
no en deia ni mitja, sobre qui pensava
ungir com a successor seu, abans de les
eleccions locals i autonomiques del 25
de maig als cenacles madrilenys d’ini-
ciats en ’aznarologia es donava per
fet que la cosa ja estava només entre
Mayor i Rajoy.

Al cap dels anys, el mateix Aznar
confessa, en el seu llibre Memorias
(Editorial Planeta, novembre de 2012),
que abans de 2002 havia demanat dues
vegades a Rato que acceptés ser el seu
futur substitut, que el ministre econo-
mic s’hi nega pero que a la primavera
de 2003 1i comunica que si que hi esta-
va disposat. Pero aleshores el president
considera que ja era tard “i vaig limitar-
me a prendre nota” de la peticio.

Al final, el darrer cap de setmana
d’agost de 2003 el lider conservador va
fer public qui seria el successor: Rajoy.
Segurament el resultat dels comicis del
maig anterior ’havia fet decidir defini-
tivament. El PSOE supera el PP en vots
populars: 7.999.178 contra 7.875.762.
Poca diferencia, pero el guanya. Aixo
indicava que estratégicament convenia
molt més una imatge moderada. No
podia ser la dura i radical d’Oreja. I
com que Aznar havia fet la creu a Rato,
només li quedava una opcid.

Nous horitzons. Aquella decepcid
va ser enorme per al ministre d’Econo-
mia, un home amb un gran ego. Si no
podia arribar al cim de la seva carrera
politica, s’estimava més abandonar-la.
No ho digué, pero quan accepta ocupar
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Economia

Rodrigo i els Rato

Rodrigo de Rato y Figaredo arriba al mén a Madrid el 18
de marg de 1949 en el si d’'una familia molt rica, una de les
senyeres del franquisme. Son pare, Ramon, encarrega al
fill gran, també anomenat Ramon —mort el 2012—, els ne-
gocis familiars mentre que al petit Rodrigo I’encamina cap
a la politica. Es llicencia en dret el 1971 a Madrid i es feu
master en administracié d’empresa a la Universitat de Ber-
keley —California— el 1975. Entra a les empreses familiars
—la radiofonica Cadena Rato, entre d’altres— pero per poc
temps. Son pare era un dels finangadors d’Alianga Popular,
a la qual ’apunta. EI 1979 va ser candidat —frustrat— a di-
putat per Cadis, per AP. El 1982 assoli I’acta per Madrid i

jano I’abandonaria fins el 2004. En el moment que Manuel
Fraga anuncia la seva retirada, els Rato optaren per José
Maria Aznar. Els agrai el suport convertint Rodrigo en un
dels homes de la seva confianga. En guanyar les eleccions
de 1996, el nomena ministre d’Economia. Comengava el
gran ascens, el cim del qual pareixia escrit: ser president
del PP i del Govern espanyol. Perd el somni es va trencar i
decidi abandonar la politica. Inicia una nova carrera assu-
mint la presideéncia del Fons Monetari Internacional, carrec
que abandona forcosament al cap de tres anys per passar a
ocupar assessories d’inversions internacionals. Poca cosa
per a qui es considerava a si mateix una mena de mag de
I’economia. El gener de 2010 aconseguia que el fessin pre-
sident de Caja Madrid. Havia tocat el cim, encara que no
ho sabia, i comengava el seu descens als inferns.

altre pic un lloc a la llista del PP al
Congrés per Madrid el 2004 ja estava
fent passes perque la seva nova estada
a les Corts fos molt breu. Tres mesos
es torba a anunciar la rentincia. Els
contactes conreats durant els vuit anys
al cap del ministeri li obriren les portes
de la direccidé gerent —maxim carrec
executiu— del Fons Monetari Internaci-
onal (FMI), un dels grans temples del
capitalisme mundial.

El 7 de juny de 2004 prenia possessio
del carrec, a la seu del FMI a Washing-
ton. Al mateix temps, els seus com-
panys del PP iniciaven a Madrid una
llarga i1 depriment travessia del desert
opositor. D’alguna manera Rato vivia
el contrast com una dol¢a venjanga.
La felicitat 1i dura poc, pero. Tensions
internes en el si del FMI precipitaren
la dimissio de I’espanyol el 28 de juny
de 2007. Al-lega “raons personals”,
pero ningu no se les va creure. No fou
fins quatre anys més tard quan es va
saber qué¢ havia passat realment. El
gener de 2011 fonts del FMI filtraren
als principals mitjans de comunicaci6
internacionals, aixi com a certa premsa
especialitzada, 1’existéncia de guerres
soterrades en el si de ’entitat, i també
d’analisis de prospeccio que es feien
més per quedar bé davant d’alguns
poderosos paisos —sobretot els Estats
Units, principal aportador al pressupost
del Fons— que per valorar 1’economia
mundial objectivament, censura d’opi-
nions que s’allunyessin de I’ortodoxia
imposada pels Estats més influents i
manca de supervisio i control per part
de les direccions gerents entre 2004 i
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L'ambicios Rato volia convertir els vuit anys de ministre d’Economia en el trampoli per passar a
ser president del PP i del Govern espanyol, pero fracassa.

2007 —els anys de Rato, aixi com el
temps, molt breu, que ocupa el carrec
la seva antecessora nord-americana,
Anne Osborn Krueger, entre el 4 de
marg de 2004 i la data en qu¢ la substi-
tui ’espanyol—. L’informe assenyalava
com a conclusidé que aquesta actitud
dels directius de I’ens, del tot acomo-
daticia, els va fer viure “dins una bom-
bolla d’optimisme” mentre “s’estava
gestant la més gran crisi financera”,
que esclata el 2008 .

Si el 2003 se li havia truncat la car-
rera politica, quatre anys després se li
truncava la de gran guru de I’economia
internacional. Un segon cop, tant o més

nociu que el primer, per al seu ego des-
mesurat. Queda en una situacié delica-
da: amb 59 anys i sense haver culminat
cap dels dos grans reptes professionals
que havia assumit, el politic i el de ge-
rent del FMI. L’estiu de 2008 no degué
ser gens facil, per a ell.

Malgrat el fracas a Washington, no li
mancaren ofertes de feina. Accepta ser
assessor del Banc Lazard —dedicat a in-
versions de fons internacionals—, amb
seu a Londres, 1 més tard també as-
sessora el Banc de Santander aixi com
Criteria, I’holding d’empreses partici-
pades per La Caixa. Era poc, pero, per
a un home tan ambicios i necessitat de



reivindicar-se com a triomfador des-
prés dels renouers fracassos tinguts.
Mitjangant els contactes politics dels
quals gaudia aconsegui fer-se nomenar
el gener de 2010 president de Caja
Madrid. Sense fer cas a la crisi finance-
ra i econdmica imposa un ritme frenétic
a D’entitat per convertir-la en un dels
bancs —en ple procés de reconversid
de les antigues caixes d’estalvi— de
referéncia. Era la seva forma d’arribar,
a la fi, a I’éxit incontestable que tant
perseguia. Configura Bankia, presen-
tada oficialment el febrer de 2011,
no sols com la unié de les caixes de
Madrid, Canaries, Avila, Segovia, La-
ietana, Bancaja 1 Rioja, sind6 com un
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banc amb un futur esplendords. L’octu-
bre de 2011 entrava a cotitzar a I’Ibex
35 amb una capitalitzacid de 6.500
milions. El mes de desembre d’aquell
any Rato presentava el pla estratégic de
I’entitat fins al 2015: la definia com un
dels quatre liders financers espanyols
i anunciava un benefici per a 2011 de
305 milions. Tot li somreia. Pero va ser
per poc temps. L’any segiient una audi-
toria externa descobri irregularitats que
desmentien els comptes tan optimistes
de I’ex-ministre.

La caiguda. La nova comptabilitat de
I’entitat deixava clar que havia tingut
perdues per valor de 2.979 milions

En veure truncada la seva ambicio de ser president, abandona la politica i passa a ser director

gerent del FMI, i també fracassa.

d’euros el 2011. L’impacte va ser enor-
me en ambients politics i financers.
El Banc d’Espanya obliga Bankia a
presentar un pla de viabilitat, en el qual
es feien publics els salaris que cobra-
ven els directius. Rato se’n duia 2,34
milions anuals en uns moments en que
arreu s’acomiadaven treballadors. L’es-
candol va ser majuscul. L’antiga estre-
lla s’estava convertint en objecte de la
rabia popular. I només havia comencat
el seu particular descens a I’infern.

Just comencat el maig de 2012 el pla
de viabilitat fou rebutjat per les autori-
tats. El dia 6 Rato dimitia assegurant,
pero, que no calia patir per Bankia
perque “té un nivell de solvéncia molt
alt”. No ho veia igual el FMI, que as-
senyala I’entitat com el perill més greu
per a l’economia espanyola perque
podia arrossegar tot el sistema finan-
cer. El Govern intervingué tot seguit
la criatura creada per Rato i hi inverti
milers de milions publics per intentar
evitar la fallida. Dos mesos després, el
juliol, Rato fou citat a declarar com a
imputat per I’ Audiencia Nacional, jun-
tament amb tota la cipula de Bankia,
per aclarir si la seva gestio suposa la
comissié de greus delictes. A banda,
i fins ara mateix, hi ha tres querelles
més presentades en la seva contra per
mala gestio.

I per si faltava res, 1’escandol de
la targetes black de Bankia deixa en
evidéncia fa dues setmanes la roindat
d’un home que carregava, entre d’altres
moltes coses, les copes i diversions
diverses al banc que al mateix temps
arruinava.

Miquel Payeras
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