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E
l penúltim dinosaure viu després 
de l’extinció de les caixes d’es-
talvi –Bankia encara cueja– se 
l’ha empassat el BBVA contra tot 

pronòstic, ja que s’havia cruspit l’altra 
gran entitat sortida de la fusió de cai-
xes petites de Catalunya, Unnim. 

Al BBVA consideren que l’opera-
ció de compra de Catalunya Caixa és 
“boníssima”. Pagaran 1.187 milions 
d’euros si es queden el cent per cent 
de l’entitat –una qüestió que depèn de 
diversos factors– o 1.130 milions pel 
98,4% de Catalunya Caixa, una xifra 
no gaire alta si tenim en compte que 
l’Estat hi ha abocat un total de 13.600 
milions d’euros per sanejar-la. A més, 
la immobiliària de Catalunya Caixa, 
CX Immobiliària –que podia represen-
tar un llast per als nous propietaris com 
a conseqüència dels actius tòxics– la 
va comprar fa només una setmana una 
corporació nord-americana, Blacksto-
ne Real Estate, que gestiona un fons 
d’inversió. 

Més neta i polida que mai, doncs, 
Catalunya Caixa ha anat a parar a mans 
del que semblava el més improbable 
dels aspirants, el BBVA. Aquest banc 
ja s’havia quedat Unnim, el banc sor-
tit de la fusió de tres caixes mitjanes 
de Catalunya, Caixa Sabadell, Caixa 
Terrassa i Caixa Manlleu. Semblava 
improbable que el FROB (Fons de 
Reestructuració Ordenada Bancària) 
acceptés ara l’oferta de BBVA pel 
banc generat per la fusió de Caixa 
Catalunya, Caixa Tarragona i Caixa 
Manresa. Semblava, més aviat, que 
podria compensar l’altre gran banc 
espanyol que hi optava, el Santander, 
o premiar l’única caixa que va saber 
evolucionar per salvar-se de l’extin-
ció, CaixaBank, assumint una de les 
petites entitats que agonitzaven, Caixa 
Girona. A més, no eren les úniques 
interessades. En un segon pla fa unes 
setmanes encara hi havia la francesa 
Société Générale, que finalment no ha 
presentat cap oferta. 

El FROB afirma que la del BBVA ha 
estat l’oferta més generosa. El BBVA 
pot dormir tranquil perquè el mateix 

FROB ha anunciat que carregarà amb 
les despeses que se’n puguin derivar 
de tornar les preferents. S’ha fet veure 
que la compra de Catalunya Caixa era 
un mal negoci, però es consideraven 
xifres d’entre 3.000 i 4.000 milions 
d’euros. Finalment hauran estat 1.187 
milions, a tot estirar, a canvi de la que 
havia estat la segona entitat financera 
de Catalunya; amb un patrimoni net, 
encara avui, de 2.500 milions d’euros; 
ja sense actius tòxics i, amb els deutes 
per les preferents, a càrrec del FROB.

Amb aquesta operació, que es mate-
rialitzarà a començament de 2015, el 
BBVA passa a ser la primera entitat fi-
nancera de l’Estat i la segona al Princi-
pat, després de CaixaBank. Si abans de 

la crisi de les caixes, el BBVA només 
tenia, a Catalunya, una petita quota de 
mercat, ara passa a cobrir el 24,9 per 
cent pel fet de sumar 715 oficines i 3,6 
milions de clients.  

Abans que el FROB prengués aquesta 
decisió s’especulava que, precisament, 
l’interès de CaixaBank en Catalunya 
Caixa no era tant pel creixement propi 
com per evitar la consolidació d’un 
competidor en el mercat català. Es 
temia un Santander reforçat amb les 
oficines de CatalunyaCaixa i ha acabat 
apareixent un BBVA més que reforçat 
amb Unnim i CatalunyaCaixa. Contra 
l’opció de CaixaBank jugaven dos 
arguments de pes com la concentra-
ció de l’oferta a les mans d’una sola 
empresa i la complexa reestructuració 
de personal: s’hauria hagut de raciona-
litzar el mapa  d’oficines i el nombre 
d’acomiadats hauria estat, sens dubte, 
important. 

A la  presentació de resultats de Cai-
xaBank del primer semestre, el conse-
ller delegat, Gonzalo Gortázar, ha dit 
que la venda a BBVA “no tindrà cap 
impacte en l’estratègia de CaixaBank”. 
I ha destacat que el seu banc continua 
el primer: “Som líders a nivell català i 
ho som perquè fem bé les coses”. 

Sobre la decisió del FROB, Gortázar 
no va projectar cap crítica ni va expres-
sar la mínima ombra de sospita: “No 
ens sap greu haver perdut en aquestes 
condicions. Durant la crisi hem absor-
bit sis caixes d’estalvis, hem guanyat 
molts cops i seria un símptoma estrany 
que sempre guanyéssim. Entra dins la 
normalitat que de vegades es guanyi i 
d’altres es perdi. Felicitem el FROB 
per una operació difícil que ha pogut 
solucionar amb èxit”. 

Gortázar no va voler revelar l’oferta 
que havia fet CaixaBank, tot i que 
reconeixia que era diferent de la de 
BBVA perquè la seva situació al mer-
cat català  és també diferent: “Hem 
fet l’oferta que hem considerat adient. 
El BBVA ha vist les coses de manera 
diferent que nosaltres. Per a nosaltres 
CatalunyaCaixa tenia un element dife-
rent que per als altres, perquè nosaltres 
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El BBVA es queda per 
sorpresa Catalunya 
Caixa per 1.187 
milions d’euros. Amb 
l’adquisició de l’entitat, 
que un mes abans 
s’havia deslliurat dels 
seus actius tòxics 
venent-los a un fons 
d’inversió gestionat 
per l’americana 
Blackstone Real Estate 
per 45 milions, BBVA 
duplica la seva quota 
de mercat a Catalunya 
(24,9%) i passa a ser 
la segona entitat del 
Principat després de la 
Caixa.

El mal negoci rodó de Catalunya Caixa



ja som líders a Catalunya, i es produïa 
una situació diferent, perquè suposava 
construir sobre el lideratge. Implicava 
un cost d’execució més elevat, més 
cost social. I, quan les quotes de mer-
cat són molt elevades hi ha risc de pèr-
dua d’ingressos. És veritat que tenim 
molt capital però, pel fet de tenir-lo, no 
és necessari que el malgastem”.

Els llocs de treball. El perill d’una 
obligada regulació de la plantilla tam-
bé hauria d’haver jugat en contra del 
BBVA, perquè també es produirà una 
alarmant duplicació d’oficines, sobre-
tot a les demarcacions de Barcelona i 
Tarragona. L’opció del Santander hau-
ria estat més lògica si s’hagués primat 
l’argument dels acomiadaments. 

Malgrat això, el sindicat majoritari 
a Catalunya Caixa, CCOO, ha rebut 
positivament la venda al BBVA, per 
tal com ha anat la reestructuració a 
Unnim: “Després de la sorpresa que ha 
suposat la compra per part de BBVA, 
l’operació és benvinguda i estem con-
vençuts que el banc negociarà amb els 
sindicats qualsevol possible ajustament 
que es pugui dur a terme a CX després 
de la compra. L’experiència d’absorció 
d’Unnim ens tranquil·litza”.

La decisió del FROB ha sorprès, fins 
i tot, el BBVA, que ja preparava noves 
accions i campanyes per no perdre pas 
al mercat català, després de la venda 
de CatalunyaCaixa al Santander o Cai-
xaBank. 

Al Santander la decisió tampoc deu 
haver caigut bé. El banc de Botín 
considerava que havia rebut un tracte 
injust amb el SAREB, el banc do-
lent on algunes entitats financeres han 

posat els actius immobiliaris dubto-
sos, i esperava una compensació amb 
CatalunyaCaixa que ara no ha arribat. 

Abans de la venda, Botín, princi-
pal accionista privat del SAREB, i el 
Santander, amb un 12,4% del capital, 
havien expressat el seu descontenta-
ment perquè van acceptar invertir-hi 
diners, esperonats per l’Estat, i no 
n’han pogut treure profit, mentre que 
el BBVA, sí. Tal com explicava un 
analista a EL TEMPS, “el BBVA no va 
posar diners al SAREB, i ara pot treure 
pisos a la venda i obligar el SAREB 
a abaixar els seus preus, és a dir, que 
perjudica els interessos de Botín i el 
Santander. És per això que el president 
del primer banc de l’Estat considera-
va”, segons aquest analista, que era 

dret a llei “que el FROB l’hi regalés 
CatalunyaBanc en subhasta sense pa-
gar-ne ni cinc”.

Si el  FROB tingués voluntat de re-
equilibrar el sector bancari espanyol, 
la decisió sobre CatalunyaCaixa impli-
caria que el Santander es trobarà en el 
primer lloc de la graella de sortida en 
una futura subhasta de Bankia, l’entitat 
que queda per vendre, i en la qual s’han 
diluït les personalitats de la valenciana 
Bancaixa i la catalana Caixa Laietana. 
També CaixaBank, si hi està interessa-
da, podria ocupar un segon lloc. Però 
ja s’ha vist que, fins ara, la voluntat de 
reequilibrar és més que dubtosa i les 
decisions del FROB, imprevisibles.

Àlex Milian

El  BBVA sumarà 715 oficines i 3,6 milions de clients al Principat i passarà a ser la segona entitat 
de Catalunya, amb una quota de mercat del 24,9%. 
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