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Sobreviure a lkea

uan a la decada dels 70 i els 80
una parella de novencans de Va-
léncia es decidia a adquirir un
habitatge sabien que, una volta
formalitzada 1’operacio, el segiient pas
era dirigir-se a ’Horta Sud. Era vox po-
puli que alli, entre els pobles d’Alfafar,
Benetusser i Sedavi hi havia tot allo
necessari per a moblar la nova llar. Com
Alcoi amb el teéxtil, Castelld0 amb el
taulell o Ibi amb el joguet, aquests mu-
nicipis s’havien especialitzat en la fa-
bricacio i comercialitzacio de mobiliari
de tota mena. D’aquell indret en deien
el triangle del moble, un apel-latiu que
ha anat desdibuixant-se amb el temps.
“Era un punt d’atracci¢”, rememora
amb un bri de nostalgia Victor Gra-
fia, I’actual president de 1’Associacio
de Comerciants Valencians del Moble
(Acomval). Ell, que venia de familia
de fuster, tenia tenda i recorda com el
Cami Nou de Benettsser era aleshores
una mena d’aparador continu de taules
de menjador, cadires, mobles de cuina...
Les peces que alli es podien adquirir
tenien fama de fiables i duradores;
eren mobles que algii en diria “per a
tota la vida”. “El cap de setmana venia
moltissima gent de Valéncia. En tres
quilometres del Cami Nou hi havia unes
cinquanta tendes”, relata Grafia.

De tendes i fabriques continua ha-
vent-n’hi moltes per aquestes latituds.
Tanmateix, el sector és intranquil. Als
problemes derivats de la crisi (estan-
cament del mercat interior, tancament
de comergos, etc.) s’hi ha sumat ara la
noticia que Ikea obrira la seua primera
tenda al Pais Valencia. Sera a Alfafar i
la inauguracio esta prevista per al 2014.
L’arribada del gegant suec representa
una amenaca i obri molts interrogants
per a un sector que en ’actualitat mou
una xifra de negoci de 2.573 milions i
doéna treball a 24.640 persones.

Final al joc de la cadira. La im-
plantacié d’lkea d’aci a dos anys posa
punt i final a una anomalia. Des que el
1996 va inaugurar la seua primera tenda
a Badalona, la multinacional sueca ha
obert establiments a Madrid, Galicia,
Asturies, Euskadi, Andalusia, Murcia,
Castella-Lleo, Arago, Canaries i Ba-
lears fins a sumar-ne un total de dinou.
No n’hi havia, perd, cap al Pais Valen-
cia, per bé que siga un territori molt
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Després de molts anys
d’estira-i-arronsa, el
2014 la multinacional
Ikea s’implantara al
Pais Valencia, al cor
mateix de I'anomenat
‘triangle del moble’.

El sector, que ha
batallat durant anys
per impedir-ho, s’ho
mira amb preocupacio,
conscients que el
desembarcament del
gegant del moble pot
acabar ensorrant un
sector molt atomitzat
que ocupa 24.640
persones i que ha estat
colpejat durament per
la crisi.
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Un suec en terra verge

dinamic 1 atractiu des del punt de vista
comercial. Durant anys, els valencians
que aspiraven a moblar-se la llar a baix
preu han hagut de peregrinar a Madrid
o Saragossa o, sobretot, Murcia. Sentir
parlar catala entre la clientela d’aquest
ultim establiment és cosa ben habitual.
L’any 2009, el 45% dels 3,2 milions de
persones que visitaren 1’Tkea de Mur-
cia procedien de territori valencia.

La no presencia d’lkea no s’explica
sense les pressions que el lobby valencia
del moble ha exercit per retardar-ne tant
com pogueren el desembarcament. De
fet, el gegant del moble fa més de deu
anys que persegueix instal-lar-s’hi, perd

ha topat amb tota mena d’entrebancs,
tant amb [’administracié autonomica
com a I’hora de decidir una ubicacio.
Primer va negociar amb Alfafar, després
ho va fer amb Xirivella i Mislata, per a
després passar a Paterna i, quan la nego-
ciacio, apadrinada per la Generalitat i on
també va participar el sector, semblava
tancada, tot va quedar en aigua morta.
Finalment, el passat novembre I’hiper
suec va fer public que havia arribat a un
acord amb I’Ajuntament d’Alfafar per
tal que siga aquest municipi el que acu-
lla el primer Ikea en territori valencia.
L’establiment tindra una superficie de
37.300 metres quadrats i quatre plan-
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triangle del moble.

tes, cosa que el convertira en una de
les tendes més grans de tot Espanya.
La inversio prevista és de 60 milions
d’euros 1 comportara la creacié de 500
llocs de treball durant la construccio
i 400 en plantilla comercial. L’acord
entre ’empresa i el consistori ha estat
molt ben rebut per la Generalitat Valen-
ciana, que ha proporcionat les llicéncies
necessaries per a enllestir el projecte.
Al contrari que en etapes anteriors quan
va fer gala d’actituds proteccionistes
en favor del sector autocton, el Consell
no ha posat cap impediment, necessitat
com esta d’abragar qualsevol inversio
per controvertida que siga.

En canvi, 'anunci ha caigut com
una bomba entre els representants del
moble valencia, que consideren que
se’ls ha menystingut per tal com els
han mantingut al marge de la negocia-
ci6. “La implantacié d’lkea s’havia de

produir en un moment o un altre. No es
poden posar portes al camp”, reconeix
Victor Grafia. Tanmateix, el president
de I’Acomval lamenta la manera com
ha acabat precipitant-se la decisio final.
“Paterna sempre va tindre una actitud
molt comprensiva amb nosaltres 1 es-
tava disposada a habilitar sol a preu
public per tal que els comerciants valen-
cians ens instal-larem al costat d’Ikea”,
explica. Grafia considera que el plan-
tejament de I’Ajuntament de Paterna
hauria permés que el comerg valencia
s’aprofitara de 1’efecte motor d’lkea.
En canvi, apunta, “Alfafar no s’ha pre-
ocupat de contactar amb nosaltres i no
en sabem res”. Grafia també critica
I’administracié autonomica: “La seua
obligacio —diu— ¢és defensar tots aquells
que ja estan establerts i donar suport als
nous sempre que aquests no perjudi-
quen que ja hi eren”.

Mobles d’exteriors. A tocar del #ri-
angle del moble, a Silla hi ha Mobles
Picod. Aci el proxim desembarcament
d’lkea ni els ocupa ni els preocupa.
Aquesta empresa amb més 65 anys
d’historia la va fundar José Pic6 Ramon
i ha moblat algunes de les cases més
selectes dels magnats russos i d’altres
punts del planeta. En la seua nomina
de clients hi ha noms molt i molt cone-
guts, gent relacionada amb la politica i
el petroli. Com tants altres a Valéncia,
Pic6 Ramon comenca fabricant un mo-
ble classic. L’empresa funcionava forga
bé, pero el seu fill, en incorporar-s’hi
a principis de la decada dels 70, va fer
veure a son pare la necessitat d’eixir
a D’exterior. “El meu avi desconfiava,
perque el producte funcionava forca bé
aci, perd mon pare tenia una altra visio
de futur”, explica Josep Picd, que és nét
del fundador i adjunt a la direcci6. Avui,
més del 50% de la facturacio de Mo-
bles Picd, que compta 35 treballadors
fixos —col-laboradors exteriors a ban-
da— prové de I’exterior. El seu moble
d’alta gamma, fet artesanalment a partir
de fusta noble, de talles filigranades i
acuradissima marqueteria esta entre els
més ben considerats pels prescriptors
internacionals. “Nosaltres atenem les
peticions dels clients. El nostre produc-
te té una identitat reconeixedora, perd
sempre ens adaptem al destinatari”,
explica Josep.

Pico és una de tantes firmes valenci-
ans que han sabut fer els deures. Com
manava el manual, van saber interna-
cionalitzar-se quan calia, s’han especi-
alitzat en un determinat tipus de client i
han mantingut una estructura financera
equilibrada. No son els tinics. En les an-
tipodes estilistiques hi ha Andreu World
o Gandia Blasco, dos firmes de moble
contemporani que no tenen res a envejar
a les apreciadissimes marques italianes.
Segons dades de Fevama, la patronal
del moble 1 la fusta del Pais Valencia, el
22% de la fabricacio valenciana va a pa-
rar al mercat exterior. Franca, Portugal,
Alemanya, Italia i Regne Unit en son els
principals llocs de destinacio.

Amparo Bertomeu, directora general
durant 23 anys d’Anieme (Associacio
Nacional d’Industrials i Exportadors del
Moble d’Espanya) és contundent quan
se li pregunta per la supervivéncia del
sector del moble valencia: “En ’actual
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Victor Grafia, d’Acomval; Josep Pico, de Mobles Picé i Amparo Bertomeu, d’Anieme.

conjuntura econdomica, I’empresa que no
siga exportadora no subsistira”. La reali-
tat li dona la ra6. En els ultims anys, el
sector ha estat patint una sagnia constant
de tancaments de comercos, liquidacid
d’empreses 1 acomiadaments. Tot i que
la patronal no aporte dades concretes
sobre el Pais Valencia, les fonts consul-
tades apunten a una contraccio del teixit
industrial i de I’ocupacié d’entre el 40
i el 45%. A nivell estatal, ’ocupacio
ha caigut d’un 50% des del 2008 i la
xifra de negoci ha descendit un 44,1%.
“Malauradament, el periode de boom

economic va provocar que es relaxara la
vocacio exportadora del moble valencia.
Qui podia vendre a Alacant o Castelld
s’estalviava obrir mercat a la Uni6é Eu-
ropea”, es lamenta Amparo Bertomeu.
Les xifres ho corroboren (vegeu grafic):
si el 2005 les exportacions arribaren als
403 milions d’euros, el 2011 es tanca en
273 milions. Des de 2005, els valencians
van cedir la seua primera posicié com a
maxims exportadors de ’estat en favor
dels catalans. A més, durant el periode de
boom van augmentar molt les importaci-
ons. El resultat de tot plegat és que molts

El simptoma de la fira

Durant décades, la del moble fou la joia de la corona de la Fira de Valéncia.
Si alguna cita era marcada en roig en el calendari de la institucio, era la Fira
del Moble, la cita més populosa d’entre les que acollia la ciutat i, fins fa una
deécada, la més important d’entre les celebrades a 1’estat. L’esdeveniment era
un termometre per a mesurar ’estat de salut de I’economia valenciana.

En I'tltima década la Fira ha intentat adaptar-se als nous temps, amb I’obertura
d’espais especialitzats per a nous creadors, marques d’avantguarda... L’any 20006,
estrena el nom d’Habitat Valencia Forward, en un intent per sumar sectors més
enlla del moble. Tanmateix, 1’obsolescéncia del format firal i la mateixa debilitat
del sector han provocat que aquest esdeveniment haja anat llanguint. La reducci6
de metres quadrats de superficie d’exposici6 i de nombre d’estands ha estat la to-
nica dels tltims sis anys. Tant és aixi que, per primera volta en la historia, el 2013
la Fira del Moble de Valéncia no se celebrara. En lloc d’aixo, I’any 2014 s’uniran
els certamens del moble i del taulell, un altre dels puntals del calendari firal. La
decisio compta amb el vist-i-plau del sector. En opinié d’Amparo Bertomeu, la
fusio “permetra adequar-se a allo que avui reclamen els prescriptors. Del que es
tracta és de donar una oferta més compacta i consistent”, explica. Francesc Pons
tampoc creu que |’aturada siga una catastrofe. “Aquest és un moment de moltes
dificultats per a les empreses, que son al capdavall els qui paguen la fira —opina—.
Alemanya i Italia també hi han parat algun any. Cal que també nosaltres ho fem,
per prendre un poc d’oxigen i repensar on volem anar. Parar pot ser una oportu-
nitat per a rellancar la fira i el sector ”.
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fabricants s’han vist atrapats enmig de
la crisi de consum més ferotge que s’ha
conegut en décades 1 han hagut d’abaixar
la persiana.

Amenaca o oportunitat. En aques-
ta tessitura, quins seran els efectes
de la implantacié d’lkea? “lkea ha
arribat en el pitjor moment”, assegura
Francesc Pons Alfonso, secretari gene-
ral de Confemadera. “L’exportacié és
I’inica via que té recorregut”, afirma,
taxatiu. Pons Alfonso recorda que alla
on s’implanta la multinacional fundada
per Ingvar Kamprad acapara el 20%
del mercat, amb el problema afegit que
la depressi6 economica ha modificat
els habits de consum. “Fa uns anys,
quan Ikea arribava a una provincia,
el que feia era implantar un estil de
moble modern —argumenta el secretari
general de Confemadera—. Les parelles
es compraven el primer equipament
a Ikea 1, al cap d’uns anys, adquirien
un moble modern de qualitat. Pero ara
aix0 no passa i s’allarga la vida del
producte d’Tkea”.

Per tot aixo, considera essencial que
les empreses de casa nostra s’associen
a Ikea. Aliar-se o morir, seria la ma-
xima. “Ara per ara [talia forneix lkea
per valor de 1.000 milions d’euros.
En canvi, el sector del moble espanyol
només li’n ven per 50 milions —expli-
ca— El problema és que Ikea té unes
condicions molt draconianes que les
empreses amb una estructura xicoteta
no poden suportar. Es molt dificil pro-
duir als preus d’lkea. Si Italia ho fa és
perqué importa molt del sud-est asiatic
i després ho acaba com a producte
italia”. Segons explica Pons Alfonso,
Confemadera ja negocia amb el ge-
gant suec per tal d’associar-s’hi, pero
fins el moment les negociacions no
s’han concretat en res. A principis de
2009, representants del moble valencia
i la multinacional signaren un protocol
molt difus en favor de la “promocio, el
desenvolupament i la millora constant
de Dactivitat empresarial del sector
del moble en I’ambit de la Comuni-
tat Valenciana”. Avui, segons reconeix
Victor Grafia, aquell conveni és “paper
mullat”.

Per la seua banda, Amparo Berto-
meu, d’Anieme, es declara partidaria
de I’arribada d’lkea, una implantacio
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El sector del moble valencia
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Les exportacions, a la baixa.
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Dades del Pais Valencia. En milers d’euros.
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*A falta d’incorporar les dades del quart trimestre.

**Anieme calcula arribar a una xifra proxima als 300 milions d’euros.

que, al seu parer, “hauria d’haver-se
produit fa temps”. “A hores d’ara,
aquest proteccionisme no té sentit. El
client disposa de molta informacid,
¢s molt intel-ligent i decideix segons
les seues necessitats. Aci no hi ha
Ikea, pero aixd no ha impedit que
els valencians li compren”, argumenta
Bertomeu, qui opina que al comerg

Font: Asociacion Nacional de Industriales
y Exportadores de Muebles de Espafia (Anieme)

del moble valencia li “ha faltat visio a
I’hora de llegir cap a on anava el gust
del consumidor”. Per a la directora
general d’Anieme, el sector, amb un
producte diferenciat i d’una gamma
més alta, podria complementar 1’ofer-
ta d’Tkea i beneficiar-se del flux de
clients. “Les coses no son com abans
i cal que ens hi adaptem”, apunta. La
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pregunta, arribat en aquest punt és
com de dura sera 1’adaptacio. De mo-
ment, i una volta aconseguida la clau
del pany de Valéncia, Ikea ha comen-
cat a trucar a la porta d’Alacant, on,
des de fa temps, aspira a obrir un altre
hiper del moble.
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