egurament Maria Dolores Amo-

ro6s no oblidara mai la data del

22 de juliol de 2011. Aquell dia,

a la vesprada, el Banc d’Espa-
nya anunciava que prenia el control
de la Caja de Ahorros del Medi-
terraneo (CAM), fins no feia gaire
la quarta caixa d’estalvis de l’estat.
Amb tot, la intervencié no va agafar
desprevinguda Amordés. La directora
general feia almenys una setmana
que negociava amb [’organisme re-
gulador com i quan donar a conéixer
la noticia. Lapidat I’erratic procés de
fusi6 de Banco Base (on havien de
participar CajAstur, Caja Cantabria
i Caja Extremadura), abandonada a
la seua sort, a la CAM no li quedava
més remei que llancar-se als bragos
del Banc d’Espanya.
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La intervenci6 significava un punt i a
banda per a la CAM, una entitat nascuda
fa 137 anys que aixoplugava el gruix de
les xicotetes caixes d’estalvis d’Alacant
i Murcia. Tanmateix, el 22 de juliol de
2011 és molt més que aixo. També ¢és
la data a partir de la qual es va iniciar
el desballestament definitiu del siste-
ma financer valencia. La intervenci6 de
la CAM fou la primera bombolla que
apuntava a la dissolucié d’un sistema
financer que patia problemes de corrosio.
Si fins aleshores els valencians s’havien
lamentat per la incapacitat de les caixes
per a liderar processos de fusio, a partir
d’aquella data el lament fou a proposit
de I’anorreament definitiu del sistema
financer propi. El 22 de juliol fou un
tret d’eixida: al novembre, el Banc de
Valéncia, segui els passos de la CAM;
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desfeta
financera

El 22 de juliol de 2011,
el Banc d’Espanya va
intervenir la CAM. Al
cap d’un any, I’entitat
€s a mans del Banc de
Sabadell; els directius

I administradors

son assetjats per la
justicia; I’obra social
ha quedat minvada; i
milers de clients que
van comprar quotes
participatives busquen
solucions.

al maig de 2012, Bankia, la matriu on
s’havia integrat Bancaixa, era naciona-
litzada després de setmanes de jugar al
gat i la rata.

Totxo a la babala. “No hi ha res pitjor
que la CAM”. Qui aixi de planerament
parlava, el setembre de 2011, era Miguel
Angel Fernandez Ordéfiez, aleshores go-
vernador del Banc d’Espanya. Potser
la CAM no era el pitjor del panorama
financer, perd aquest any ha estat sufici-
ent per a constatar que patia tots els mals
endémics que han acabat el sistema de
caixes d’estalvis. Al capdavall, la inter-
vencio de la CAM (el Banc d’Espanya
va haver d’injectar-li 2.800 milions) ha
obert la possibilitat de fer una autopsia
de I’entitat on han quedat a la vista publi-
ca tots els mals que el gangrenaven.
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La primera de les malalties fou la
causada per I’apeténcia desmesurada del
totxo. El bisturi dels técnics del Banc
d’Espanya va donar a conéixer que no-
més entre els anys 2003 i 2005 la caixa
va duplicar el seu negoci immobiliari. A
més, i a través de la societat instrumen-
tal Tenedora de Inversiones Participadas
(TIP) —constituida 1’any 2002—, va gesti-
onar inversions directes en 65 societats
vinculades al sector immobiliari i ho-
teler, algunes de les quals a I’estranger.
Entre altres, la CAM havia unit el seu
desti als del Pocero de Sesefia, Martinsa
o Polaris. Segons I’informe del regulador
espanyol, “el resultat per a la caixa dels
projectes mampresos a través de TIP fou
incérrer en unes perdues de 1.011 mili-
ons d’euros”.

L’altre virus maligne que havia afectat
el cos de la CAM era el de la falta de dili-
gencia dels organs dirigents. La comissio
d’investigacio que a les Corts ha indagat
—amb ben poc d’¢xit, caldria afegir— les
raons que dugueren a la fallida, primer;
i després la desfilada per 1’Audiéncia
Nacional —divendres era prevista la de-
claraci6 de I’Gltima directora general,
Maria Dolores Amords— dels qui en
foren principals capitosts ha servit per
a posar en evidencia la laxitud amb que
I’entitat era governada. El patr6 de les
declaracions ha estat sempre el mateix:
els membres del consell d’administracio
diuen no haver estat informats del dete-
riorament dels principals indicadors; els
directius afirmen que van actuar sempre
seguint les ordres marcades pel consell
d’administracié i sempre sota la fiscalit-
zaci6 dels auditors; els auditors assegu-
ren que se’ls va amagar informacio... Al
remat, resulta que tothom n’ix exculpat,

d’un maquillatge comptable i d’un a la
babala societari pel qual la CAM va pas-
sar de registrar 244 milions en beneficis
I’any 2010 a admetre pérdues per valor
de 2.713 milions només un any més des-
prés. El procés d’investigacio ha deixat,
pel cami, perles en forma de declaraci-
ons, com quan José¢ Enrique Garrigos,
qui en fora president de la comissié de
control, va afirmar en la comissio d’in-
vestigacio “Jo sdc un empresari normal
i corrent i no estic preparat ni tinc temps
per a revisar els balangos”. O quan,
més recentment, 1’ex-president Modesto
Crespo assegura que no s’atrevi a qies-
tionar els sou d’Amoros per por que el
titllaren de sexista.

Liquidacio total. Per tot aquest seguit
de desficacis responen a I’Audiéncia
Nacional els equips que tots dos encap-
calaren. Cinc ex-directius estan imputats
per suposats delictes societaris, estafa i
maquinacio per a alterar els preus de les
coses. Plataforma CAM, querellant en el
cas, té previst sol-licitar I’ingrés en preso
preventiva sota fianga solidaria de 12 mi-
lions d’euros entre els cinc imputats.

Alcapialafi, ells son els responsables
de la desaparici6 de la CAM. Dilluns pas-
sat 1 després d’una tensa reunio, al finat
li van col-locar les mortalles. Aquell dia,
el Frob n’aprova la liquidacio. El que ara
en queda és el Banc CAM, I’entitat a que
Caja Mediterraneo va traslladar tot el seu
negoci financer i que, des del maig, és a
les mans del Banc de Sabadell. L’entitat
vallesana es va apoderar del control de la
CAM per zero euros i després d’assegu-
rar-se un esquema de proteccio d’actius
que cobreix el 80% de les perdues en la
proxima década.

Per a D’entitat que presideix Josep
Oliu, I’adquisicio de la CAM ha estat
una molt bona ocasié per a ampliar el
seu radi d’accié en un mercat apetitos
com ho ¢s el Pais Valencia. La preséncia
d’un teixit empresarial de petites 1 mit-
janes empreses també encaixa, a més,
amb la filosofia dels vallesans, que de
moment han posat en marxa una intensa
campanya per a recuperar la confianga
envers una marca que ha patit un greu
deteriorament en la seua imatge. Amb
tot, Banco CAM no s’escapolira de les
retallades: Brussel-les va condicionar el
seu vist-i-plau a I’operacio al tancament
de 450 oficines i ’acomiadament de
2.200 treballadors.

Entretant, el Sabadell haura de con-
trarestar el malestar que regna entre
clients de ’entitat que es van deixar
engalipar amb les quotes participati-
ves, un instrument financer semblant
a les accions pero sense drets socials
que només la CAM va emetre el 2007.
Fins a 55.000 clients en compraren. El
seu valor era aleshores de 292 milions
d’euros. Avui, les quotes participati-
ves valen zero euros. La Plataforma
d’Afectats per la CAM exigeix que, o
bé el Frob o bé el Banc Sabadell, donen
una solucio6 a les persones —en la seua
majoria persones amb una escassa cul-
tura financera— que van adquirir quotes
participatives. De moment, el Sabadell
només ha fet passos per rescabalar els
clients que compraren participacions
preferents, perd no els quotaparticips.
Per a tots ells, el 22 de juliol de 2011
també és i sera una data rellevant en les
seues vides.
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