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El novembre del 2009 Francisco Camps va reunir els presidents de CAM, Bancaixa i Caixa Ontinyent per tal de marcar-los el pas en el procés de

penyia el Banc d’Espanya.

_

Despulles d’'una Almansa financera

El procés de reestructuracié financera ha tingut un cost molt alt per al
Pais Valencia: Caixa Ontinyent es manté com I’Unic vestigi d’un sistema
que abans vertebraren Bancaixa i CAM, avui desaparegudes com a tals.
Mentrestant, a I’area de les caixes rurals, on el Pais Valencia havia estat
lider, la fusié signada fa poc entre Ruralcaixa i Cajamar és vista per
alguns com I'’enésima claudicacio dels valencians en I'ambit financer.

epe Llop té 62 anys i no recor-
da des de quan és soci i client
de la Caixa Rural de Vila-real.
“Imagine que des que, per edat,
m’ho van deixar ser”, diu. A casa de
la seua mare, s’hi van fer algunes de
les reunions que van culminar en la
fundacié de la Cooperativa Agraria
Catolica i de Credit. Amb el temps,
aquesta entitat havia de fornir suport

financer al puixant negoci agricola
que, al voltant de la taronja, es comen-
cava a desenvolupar a la Plana Alta.
Deécades més tard, cap als 60, el negoci
citric deixa pas al tauleller. També en
aquest enlairament industrial, la Caixa
Rural (I’entitat en qué, per una qiiestio
legal, va haver de vehicular-se 1’area
de credit de la cooperativa) va irrigar
finangament als nous projectes indus-

trials. “La Vila-real que avui coneixem
no seria la mateixa sense la Caixa Ru-
ral”, apunta Llop, que fou president del
consell rector de I’entitat des del 2000
al 2008. Els bancs i les caixes —ara
també bancs— han anat guanyant ter-
reny, pero, amb tot i amb aixo, la Rural
continua essent la que t€ més preséncia
en aquest municipi de la Plana. No
unicament perque disposa de més ofi-
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El PES de les CAIXES RURALS al Pais Valencia

DIPOSITS CREDITS
PAIS VALENCIA E. ESPANYOL PAIS VALENCIA E. ESPANYOL
BANCS 32.2% 46.0% 51.4% 46.9%
CAIXES D’ESTALVIS 55.6% 47.3% 50.3% 47.6%
COOP. DE CREDIT 12.1% 6.6% 8.1% 5.3%

*Quota en el SMA bancari de bancs, caixes i cooperatives de crédit

cines que cap altra (un total de set); ni
perqué compta més de 13.000 socis; ni
perqué un de cada quatre veins en son
socis; sind perque la Rural és present a
molts ambits on es desenvolupa la vida
quotidiana dels vila-realencs. La Caixa
Rural patrocina equips esportius, con-
certs de les festes de Sant Pasqual i de
la Mare de Déu de Gracia, paga paclles
populars, regala lots de Nadal als ju-
bilats, organitza concursos de cant de
paranyers... “El compromis que té la
Caixa Rural amb el territori —apunta
I’empresari agricola— no 1’hi té cap
més entitat. A la caixa li interessa que
a Vila-real li vaja bé i viceversa. Ja els
agradaria, al Santander o al BBVA,
tindre aquesta complicitat.”

La caixa de Vila-real és una de tantes
caixes rurals que es poden trobar arreu
del Pais Valencia. Al costat de les cen-
tenaries caixes rurals —-meés nombroses
aci que enlloc de I’estat espanyol-,
Caixa Ontinyent 1 Caixa d’Enginyers
apareixen com els Unics vestigis que
queden després d’una reestructuracio
financera que ha tingut un cost molt
alt per al Pais Valencia. L’any 2010, el
Pais Valencia disposava de la tercera
i la quarta caixes d’estalvis de ’estat
espanyol per volum de negoci, un
banc centenari de mida mitjana i una
miriada de caixes rurals disperses per
tot el territori. Dos anys després, la
CAM ¢s a les mans del Banc Sabadell
mentre 1’altima cupula directiva seu
al banc dels acusats; Bancaixa ha
estat deglutida per Bankia per a major
gloria de Rodrigo Rato; el Banc de
Valencia ha estat intervingut i amena-
¢a els accionistes amb la ruina total;
i una part de les caixes rurals s’ha
embarcat en un projecte de fusi6 amb
Cajamar, d’Almeria, que alguna gent
ben informada es mira amb escepti-
cisme.
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No perdre el fil. La sensacio de
derrota, després d’aquesta Almansa
pecuniaria, seria total si no fora per-
que els valencians han aconseguit de
retenir algunes places financeres. Les
places, tot siga dit, son d’importan-
cia menor, pero resulten un consol
a la vista de I’abast de la desfeta. El
cas més reeixit de resisténcia €s el
de Caixa Ontinyent. Fundada I’any
1884, la caixa s’ha caracteritzat pel
fet d’estar molt vinculada al territori
(fins el 1965 va tenir una unica sucur-
sal) 1 donar suport a les empreses del
sector del téxtil. Actualment, desen-
volupa ’activitat a la Vall d’Albaida,
la Costera, la Safor, el Comtat, 1’Al-
coia i la ciutat de Valéncia. Disposa
de 47 oficines i 232 treballadors. Va
tancar I’any 2011 amb un volum de
negoci de 1.730 milions d’euros, uns
beneficis abans de dotacions de 6,8
milions d’euros i una taxa de morosi-
tat del 5,15%.

La peculiaritat de Caixa Ontinyent
és que ha estat capa¢ de mantenir la
independéncia tot i els successius
processos de concentracié que ha pro-
tagonitzat el sistema financer. Men-
tre les caixes d’estalvis de Torrent,
Sogorb, Carlet, Vila-real, Gandia i
de tantes altres ciutats de mides sem-
blants van integrar-se progressiva-
ment en projectes que desembocaren
en el naixement de CAM 1 Bancaixa,
Ontinyent se n’ha mantingut al marge.
El novembre del 2009, el president de
la Generalitat, Francisco Camps, en
vista del procés de concentracié que
volia empeényer el Banc d’Espanya,
va convocar a una reunié els repre-
sentants del sistema financer valencia
amb la intencié de marcar-los el pas.
A la reunio, s’hi presentaren el pre-
sident de la CAM, Modesto Crespo;
el de Bancaixa, José Luis Olivas; 1 el

Font: Institut Valencia de Finances

d’Ontinyent, Rafael Soriano. Alesho-
res ningu no apostava que la caixa de
la Vall d’Albaida poguera sobreviure
sense integrar-se en un grup meés
gran. La desaparicié de la caixa per
integracio era considerada un fet en
els ambients financers i periodistics.
Dos anys i mig després, Soriano ¢€s
I’tnic dels qui es van fer la foto que
es manté en el carrec.

“A Caixa Ontinyent hem optat sem-
pre per una gestié prudent —explica a
EL TEMPS el president de I’entitat—.
No ens hem deixat temptar per inver-
sions que podien portar beneficis a
curt termini pero que, a la llarga, po-
drien posar en perill el futur de I’enti-
tat.” De moment, ’entitat no ha hagut
de tancar cap oficina al Pais Valencia i
ha anat complint cadascun dels requi-
sits que ha imposat el banc regulador,
sense haver de recorrer a les fusions
ni a les integracions. Si al conjunt
de I’estat espanyol es viu I’en¢sima
onada d’aliances de resultes de la re-
forma financera promoguda al febrer
pel ministre De Guindos, a Ontinyent
estan convenguts de poder fer front
a les noves exigencies: “L’impacte
de la reforma és limitat i queda ben
cobert per la posicio de capital, pels
resultats i pels fons de provisio acu-
mulats amb anterioritat”, asseguren.
Aixi doncs, la pregunta és obligada:
descarten absolutament de fusionar-se
o d’integrar-se en una altra entitat els
anys vinents? “Tenim clar que volem
continuar complint 1’objectiu funda-
cional de 1’entitat, basat, des de fa
127 anys, en el servei a aquesta zona,
treballar per les nostres families i les
nostres empreses. Vista I’experiéncia
dels processos d’integracio que s’han
portat a terme, entrar-hi hauria impli-
cat la practica desaparicié de 1’enti-
tat”, afirma Rafael Soriano.
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Ruralcaixa, com Bancaixa? L’altre
ambit on fins no fa gaire els valenci-
ans havien mostrat certa preponderancia
era el de les caixes rurals. Nascudes a
principi del segle XX, la implantacio6 i
la perdurabilitat d’aquestes entitats ha
estat molt lligada a la importancia de
I’agricultura en I’economia valenciana.
Inspirades en el model alemany, moltes
van naixer alhora que el cooperativisme
agrari com a instrument per a dotar de
recursos els agricultors xicotets 1 mitjans
que no trobaven resposta a les seues ne-
cessitats a les oficines de bancs i caixes.
Moltes d’aquelles cooperatives de credit,
com ara la de Vila-real, han perdurat fins
avui a base de mantenir la vinculacio
amb el territori i la relacié de confianga
amb socis 1 clients.

Fora un error considerar aquesta mo-
dalitat financera una excentricitat. A tot
el Pais Valencia hi ha 35 rurals amb 817
oficines. En diposits tenen una quota
de mercat del 12,1% 1 del 8,1% en cré-
dits, una xifra molt superior a sengles
mitjanes estatals, situades en el 6,6 1
el 5,3%. El conjunt de caixes tenen uns
recursos propis que superen els 1.376
milions d’euros; una inversio crediticia
propera a 15.000 milions; 466.000 socis
1 3.986 treballadors, segons dades de la
Federacio Valenciana de Caixes Rurals.
Les comarques de Castelld és on més
implantacio tenen aquestes entitats.

Tanmateix, aquestes darreres setmanes
una noticia ha sacsejat el mon —tra-
dicionalment immobil- de les caixes
d’estalvis. El mes de desembre passat es
feia public que Ruralcaixa (la més gran
de les caixes rurals valencianes) es fusi-
onava amb Cajamar per a crear, de bell

nou, Cajas Rurales Unidas (CRU). Paral-
lelament, Caixes Rurals del Mediterrani
(CRM), que aixopluga 15 caixes rurals
capitanejades per Ruralcaixa, va signar
un acord per a passar a formar part del
Grup Cooperatiu Cajamar. Al remat, es
tracta de crear un gran grup cooperatiu,
un grup que, sota les sigles CRU, sumara
40.000 milions en actius (el 44% de les
cooperatives de I’estat espanyol), 1.650
oficines i 8.000 treballadors. La seu soci-
al de la nova entitat sera a Almeria, si bé
Valéncia comptara amb una subseu ins-
titucional 1 operativa. L’operacio respon
al mandat del Banc d’Espanya d’avancar
cap a la concentraci6 d’entitats també en
I’ambit de les rurals.

La fusi6 entre valencians i andalusos
no implicara, segons fonts de Ruralcaixa,
cap pérdua d’influéncia dels valencians
en la nova entitat (vegeu entrevista a les
pagines segiients). Tanmateix, ¢és vista
amb molt d’escepticisme entre sectors
coneixedors d’aquest ambit financer, que
temen que el trasllat de la seu social a
Almeria condicione la llibertat i la inde-
pendéncia amb qué fins ara han actuat
les cooperatives de credit valencianes.
“Es pot vendre com es vulga, pero la
realitat és que d’ara endavant el centre
de decisions sera a Almeria”, es lamenta,
contundent, un membre de la Federacid
Valenciana de Caixes Rurals, que con-
sidera que la fusi6 amb Cajamar “ha fet
miques” el sistema valencia de caixes ru-
rals. D’una opini6é molt semblant és Joan
Ramon Sanchis, catedratic d’organitzacio
d’empreses de la Universitat de Valén-
cia. Segons Sanchis —també director de
I'Institut Universitari d’Investigacié en
Economia Social i Cooperativa— la sig-
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La caixa de les comarques

natura de I’acord amb la caixa andalusa,
afegida a la desaparicio de les seccions
de credit de les cooperatives agricoles,
“forma part del procés de desaparicio6 del
sistema financer”. “Les fusions dilueixen
el component de la proximitat, que és ba-
sic en les caixes rurals”, explica Sanchis.
El neguit és encara més gran si es té en
compte que Ruralcaixa, matriu de Cajas
Rurales del Mediterraneo, va intentar
capitanejar a I’octubre una alianga entre
caixes rurals de tot I’estat espanyol i
no hi va reeixir. [ fou, en part, perqué
Cajamar feia temps que li havia guanyat
terreny. Mentre Ruralcaixa maldava per
aglutinar més entitat valencianes, les
rurals de Casinos, Albalat, Petrer, Toris
i Castell6 s’aliaven amb el Grupo Co-
operativo Cajamar. La incorporacié de
CajaCampo (de Requena) a Cajamar
significa el colp definitiu per a les aspi-
racions de Ruralcaixa. “El 50% de les
rurals son al Pais Valencia. Es podria
haver treballat per a tindre una caixa {ini-
ca en condicions de competir a I’estat”,
lamenta Sanchis.

El futur requereix, segons la majoria
d’experts, que les quinze caixes rurals
que no sén ni sota 1’0rbita de CRM ni
sota la de Cajamar acaben incorporant-se
a Cajas Rurales Unidas. La de Vila-real
ja hi fa negociacions, mal que pese a
Pepe Llop, que en el passat es va negar
a aixoplugar aquesta caixa rural sota el
paraigua de Ruralcaixa. “Qui mana diu
que cal ballar —explica—. De manera que
si tardem a eixir a ballar, ens tocara ballar
amb la més lletja. I aixo no ho vull per a
la meua caixa.”

Violeta Tena
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