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es anys n’hi ha hagut

per a posar punt final

a histories centenaries. Als

P s Catalans, el 2009 hi
h@Wa registrades 57 caixes
' stalvis amb el centre de
deciSlIo al territori. Avui, el 63%
j@ no son caixes, bé perquée
han desaparegut, bé perquée
s’han convertit en bancs. A
mes, n’hi ha que s’han fusionat
amb entitats espanyoles

I, doncs, han desplacat la

presa de decisions a fora. Es
compten 21 caixes amb tots
els ets i uts, la majoria rurals

i cooperatives de credit, que
miraran de continuar vivint com
si no hagués passat res.

0¥ Caixa d'Enginyers
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La cooperativa de crédit Caixa d’Enginyers ha
obtingut un benefici de 5,3 milions d’euros el
2011. Vol continuar creixent, peréo de moment,

descarta fusions o adquisicions.

u - que els banquers eren vistos més aviat

Su erVIve “ts del “anra I com a usurers. Les caixes es menjaven
una part del pastis cada vegada més

consistent. La guerra feia décades que
durava, pero la crisi financera mundial

La crisi i les decisions politiques de Madrid han va decantar les regles del joc a favor de
polaritzat el sistema financer. Només hi ha espai !a banca comercial. El setge a les cai-

i _ xes, pressionades per unes exigencies
per als extrems: gegants bancaris o Cooperatlves de solvencia del Banc d’Espanya cada
vegada més desorbitades i que ja les

de credit, caixes rurals i caixes tradicionals molt havia empeses a les fusions, afegit als
menudes. El punt intermedi ha estat devorat. Qui  csultats negatius obtinguts en els tests

d’estrés financer de Brussel-les, van

pot vantar-se de ser una caixa com les fundades  debilitar les entitats que no tenien un

volum equiparable al dels bancs.

fa més d’un Segle, [ que a méS, manté les L’estocada final va arribar el juliol
, . . . del 2010 amb un decret espanyol que
regnes de I entltat aI nostre terrltorl? abocava les caixes a bancaritzar 1’es-

tructura i la configuracid societaria
istoricament, els bancs havien  respondre dels fruits dels seus negocis  propies. Si volien sobreviure, havien de

denunciat la suposada compe-  davant els propietaris. Juridicament,  convertir-se en bancs, tot i que podien
téencia deslleial que implicava  era cert. Pero allo que veritablement  conservar fundacions per a 1’obra soci-
que les caixes d’estalvis fossin  detestaven els banquers era un intan-  al. En poc més de tres anys, caixes amb
blindades contra I’assetjament del mer-  gible: els valors. Les caixes jugaven  més d’un segle de vida han interromput
cat perqué no podien ser comprades, la carta de la proximitat i I’arrelament ~ bruscament la seva historia i ara es
mentre que un banc s’exposava a qual-  al territori a través de 1’obra social per  troben a mans d’un banc tradicional o

sevol operacid accionarial i havia de  a guanyar quota de mercat, mentre  esperen a ser subhastades.
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K "la Caixa’

“La Caixa” és el banc lider a I'estat espanyol després de la compra del grup Banca Civica. El 2012 inverteix 500 milions d’euros en obra social.

Als Paisos Catalans, la xifra de cai-
xes damnificades és especialment pu-
nyent: de les 57 caixes d’estalvis que
el 2009 tenien aquesta forma juridica
amb el centre de decisio financera al
seu territori d’origen, només se n’han
salvades 21, i la immensa majoria son
cooperatives de crédit i caixes rurals.
La desbandada al Principat, que tenia
el sistema financer més solid i potent,
ha significat passar de quinze caixes
d’estalvis —entre les quals, una caixa
rural i quatre cooperatives de creédit—a
només tres caixes que compleixin el
requisit de forma juridica i centre de
decisio al territori: Caixa Guissona,
Caixa d’Enginyers i Caixa d’Arqui-
tectes. Pero, a diferéncia de les Illes
i el Pais Valencia, el Principat té dues
entitats financeres amb un paper pre-
ponderant, i creixent, en el sistema
financer espanyol: “la Caixa” —que
enguany continuara invertint 500 mi-
lions d’euros en obra social tot i ser
ja un banc, i que acaba d’absorbir el
grup Banca Civica— i el Banc Sabadell
—adjudicatari de I’alacantina CAM.

La situacio a les Illes és, proporcio-
nalment, més dramatica. L’emblema-
tica “Sa Nostra” es va lliurar a un SIP
espanyol, Banco Mare Nostrum, en
qué també participa la catalana Caixa
Penedes. Més enlla de I’opcid estrate-
gica, aquesta decisio ha implicat que
el poder financer balear hagi quedat
desplacat a Madrid. Pel que fa a les
caixes rurals, la Caixa Rural de les
Illes Balears s’ha acabat integrant en
el grup Cajamar, amb seu a Almeria.
Aixi, només resisteix Caixa Colonya-
Pollenca, fundada el 1880 i que enca-
ra avui €s una caixa d’estalvis com ho
eren fins fa poc Caixa Terrassa o la
CAM, per exemple.

El Pais Valencia salva, numerica-
ment, la situacid. De les 39 caixes
d’estalvis que hi havia el 2009, en
queden 17, si bé les dues grans en-
titats que vertebraven el sistema fi-
nancer valencia, la CAM 1 Bancaixa,
van saltar del vaixell. La primera, a
mans del Banc Sabadell, i la segona,
integrada en el projecte Bankia, que
presenta grans dificultats de solvéncia

tot i que pretén ser un agent actiu en
el procés de fusions i pugna per adju-
dicar-se alguna altra entitat.

Les caixes rurals, amb una pre-
séncia que data de principi del segle
XX lligada al sorgiment del coope-
rativisme agrari, tenen una quota de
mercat que duplica la mitjana estatal
en aquesta modalitat de caixes. Ac-
tualment, hi ha 817 oficines que cor-
responen a les setze caixes rurals que
encara conserven el centre de decisio
al Pais Valencia. I, com en el cas de
les Illes, hi ha una caixa d’estalvis
convencional que s’ha salvat de la
catastrofe, Caixa Ontinyent, fundada
el 1884.

Lerror, voler fer de bancs. Les
caixes d’estalvis son la baula més fe-
ble del sistema financer i han acabat
pagant els excessos comesos des de
mitjan anys 80, quan van abandonar
un model basat en ’estalvi i 1’arrela-
ment al territori per a passar a com-
petir amb la banca, tant en expansio
geografica —l’obertura de sucursals
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LES ULTIMES CAI

Entitats amb
naturalesa juridica
de caixa d’estalvis
i que mantenen el
centre de decisio
als Paisos
Catalans

CAIXA RURAL DE SANT FORTUNAT Q

CAIXA RURAL DE BENICARLO
CAIXA RURAL VINAROS

XES

CAIXA MANLLEU

Q Q CAIXA GIRONA

Q CAIXA LAIETANA

CAIXA GUISSONA Q
CAIXA TERRASSA Q)

CAIXA SABADELL fﬁ

Qﬁ LA CAIYA
Q CAIXA D’ENGINYERS
CAIXA D'ADVOCATS

E CAIXA D'ARQUITECTES
Q CAA PENEDES CATALUNYA CAIXA
CAIXA TARRAGONA
CAJA RURAL “SAN JOSE” DE ALMASSORA

CAJA RURAL DE CASTELLON N
CAIXA RURAL LES COVES DEVINROMA

(Q CAJA RURAL DE VILLAFAMES

CAJA RURAL “SAN JOSE” DE ALGORA Q

b €@

CAJA RURAL DE VILLAR
CAJA RURAL DE CHESTE
@ 2N

CAJA RURAL DE CASINOS %Q
-
CAJA RURALALGINET fiﬁ

CAIXA RURAL DE ’ALCUDIA
CAIXA RURAL D’ALGEMESI
CAIXA RURAL DETORIS
CAIXA ONTINYENT

PETRER Q
@ ORIOLA

@

CAJA RURAL “SAN JOSE” DE ALCORA Q

6§ BANCAIXA )
j CAJA RURAL DEL MEDITERRANEO, RURALCAJA
CAJA RURA

)

SA NOSTRA

BANCAIXA ) CAIXA RURAL DE BALE/
CAJA RURAL DEL MEDITERRANEO, RURALCAJA CAIXA COLONYA
CAJA RURAL DE ALBALAT DELS SORELLS

CREDIT VALENCIA, CAIXA RURAL

CAJA RURAL DE ALBAL

CAJA RURAL DE TORRENT

CAIXA POPULAR

CAJA DE INGENIEROS

CAIXA GUISSONA Q

gg CAIXA D’ENGINYERS
CAIXA D'ARQUITECTES

CAIXA RURAL DE BENICARLO
CAIXA RURAL VINAROS

CAJA RURAL “SAN JOSE” DE ALMASSQRA
CAIXA RURAL LES COVES DEVINROMA

CAIXA COLONYA
L DEALBAL

QYQ e NeaN ERos

CAIXA RURAL DE LALCUDIA

CAIXA RURAL D'ALGEMESI

CAIXA ONTINYENT

Q ORIOLA
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fora dels territoris d’origen, autorit-
zada per una modificacio de la llei
catalana de caixes— com en productes
financers. Les caixes van entrar de ple
en la guerra del passiu amb els bancs,
bo i oferint interessos astronomics per
diposits bancaris, i també en la guerra
de les hipoteques. La pressio per com-
petir amb la banca va dur aquestes
entitats a flexibilitzar excessivament
la gesti6 del risc en el sector del totxo,
i finalment es van enganxar els dits
tant en la cartera de particulars com
en la de constructores.

Pero les culpes van repartides.
L’administraci6 espanyola, de la qual
forma part el Banc d’Espanya, ha
establert unes exigéncies de solvéncia
que les caixes sempre han considerat
excessives en comparacio amb la res-
ta d’Europa, i en menys d’un any ha
imposat tres modificacions legals, que
no han deixat marge a les caixes, les
quals volien intentar recapitalitzar-se
abans de caure a les mans del FROB,
és a dir, de I’estat.

Les exigéncies de solvéncia del
Banc d’Espanya han estat les matei-
xes per a les caixes de grans dimen-
sions, com “la Caixa”, les mitjanes,
com Unnim, i les més petites, com
Colonya-Pollenga, Caixa Guissona o
les caixes rurals. Pero per a les més
menudes no ha implicat ni el més
minim esforg, complir els parametres.
Amb morositats per sota del 2% —la
mitjana del sector ja supera el 8%—,
no haver fet operacions de risc en el
sector immobiliari els ha permés de
tenir uns actius i uns fons de reserva
proporcionalment molt potents res-
pecte als seus balangos, amb solvén-
cies que superen en tots els casos el
15% 1, en el cas de Caixa Guissona,
arriba al 26%, quan els requeriments
del regulador bancari eren del 10%.

Les caixes supervivents veuen clara
I’estratégia de futur en el nou sistema
financer: guanyar dimensio6 sobretot a
través de la banca on-line, perd sense
perdre el mon de vista. La temptacid
de voler afartar-se amb els trossos de
pastis —clients decebuts— que deixen
les caixes de tota la vida és gran. Pero
les tragedies del vei els han ensenyat
que fa més senyor menjar poc i bo.

Gemma Aguilera



