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Un dels arguments més repetits per les autoritats que han executat l’ano-
menat pla de reestructuració financera a l’estat espanyol és que les en-
titats havien de guanyar dimensió si volien garantir-se el futur en l’era 
postcrisi. Caixes com la de Sabadell, la més antiga del Principat, o la 

CAM, molt més voluminosa però no prou neta per a formar part de l’elit, havien de 
cercar una parella de ball. Unnim, CatalunyaCaixa, Bankia, Banca Mare Nostrum, 
etc, prenien cos a partir de l’any 2009 convençuts que, ara sí, el Banc d’Espanya 
els deixaria seguir el camí que havien emprès feia més d’un segle als territoris 
d’origen. Fins que el romanticisme es va acabar. Un decret estatal obligava les 
caixes a recapitalitzar-se i a convertir-se en bancs –i els permetia, això sí, de crear 
fundacions per a mantenir-hi els actius de les antigues caixes i continuar fent obra 
social. Va ser l’estocada de mort. Amb especial virulència a Catalunya i al País 
Valencià, les caixes d’estalvis han caigut com les fitxes d’un dòmino empeses amb 
força però amb precisió. La majoria ja no són caixes, i la seva activitat bancària 
és a mans de propietaris que tenen interessos allunyats dels que tenia una caixa 
com les d’abans. Tot plegat, un escenari rodó per als bancs, que històricament 
han maldat per eliminar del mapa uns competidors incòmodes, que tenien com a 
actiu principal uns valors de proximitat i arrelament molt valorats pel territori i la 
societat. 

Paral·lelament, les grans entitats bancàries s’han abocat a una guerra per a en-
grandir-se aprofitant l’oferta de saldos. I, afortunadament, dues entitats financeres 
amb el centre de decisió a Catalunya –“la Caixa”, que ha absorbit Banca Cívica, 
i el Banc Sabadell, que es va adjudicar en subhasta la CAM– n’han sortit vence-
dores. “La Caixa” és la primera entitat de l’estat espanyol en volum d’actius, una 
victòria que ja ha desvetllat els recels de la caverna mediàtica. 

Aparentment, només els elefants s’han salvat del sisme. Les espècies de mida 
mitjana han estat eradicades i devorades. Però entre la runa s’han salvat també les 
formigues, petites caixes que, discretament, han anat bastint projectes solvents, pru-
dents i, sobretot, molt vinculats a l’activitat tradicional d’una caixa: fer d’intermedi-
ari entre un estalviador-inversor i algú que necessita diners. A casa nostra, d’ençà de 
l’any 2009 el 63% de les caixes d’estalvis han deixat de ser-ho. Encara hi queden 21 
caixes, la majoria rurals i cooperatives de crèdit. I si ningú no les destorba, tenen el 
futur assegurat. El secret? Fer de banquers com a segle XIX. I prou. 
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Elefants i formigues
Editorial

Han estat tres anys d’extinció massiva d’un sistema de caixes que, en molts casos, 
funcionava ininterrompudament des de final del segle XIX. Dotzenes d’entitats 
arrelades al territori han despenjat el cartell que, anant molt bé, ha estat substituït 
pel d’un banc amb seu a la Castellana. En uns altres casos, simplement, han des-
aparegut o esperen a ser subhastades pel Banc d’Espanya. Però aquesta setmana 
a EL TEMPS no hem volgut parlar del desastre, sinó dels que han sabut sobreviu-
re. Des de diversos racons de la geografia s’identifiquen entitats de dimensions 
modestes, però de gestió eficaç, que veuen el futur amb optimisme. Han fugit de 
temptacions com el totxo i les grans expansions de la xarxa comercial, i han emprat 
amb clarividència internet. Pobles com Guissona, Ontinyent o Pollença continuaran 
essent indrets on es prendran decisions financeres sobiranes. Un dossier coordi-
nat, des de Barcelona, València i Palma, per Gemma Aguilera, Violeta Tena i Miquel 
Payeras.

          

                                    Salvador Cot

Als nostres lectors
La mida sí que importa
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