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“De pacte fiscal,
parlem-ne ara,
perque necessitara temps”

Aquests anys vinents seran decisius per al futur de Catalunya, si
mMeEs no en termes economics. Amb un sistema de financament
que s’ha revelat insuficient i amb la pressid espanyola i europea
per a reduir el déficit public, el teixit empresarial, financer i
institucional ha de cercar noves formules per a tracar el seu futur.
De tot plegat, EL TEMPS n’ha parlat amb Salvador Alemany,
president d’Abertis i del Consell Assessor per a la Reactivacio
Economica i el Creixement de la Generalitat (CAREC).
L'escenari €s dur —reconeix—, perd aquest empresari ha optat
per no lamentar-se i proposar solucions.

-
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“De pacte fiscal,
parlem-ne ara, perque
necessitara temps”

Salvador Alemany i Mas (Barcelona, 1944)
és president d’Abertis. Encapcala el Consell
Assessor per a la Reactivacié Economica i
del Creixement (CAREC) de la Generalitat de
Catalunya. Fins el maig del 2011, ha estat
president del Cercle d’Economia.

“ 1 2012 sera pitjor que el

2011, és una de les fra-

ses més repetides per ex-

perts economics. Hi esteu
d’acord?

—Tal com comenca I’any, no som
en absolut en la posicié d’haver iniciat
el cami del creixement, perque per a
poder resoldre la situaci6 a I’ambit ca-
tala hauriem de tenir resolta la qiiestio
primer des de la perspectiva europea i
després estatal. A I’estat hi ha un nou
govern. Poden agradar o no les me-
sures que va prenent, pero en tot cas
penso que tindrem un esquema a partir
del qual ens podrem moure. I, evident-
ment, la qiiestié europea encara no la
veig resolta ni de lluny, malgrat el can-
vi de la situacié de liquiditat arran de
les ultimes decisions del Banc Central
Europeu. Es molt dificil de dibuixar
escenaris en el context de I’economia
catalana si no podem tenir ben planifi-
cat com evolucionara la qiiestio finan-
cera internacional i del sector financer
espanyol. Si aix0 canvia aquests mesos
vinents, tindrem un nou escenari i po-
drem saber cap a on ens hem d’adrecar.
Tenim també una economia més diver-
sificada i més competitiva d’alld que
a vegades som capacos de recordar.
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Som una poténcia turistica i disposem
de franquicies importants —i exporta-
dores— en els sectors agro-alimentari,
farmacéutic, financer, la gran distribu-
cid, les telecomunicacions, la formacid
de directius. No resten tan exposats al
cicle economic i acabaran substituint
els sectors esgotats per sectors nous.
—Les darreres qualificacions de
les agéncies de rating han assenyalat
amb el dit la majoria de paisos euro-
peus. Considereu que les politiques
econOmiques dels estats acaben es-
sent massa dependents de la nota que
se’ls atorga circumstancialment?
—Les noves qualificacions anuncia-
des fa uns quants dies tenen un caracter
tan indiscriminat que es neutralitzen. El
problema de la solvéncia és un proble-
ma relatiu. Si jo s6c una empresa i els
meus competidors tots tenen una A i jo
em quedo amb una doble B, la meva
situacid és problematica, pero si tothom
rep qualificacions baixes, I’efecte es
neutralitza. El diner ha d’anar a un lloc
o un altre, i Europa continua tenint un
cert atractiu. D’una altra banda, 1’opcid
que prenen els paisos de la UE després
del mandat germano-frances és 1’auste-
ritat, la consolidacio fiscal i 1’estabilitat
pressupostaria. Per tant, en la mesura
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que aquesta és 1’opcid general i ningli
no la discuteix, a la practica, el govern
espanyol aprofita el poc marge de ma-
niobra que li queda. Perqué les mesures
fiscals que ha pres en primera instancia,
si no fossin en aquest context, ningts no
hauria gosat prendre-les.

—A parer vostre, son mesures del
tot encertades?

—Personalment, no estic d’acord
amb totes les mesures, perque, si bé
permetran de reconduir el déficit, no
seran un estimul per a 1’economia.
L’estimul ha de venir per la qiiestio fi-
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nancera, si no tenim un BCE que actua
com a prestador en Ultima instancia i
que ens permet de caminar cap a un
sistema de més coheréncia no tan sols
monetaria, sind econdmica i politica,
Europa s’ho passara molt malament.
Penso que I’actual crisi servira per a
reconduir aquest cami.

—Entre les mesures que ha pres
el govern espanyol hi ha I’increment
de PIRPF. Es aqui on rau el vostre
desacord?

—Atacar la renda disponible en
origen, I’IRPF, t¢ un efecte de con-

traccio sobre el consum més marcat
que no pas I'IVA. I, a banda, I'IVA
té un efecte positiu en el joc de les
importacions i les exportacions. Tocar
I’IVA ¢és una formula que benefi-
cia més les exportacions, mentre que
I’IRPF, en aquest cas, €s neutral. Ara
bé, ningl no descarta, encara que ara
no sigui al guié de les politiques amb
que treballa el govern espanyol, que
I’IVA s’acabi apujant, en la linia de
I’estabilitat pressupostaria a qué resta
obligat I’estat pel seu compromis amb
Brussel-les.

—Caldria modificar I’aplicaci6 de
I’impost de societats?

—Jo apostaria un impost imaginatiu,
que permeti a les empreses de fer-se
grans, molt adaptat a les necessitats
de les empreses i a la conjuntura. Cal
afavorir la capitalitzacio de les empre-
ses, potenciant i incentivant que no
es distribueixi una part dels beneficis
que s’aplicarien a noves inversions i
a creixement o a reforgar el balang i
I’estructura financera.

—Quin marge tindria Catalunya
per a apujar algun impost?
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—Les autonomies tenen una part
de I’impost sobre societats, perd no
tenen capacitat normativa. Pel que fa
a ’IRPF, I’tnica possibilitat €s tocar
el seu tram, pero Catalunya ja té el to-
pall, de manera que el marginal arriba
al 56%, a nivell suec. I amb I’IVA tam-
poc no té capacitat normativa. Amb
els impostos que sén veritablement
recaptadors, una comunitat autbnoma
té molt poc marge de maniobra.

—Una autonomia si que té ca-
pacitat normativa sobre els valors
cadastrals.

—FE]l govern de Catalunya anterior
ja va fer una intervencié sobre I’IBI,
i és un impost molt petit. Tocar aquest
tribut és fer una gran cirurgia per a
obtenir molt poc diner.

—La Generalitat de Catalunya
haura de fer més retallades, en-
guany?

—No sé que té previst la conselle-
ria d’Economia, perd si que puc dir
que moltes de les accions que s’han
anunciat fins ara son en procés de ser
executades. Per tant, no veig que de
cara al 2012 es prenguin gaires més
mesures de les que ja hi ha en marxa.
Sigui com sigui, s’hauran de complir
els compromisos d’estabilitat.

—La tributacié de les rendes del
treball i les rendes de capital son
molt distants. Penseu que s’haurien
de retocar?

—Si parlem de tributacié sobre les
rendes de 1’estalvi, hi ha d’haver una
diferéncia, perqué son rendes que ja
han pagat per a ser incorporades. Una
altra cosa son les rendes de transaccio,
especulatives, 1 en aquest cas convin-
dria que no tinguessin el diferencial
de proteccio que tenen respecte a les
rendes del treball. Perd aquesta qiies-
tié no es resoldra si no hi ha una certa
convergencia fiscal europea, perque
hi ha competéncia fiscal entre paisos.
Cap pais no pot desarmar-se, perque
promouria que aquestes rendes fugis-
sin a un altre pais. Al meu entendre,
la UE hauria de crear una normativa
fiscal més harmonica.

—Respecte a les rendes que son
fora de I’estat espanyol i que no han
tributat, prescrit el delicte fiscal,
serieu partidari d’una impatriacio
de capitals amb un recarrec impo-
sitiu?
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—Fs una qiiesti6 summament de-
licada. He arribat a la conclusié que
qui ho hagi de fer, ho pensi i ho faci,
perd predicar sobre aquesta materia
pot resultar negatiu. De fet, la idea
de I’amnistia repugna forca a tothom,
perd, per una altra banda, alguns pa-
isos han fet la impatriacidé protegint
de conseqiiéncies penals, i no ha anat
malament. Ara, no sé si des del punt de
vista etic ha resultat positiu.

—Catalunya ja ha aplicat moltes
mesures de reduccié del déficit pro-
pi, pero continua acumulant deéficit

fiscal amb D’estat espanyol. De quina
manera pot sortir d’aquest atzucac
i mirar de blindar la seva economia
mentre no arriba, si arriba, un acord
de financament més favorable?
—Aurribats a aquest punt, Catalunya
pot anar tractant de millorar-lo amb la
negociacid concreta com ha fet sem-
pre, la politica del peix al cove. Pero
dins el sistema de finangament actual,
aquesta politica no té gaire meés recor-
regut. Quan [’estat espanyol pensa a
col-locar un limit de despesa a totes
les comunitats topa amb un problema,



PORTADA

i és que el fet que I’ingrés sigui res-
ponsabilitat d’uns i la despesa d’uns
altres ens crea problemes no tan sols
a les comunitats que avui registren
deficits fiscals, sind a tot el conjunt
del sistema. La crisi posa a prova
I’actual model de finangament i, més
enlla de tensions territorials, 1’analisi
racional ens portara a una reconduccio
d’aquest sistema de financament. La
tesi d’ingressos determinats des d’un
lloc i despesa des d’un altre lloc mar-
cant un limit de despesa és un sistema
relativament poc gestionable.

—Voleu dir que la crisi pot acabar
beneficiant els territoris que aspiren
a tenir sobirania fiscal, perque el
model actual quedara en qiiestio?

—Apunto cap aqui, pero la crisi té,
en aquest sentit, un doble tall. Per una
banda, s’ha de comptar que 1’actual
crisi no permet de capgirar el model a
curt termini. Si els qui encara poden
pagar paguen menys, el sistema se’n
ressentira, perque les necessitats dels
territoris receptors quedarien molt afec-
tades. Pero, d’una altra banda, la crisi
si que permetria de bastir un sistema

progressiu. A curt termini, la situacié no
pot canviar en termes numerics, és a dir,
que si avui Catalunya t¢é un deficit fiscal
del 8%, dema mateix no podem tenir un
deficit fiscal del 4%, perque I’economia
espanyola no resistiria que els territoris
emissors de rendes passessin a ser-ho
molt menys. El sacrifici sempre acaba
afectant els que tenen més poténcia. Pe-
10, alhora, tot plegat posa en evidéncia
que el sistema de financament actual
ens porta a una inestabilitat permanent,
i que, per tant, I’estat es plantegi que en
un parell d’anys o tres s’ha de trobar
una manera que en comptes de posar
limits de despesa es plantegin limits de
saldo net. Es a dir, que tothom hauria de
generar per a poder rebre, i limitar les
transferéncies, com per exemple es fa
als ldnder alemanys.

—Fl dia 1 de febrer el president de
la Generalitat i el president espanyol
s’entrevistaran. El pacte fiscal ha
de posar-se ja sobre la taula per a
comencar a negociar?

—Es una qiiesti6 que s’ha de poder
plantejar en aquests quatre anys de
legislatura espanyola. No puc dir qué
fara el president Mas en aquesta reunio
perque ho desconec. El president ha dit
que era un tema prioritari en aquesta
legislatura, perd no pretén que ara, en
el moment culminant de la crisi, hagi
d’obtenir una resposta immediata per
part del govern espanyol. Artur Mas as-
pira a posar aquesta qiiestio sobre la tau-
la i a anar-ne parlant. La Generalitat no
vol estressar excessivament el temps.

—El govern ha demanat al Consell
Assessor per a la Reactivacié Econo-
mica i el Creixement (CAREC) un
informe sobre la viabilitat del pacte
fiscal?

—El govern té prou informaci6 i
prou criteri sobre aquest assumpte.
Pot demanar 1’opinié del CAREC, i el
CAREC li donara el seu parer sobre els
escenaris i les possibilitats que hi hagi,
i el govern haura de prendre la seva
opcid politica.

—Quins s6n aquests escenaris pos-
sibles?

—Hi ha el vessant técnic economic,
que es refereix a la manera de calcular
ingressos i despeses i limits de solida-
ritat, els fluxos de renda, etc. I, aqui, el
CAREC s’hi mou amb comoditat. Un
vessant juridic, que consisteix a veure
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“Amb els fons de cohesio, I’estat va fer
unes infrastructures de pais ric”

—Abertis opta a la gesti6 de D’ae-
roport del Prat, perd el procés va
quedar aturat amb el canvi de go-
vern. Penseu que es reactivara aviat,
aquest procés de privatitzacio?

—El govern anterior va prorrogar el
termini de presentacio de candidatures
fins el 31 de gener, i ara tothom creu
que aquest nou govern no el prorrogara
i optara per replantejar-lo integrament.
Ara per ara, no sabem com sera aquest
replantejament. Abertis resta a l’ex-
pectativa.

—Podrien aparéixer-hi nous can-
didats?

—Jo crec que ningu no treballa per a
presentar-se, perque tothom s’ha aturat,
ningt no ha buscat finangament. I tot
¢és molt dinamic: qui tenia finangament
fa quatre mesos potser ja no en té.

—Hi pot haver canvis en aquest
plec de condicions que ja no facin
atractiva la inversi6?

—Abertis continua interessada en el
projecte si el plec de condicions és, pel
cap baix, igual que I’anterior, tot i que
presumiblement hauria de ser millor.
El plec de condicions ha de permetre
de fer una inversié assumible. Estrate-
gicament, 1’acroport del Prat interessa
a Abertis.

—AIl marge dels candidats que hi
hagi, sembla que hi ha consens a la
societat catalana que el Prat I’ha de

si la LOFCA, la Constitucio i I’Estatut
poden encabir aquest pacte, i aquest no
és I’ambit del CAREC. I, finalment,
hi ha I’ambit politic, 1’oportunitat, els
consensos a Catalunya i amb [’estat,
ambits absolutament circumscrits als
parlaments i als governs.

—En aquests tres anys que queden
de legislatura a Catalunya, hi ha
temps per a tancar un pacte fiscal?

—A parer meu, resoldre el proble-
ma del finangament a sis anys vista,
amb seguretat, és molt millor que
no resoldre-ho matusserament en dos
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gestionar una empresa catalana com
Abertis.

—Fs cert que molta gent veuria bé
que el gestionés Abertis, per la seva
integracio en el pais, pero la cosa im-
portant és que la gestio de 1’aeroport
sigui individualitzada. El desig social
respecte a 1’aeroport és d’augmentar
la connectivitat directa amb el maxim
de destinacions importants en el mon,
sense fer transfer en uns altres aero-
ports, sigui Madrid, Frankfurt, Paris,
Roma o Londres. Interessa més con-
nectivitat directa. I aixo depén més de
les companyies arees que no de 1’aero-
port, perd passa que I’aeroport facilita
la gestio de les companyies. El plec de
condicions marcara una manera d’esta-
bilitzar i fer rendible la inversio.

Hi un ens format per AENA 1 insti-
tucions de Catalunya que col-laborara
1 inspirara el tipus d’actuacions a 1’ae-
roport per part del gestor acroportuari,
de manera que si tots fan una aposta
de connectivitat directa, per exemple a
Xangai, es faci un esfor¢ a I’origen i a
la destinacié perqueé a una companyia
li resulti atractiu d’operar aquest vol.
El nostre interes €s aquest, i una bona
connectivitat afavoriria la implantacio
de seus empresarials i dinamitzaria la
nostra economia. [’acroport ha de tenir
una rendibilitat des de la perspectiva
publica i social, i el gestor aeroportuari

anys. En politica, el concepte d’evo-
lucid en el temps es fa servir poc, tot
és massa conjuntural. La pressiéo de
resoldre qiiestions en una legislatura
moltes vegades invalida determinats
projectes de millora global. Tothom
es pot preparar més si pensem en cinc
anys que no si pensem en dos, i tot
és molt més tens quan marquem un
limit de temps per condicionaments de
calendari electoral. No vol dir que no
se n’hagi de parlar, pero des del punt
de vista técnic no hem d’estressar el
temps.

ha de fer compatible allo que convé
al pais amb el necessari retorn de la
inversio realitzada.

—A Destat espanyol hi ha 27 ae-
roports, alguns dels quals inacabats,
que no compleixen cap dels criteris
que heu enumerat.

—S’han fet massa infrastructures
d’aquesta mena, que no eren necessa-
ries ateses les circumstancies. Sem-
pre s’han fet trens, carreteres, linies
d’autobus i fonts d’aigua que no eren
rendibles, perd eren necessaries per
a la poblacio. Hi ha paisos del golf
Pérsic que tenen de tot i ninga no hi
paga res. Si un és tan ric que es pot
permetre de construir estacions d’AVE,
dues autopistes paral-leles i aeroport,
pot fer-ho. Pero, en la situacié en qué
nosaltres estem, s’ha fet una dotacio
d’infrastructures exagerada, val a dir
que una mica desfigurada pels fons de
cohesid europeus.

Durant molt de temps van apor-
tar fins a 1’1% del PIB anual, i amb
aquests fons a I’estat es van fer unes
infrastructures de pais ric. El problema
és mantenir-ho, aixo, i1 arriba un mo-
ment que pots passar de la ratlla. Es va
arribar a pensar que si una ciutat mit-
jana no tenia un aeroport no era ningu.
I es feia un aeroport, perd ningt no es
preguntava qui el faria servir. El passat
no el podem canviar, perd ens n’hem
adonat, de I’error, 1 I’important és que
en el futur no el tornem a cometre. Cal
una analisi de cost-benefici de cadas-
cuna de les infrastructures de servei
public que es dissenyi.

—Seria millor, doncs, que el go-
vern catala no es precipités en aquest
sentit?

—De pacte fiscal, parlem-ne ara,
perqueé necessitara temps per a im-
plantar-se. Un govern no s’ha de pre-
cipitar a exigir solucions immediates,
perqueé son impossibles. I, en can-
vi, dels plantejaments a termini mitja
sempre es pot comencar a parlar-ne
amb comoditat. Aquesta ¢és la linia
pacifica que ajuda a trobar solucions
a problemes importants que, a més a
més, son historics. Si fem servir intel-
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ligentment el temps, es progressa més
i millor amb les reformes que realment
son estructurals. Catalunya tindra un
sistema de finangament millor en la
mesura que tinguem consciéncia que
la situacid actual no interessa tampoc
a les comunitats autonomes receptores
netes, perque les fa cada vegada més
dependents, i aixo no és bo. De segur
que no hi ha ningu que tingui interés a
viure indefinidament de pressupostos
publics, creient que aixd no s’acabara
mai. Hi ha potencials de riquesa a tots
els territoris de 1’estat, i no es pot ad-

metre que unes zones seran indefinida-
ment subvencionades per unes altres.
Si tots penséssim aixi, s’acabaria bona
part de la tensio, pero €s logic que, tal
com estan les coses ara, la gent confii
en aquesta evolucid positiva.

—El partit que governa, CiU, va
posar el pacte fiscal com a eix prio-
ritari del seu programa en aquesta
legislatura. Potser aquest fet I’apres-
sara a abocar-se a negociar més ra-
pid del compte.

—Fs una equivocacid, precipitar-se?
No necessariament, perd quan el tema

—En molts aeroports hi ha ha-
gut una inversié excessiva. El nou
gestor de la infrastructura, po-
dria haver d’arrossegar un cert
llast en aquest sentit?

—Si hi ha hagut una inversio
excessiva a Barajas o al Prat, el
nou gestor no pagara les inversions
anteriors, sind que pagara segons
allo que interpreti que és capag
d’obtenir a partir de la demanda
demografica i I’atractiu que tingui
I’aeroport.

—No hi haura limitacions per
a gestionar els slots, és a dir, els
permisos per a operar?

—No veig que tinguem proble-
mes en aquest sentit, perqué en
ultima instancia qui decideix si vol
operar o no €s la companyia aéria.
Si un vol no s’omple, no hi haura
connectivitat. Per tant, el que és
un handicap de Barcelona respecte
a Madrid o Frankfurt és el pes de
la historia. Hi ha una estructura,
una organitzacid i unes aerolinies
que fan de Frankfurt i Madrid un
hub, 1 és un avantatge. Competir
contra aix0 implica treballar molt
de temps i molt bé: s’ha de fer un
cercle virtuos. Si ho fem bé, cada
vegada tindrem més seus d’empre-
ses internacionals i creixera 1’atrac-
tiu per a les companyies acries. Cal
treballar amb progressio, i per molt
que les coses estiguin malament,
sempre podrem treballar per a mi-
llorar-les. A I’aeroport del Prat hi
ha un potencial enorme.

toca I’entramat juridic, les solucions
demanen dialeg i temps per a aplicar-
les. Una soluci6é conjuntural no resol
un problema estructural. Sigui com
sigui, el govern catala no pot resoldre
unilateralment un nou sistema de fi-
nangament, perqué cal que algl signi
a D’altra banda. Pero si que pot com-
plir amb el seu electorat plantejant la
qiiestio. I si ho fa ningt no dira que el
govern no ha respectat el seu compro-
mis, encara que es visualitzés que la
soluci6 arribara en un termini superior
al d’aquesta legislatura.
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—Per qué el govern de Catalunya
no empra el terme concert econo-
mic?

—Perque el concert econdmic com-
porta un sistema de quota que sugge-
reix una situacié mimeética de la del Pa-
is Basc i Navarra. El pes de I’economia
catalana, valenciana i balear no té res
a veure amb la del Pais Basc, i els sis-
temes son forga més interdependents.
Es per tot aixo que no es fa servir el
concepte de concert, perqué apunta cap
a una qiiestié que els qui prediquen el
pacte fiscal no pretenen que s’entengui
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com una situacié clonada a la d’aquests
dos territoris.

—Qué vol dir, exactament, un pac-
te fiscal?

—Recaptar els teus impostos, pactar
amb el conjunt de I’estat o bilateralment
els limits de les transferéncies, alguna
capacitat normativa sobre una part dels
impostos, no sobre tots, perqué hi ha
unitat de mercat, i a partir d’aqui hi ha
unes formes de calcul i de negociacid
que s’hauran d’aplicar en cada moment
d’acord amb la conjuntura econdmica.
Per tant, el pacte fiscal fa referéncia a

W

I’agéncia tributaria catalana, la capaci-
tat normativa sobre alguns impostos i
la negociacié amb 1’estat amb relacio a
la contribuci6 a les despeses generals i
la solidaritat.

—Fl nou govern espanyol ha ad-
vertit que les comunitats autono-
mes que incompleixin la disciplina
pressupostaria i el pla de reduc-
cié6 de deéficit seran “temporalment
intervingudes”. Fins a quin punt
aquest advertiment pot complicar
una negociacio relativa al sistema de
financament?
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—Hi ha una dependéncia molt gran
de les administracions subcentrals res-
pecte a l’administracié central, molt
més dependent que no és 1’adminis-
traci6 central respecte a Europa. Les
autonomies tenen unes limitacions reals
per a finangar-se, i cal trobar solucions
a aix0. A la practica, penso que aquest
control pressupostari no sera un pro-
blema real, si més no, entre Catalunya
i’estat.

—Un focus important de treball
del CAREC és I’estudi de mesures
per a reactivar el crédit de les entitats

financeres al mén empresarial. Con-
sidereu que s’haurien de marcar més
clarament les exigéncies a les entitats
en canvi d’injectar-los liquiditat?

—Tot i que hi ha un ball de xifres
respecte a les quantitats necessaries per
a restablir 1’equilibri dels balangos del
sector financer, ja hi ha una diagnosi
forga clara. S’ha analitzat la possibilitat
de crear un banc dolent o bé d’establir
un procediment d’exigeéncia de provisi-
ons i capitalitzacid. Sembla que 1’estat
espanyol opta per la segona alternati-
va, 1 si s’aconsegueixen estabilitzar els
balancos de les entitats, sanejant els
actius immobiliaris i més en concret el
s0l, comencara a haver-hi diner perqué
el credit flueixi de forma progressiva.
Sense el diner en el teixit empresarial i a
uns costos raonables, la reactivacio sera
enormement complicada. I si tot plegat
es resol, a final del 2012 podriem veure
una inflexi6 i albirar la possibilitat de
comengar a generar ocupacio.

—Es preveu un nou procés de fu-
sions d’entitats financeres, en el qual
s’incloura Unnim i CatalunyaCaixa,
ara a mans del FROB. Si aquestes
entitats se’n van de Catalunya, es pot
causar un perjudici al pais?

—Les seus d’una gran entitat finance-
ra, “la Caixa”, i una segona gran entitat,
el Banc Sabadell, tenint en compte
I’elevat nivell de concentracid que hi ha
a tot el mon, no resultarien insuficients
per a Catalunya. I en el teixit empresari-
al importa que les entitats tinguin mus-
culatura, sapiguen apostar per projectes
viables i responguin a les necessitats
dels ciutadans. No ¢és tan important que
cada ciutat tingui la seva caixa local,
comptant que grans entitats de I’estat i
també estrangeres poden prestar un gran
servei. Es cert que si ens quedéssim sen-
se cap entitat financera propia tindriem
una certa perdua d’autoestima, perd
no hem de perdre 1’autoestima perque
el conjunt d’entitats que han fet el seu
paper durant molts anys avui no tinguin
viabilitat en un mén de concentracions.
Ara, aix0 no pot evitar que una ciutat o
una comarca que tenia una caixa propia
que ara no €s viable experimenti un
sentiment de pérdua.

—Un altre aspecte que treballa el
CAREC és la petita i mitjana empre-
sa, com s’ha d’ajudar aquestes em-
preses a anar endavant en un context

de crisi. Penseu que s’ha de comencar
a plantejar un canvi d’estratégia en
aquest sentit i, en comptes de blindar-
les tant, empeényer-les a fer el salt a
una dimensié més gran?

—Aquesta ¢és exactament la filosofia
del CAREC. Hem de protegir menys
la petita i mitjana empresa si no creix,
i hem de protegir més els processos
dinamics de creixement. Implicitament,
es poden adoptar mesures fiscals per
tal d’estimular el creixement a partir de
processos de fusidé o de capitalitzacio.
Necessitem que el nostre teixit empre-
sarial tingui una dimensié més gran per
tal de ser més internacionals. Només
hi ha dues maneres de globalitzar la
nostra activitat economica empresarial:
essent una mica més grans o essent
molt especialitzats, i en tots dos casos
amb gran qualitat. Hem d’estimular una
certa concentraci6 i capitalitzacid dels
projectes empresarials existents.

—En aquest cas, caldra canviar la
mentalitat tradicional del petit em-
presari, que sovint pensa que unir-se
amb el vei és un signe de debilitat.
Aquest canvi de mentalitat també
s’ha de fer amb temps, com el pacte
fiscal?

—Aquest canvi cultural el necessitem
comengar des d’ahir... Aquest canvi no
té gaires costos, cal que el comencem a
fer immediatament, perqué només una
dinamica d’anar caminant cap a una
destinacié més virtuosa ja €s positiu per
a una empresa, encara que els resultats
més espectaculars arribin a termini mit-
ja. Cal afavorir processos de concen-
tracié eficagos i productius, en que es
complementin les forces i capacitats, i
aixo requereix una politica fiscal i nor-
mativa especifica. Actualment, hi ha uns
avantatges fiscals i laborals per a una
empresa petita que perd en el moment
en que fa un salt de dimensio. Aixo ho
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hem d’evitar, perque, si no, no voldran
créixer. En el moment que faci el salt,
durant una etapa de transicio ha de poder
comptar amb avantatges similars als que
tenia quan era una empresa petita.

—Potser cal pedagogia tant per
part del sector financer com de la
petita i mitjana empresa.

—Si, de segur. S’han d’entendre més
i treballar conjuntament, perque tots
dos facin les coses més ben fetes, en
benefici de tots dos. Els projectes que
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mereixen crédit ’han de tenir, 1 aixo
també requereix una pedagogia. Quan
el gran empresari va a demanar crédit,
presenta la seva demanda amb un pla de
negocis i dibuixa molt clarament quines
son les seves expectatives de retorn
segons un quadre macroeconomic que
ha estat capag¢ de dissenyar-se. Pero la
petita empresa no té aquest know how,
i tot plegat requereix que els grups que
representen les pimes organitzin forma-
ci6 en aquest sentit, conjuntament amb

les administracions. Aixo no son inver-
sions de diners, sin6 voluntat. Avui pot-
ser les administracions no tenen diners
—en tot cas no tants com tenien— per a
destinar-los a I’impuls de nous projec-
tes d’emprenedoria, perd si que tenim
idees clares per a reorientar la nostra
cultura empresarial cap al creixement i
el dinamisme.

—Créixer, abanda d’invertir, impli-
ca contractar més treballadors. Molts
empresaris no contracten perqué els
costos laborals associats son elevats,
tant pel que fa a les cotitzacions
com al cost de les indemnitzacions.
Considereu que cal fer una reforma
laboral? En quina direccié?

—Des del CAREC defensem un con-
tracte Unic, o si més no una substancial
reduccié del nombre de figures contrac-
tuals, per a les noves contractacions i
un sistema més flexible per a adaptar el
contracte a la marxa de la companyia. I
pensem que el nombre de dies que s’han
de pagar d’indemnitzaci6 s’ha d’adaptar
a sistemes europeus.

—A Austria, per exemple, hi ha una
borsa de proteccio del treballador, en
canvi de no tenir indemnitzaci6 de
cap mena. Seria valid?

—FEs un sistema més eficag que no
el que tenim aqui, i no desprotegeix
el treballador. Perqué un sistema molt
eficientista perd que no protegeixi, a
la 1larga no permet consolidar llocs de
feina. Abans d’aplicar un sistema com
aquest s’hauria d’estudiar a fons, perqué
no podem prescindir de la nostra cultu-
ra, pero si que s’ha de treure rigidesa
a la negociacid, perqué ara empresaris
i treballadors son capacos de trobar
solucions als seus problemes autono-
mament, en un moment en qué tothom
esta mentalitzat que és imprescindible
de treballar plegats per a salvar un pro-
jecte. Jo espero que la reforma laboral
vagi per la via de la flexibilitzacio6 en la
contractacio i la negociaci6, més que no
pas el mantra de la reducci6 dels costos
de descontractacio. En els contractes
existents 1 antics és inimaginable, per-
que ens trobariem amb una desocupacio
totalment disparada, i en els contractes
nous, el cost de descontractar no €s cap
fre, perqué la majoria soén contractes
temporals.

Gemma Aguilera



