“La privatitzacio de
I'aeroport de Barcelona
esta lluny del que volem”

er sobre de la velocitat a 80

m/h a I’area metropolitana de

Barcelona, el RACC sempre

va preferir la velocitat variable

i també us vareu mostrar escéptics

amb la reduccié temporal a 110 km/h

per les autopistes. Qué demostra I’eli-
minacio de totes dues limitacions?

—Son coses diferents. En el cas dels
80 km/h, vam dir que no hi havia dades
fiables per després poder fer una compa-
racio entre els resultats que s’obtindrien
i els del punt de partida. I des d’un bon
comengament vam defensar la velocitat
variable en funcié de les circumstan-
cies. Una circumstancia podia ser la
contaminacio, pero també I’estat de la
via, del transit o la climatologia. El go-
vern va optar per una velocitat fixa i el
ciutada, que és obedient i ha complert
les normes, sempre ha estat en contra
d’una imposicié d’aquest tipus sense
dades fiables. Crec que hem tornat al
que nosaltres deéiem, la velocitat varia-
ble, i de fet els primers dies que es va
eliminar la mesura vam continuar a 80
km/h perque els nivells de contaminacid
ho aconsellaven. El temps ens ha donat
la rad. També creiem que és un tema
d’educacio: cal acostumar la gent a fer
us del transport public, que comprin
vehicles que contaminin menys —i que hi
hagi alguna mesura que pugui afavorir
economicament o fiscalment la compra
d’aquests vehicles—, educar la societat
perque adopti decisions que afavoreixin
tothom.

—TI els 110 km/h?

—Aquesta va ser una mesura per a
quatre mesos i crec que el govern de
I’estat la va adoptar de manera poc
estudiada i molt mediatica. Semblava
que havia de donar uns redits a nivell de
comunicacié importants —tant aqui com
a la UE, tot i que ningu no I’ha segui-
da— i crec que afectava un percentatge
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molt petit de la circulacié: només un 20
% de la circulaci6 estava afectada pels
110 km/h.

—Fl govern espanyol diu que es va
estalviar.

—So6n estalvis dificils de monitoritzar.
Els 450 milions d’euros que diuen que
s’han estalviat també poden tenir com a
causes que hi ha menys mobilitat, que el
preu de la benzina ha pujat molt, que la
gent utilitza més el transport public... Es
realment dificil atribuir ’estalvi a una
de les raons. Va ser una mesura que es
va prendre per raons mediatiques i ara
s’ha tret per un tema electoral. Nosaltres
apostem pel rigor. El RACC, i tota la
seva historia de serveis, es basa en la
qualitat, la fidelitat, les coses ben fetes.
Per aixo analitzem les decisions de les
administracions amb el rigor amb qué
treballem i els exigim també rigor a I’ho-
ra de prendre mesures. En aquests dos
casos, el rigor no ha estat la prioritat.

—Com apliqueu aquest rigor a
I’hora d’enfrontar-vos a la crisi eco-
nomica? Us ha afectat?

—El RACC és sobretot un club d’au-
tomobilistes i el mon de 1I’automobil esta
directament afectat per la crisi, tant a
nivell de fabricants com de distribuidors
o industries auxiliars i també a nivell
d’usuaris. Ara és més dificil trobar fi-
nangament per comprar un cotxe. En
aquest sentit, també ens afecta. Ens ha
afectat menys en I’ambit mediterrani i
més en el centre i el nord d’Espanya. Hi
ha una major fidelitat dels nostres socis
en el corredor mediterrani des de Girona
fins a Malaga passant pel Pais Valencia.
Aqui estem resistint millor que no al
nord 1 al centre de ’estat, on la situa-
ci6 economica, pel que nosaltres notem
quant a socis, és dificil.

La nostra politica des de fa tres anys
ha estat d’austeritat i de fixar prioritats.
Per a nosaltres, és estratégic centrar-
nos en una companyia d’assegurances
propia, una ageéncia de viatges ara en
un partnership amb un altre grup , i en
la telefonia mobil. A principis del 2008,
varem fixar aquests projectes i ens hem
focalitzat en aixo. Després hem intentat
competir amb els nostres factors dife-
rencials de qualitat en index de qualitat
hem millorat en els ultims temps i amb
les noves tecnologies.

—En tots aquests sectors, heu arri-
bat a acords amb altres empreses.

—Per la companyia d’assegurances
hem fet una alianga amb un grup fran-
ces; per I’ageéncia de viatges hem fet
una alianga amb el grup Horizon, que
¢és de Mallorca i practicament el primer
operador turistic de ’estat, i per RACC
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mobil hem buscat suport en un grup
basc, Euskaltel.

—Per qué? Es més segur viatjar
acompanyat?

—Perqué competim en sectors on
hi ha empreses molt més grans que
el RACC. Estem competint amb les
grans empreses de les assegurances, la
telefonia mobil i els viatges. La forma
de tenir sostenibilitat de cara al futur és
arribant a partenariats, en alguns casos
amb majoria nostra i en d’altres al 50 %.
Cal recordar que som una entitat sense
anim de lucre 1 aixo vol dir que hem de
tenir resultats recurrents positius per ser
competitius al llarg del temps. Segura-
ment, si no féssim projectes d’innovacio
cada any, els comptes de resultats serien
millors, pero la sostenibilitat del RACC
a cinc anys vista estaria en perill.

—A més, el mén de I’automobil ha
de patir una profunda transformacié
els propers anys.

—Esta en un moment de canvis im-
portants. Ens trobem que hi ha molta
menys mobilitat. Es una dada que es
nota amb la crisi. Pel que fa a matéries
primeres, sabem que el vehicle eléctric o
hibrid tindra cada vegada més pes i aixo
ens obliga a preparar-nos de cara al futur.
I a més, en el mon de les noves tecnolo-
gies, haurem de donar aplicacions que
els nostres usuaris facin servir en els seus
cotxes. De fet, ja estem fent estudis sobre
com hauria de ser el RACC del 2020.

—Sobre qué?

—Sobre quines linies hauriem d’adop-
tar en la relacid amb els nostres socis, en
I"as de noves tecnologies, en les noves
formes de conduir i en els nous tipus de
vehicles que hi haura. Per aixo, a més
d’estudis interns, estem visitant auto-
mobils club dels Estats Units, Australia,
Alemanya, Holanda o la Gran Bretanya
per veure qué estan fent i compartir ex-
periéncies. Tenim ’avantatge que, entre
automobils club, com que no hi ha com-
peténcia entre nosaltres, trobem un cert
grau de col-laboracié mutua.
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—El vehicle eléctric arriba tard?

—Encara esta per arribar a nivell mas-
siu. Aixo sera una decisié que prendran
els fabricants. Es indubtable que els
proxims deu anys hi haura una impor-
tant proporcié de models nous que seran
eléctrics o hibrids, pero, quan dominara
el mercat el vehicle eléctric? Es una
decisié que els fabricants no han pres.
No podem dir que arribi tard. Podem dir
que sembla que arribara, perd no tenim
la seguretat que arribi amb la poténcia
que molts diuen. Aixi com la moto eléc-
trica esta molt més avangada, perque,
per cost i per nombre d’usuaris, sembla
més facil d’introduir a les grans ciutats,
el cotxe electric és una decisioé que han
de prendre els fabricants, més que no els
governs, i de moment no 1’han pres.

—Pero molts alerten que s’ha su-
perat el pic del petroli i que els preus
s’encariran segur en un futur.

—~Quan parlem de I’escassetat de ma-
téries primeres és evident que el cotxe
electric és una solucid, perd €s un canvi
tan gran perque no és nomeés el canvi de
cotxe en si, sind també un canvi de tots
els components dels motors i de tota la
inddstria auxiliar, de les infrastructures
que necessiten per carregar les bateries
que estratégicament no hi ha cap fabri-
cant que s’hagi decidit a fabricar només
cotxes eléctrics. Tots estan observant-se.
Jo diria que és una decisié que es pren-
dra d’una manera molt corporativa entre
tots els fabricants.

—Com a patré d’honor de Fem-
CAT i director general del RACC
alhora: la connexi6 ferroviaria d’alta
velocitat per a mercaderies a P’eix
mediterrani és també vital per a la
descongestio de les carreteres?

—Tot I’eix del mediterrani tal com
s’esta planejant, fins a Algesires, s basic
per al nostre desenvolupament i pel de la
resta de I’estat. Tant des del punt de vista
del RACC com des de FemCAT, opino
que es tracta de consolidar coses que ja
tens, no de desenvolupar coses noves per
a altres zones de I’estat. Aqui tens un cor-
redor on ja hi ha industria, ja hi ha ports,
ja hi ha aeroports, ja esta funcionant i es
tracta de donar-li més energia. L’eix de
mercaderies ¢és basic per a tot I’estat per
tal que hi hagi una locomotora que em-
penyi ’economia. Fer-ho en altres zones
i partir de zero seria un error estratégic
del pais que pagarien dues generacions
després de la nostra.

—A Madrid, n’hi ha que opinen
que s’hauria de quedar a Valéncia i
no baixar més.

—Hem d’apostar perqué arribi fins
a baix, fins a Algesires. Crec que defi-
nitivament ’estat es posara davant de
la manifestacid per aconseguir que es
faci aixi. Crec que aquests dubtes que
hi ha hagut s’acabaran i hi haura una
decisi6 ferma de ’estat per apostar per
I’eix mediterrani. Veuran que, a curti a
mitja termini, és la millor solucio per a
tot I’estat.

—Es tan important la connexi6 per
a mercaderies com la de passatgers?

—La de mercaderies és més impor-
tant, perqué si millorem la de merca-
deries millorarem la de passatgers, que
ara esta perjudicada per massa transit



de camions a les autopistes i carrete-
res. Si millorem el transit ferroviari de
mercaderies, com als paisos més desen-
volupats, tot millorara. La culminacié
de tot aixo ¢és al port de Barcelona, on
hem aconseguit una inversié important
d’una empresa xinesa perque estigui en
un moll de contenidors. Ara, que esta
a punt d’acabar-se la primera fase, que
representa un salt endavant molt im-
portant per al port i per al Mediterrani,
no es pot permetre que els accessos no
estiguin fets. Aixo és flagrant. No es
pot prioritzar qualsevol altra inversio
en transport de viatgers en altres zones
de I’estat abans d’acabar aixo. Es una
inversi6 de 450 milions d’euros que,
comparat amb el que s’inverteix en
altres llocs, seria una irresponsabilitat

no fer-la. Podem tenir un gran problema
amb la gent que hem convencut per ve-
nir a la zona d’influéncia de Barcelona.

—Creieu que s’ha fet bé la priva-
titzaci6 parcial de la gestio de ’aero-
port, tal com I’ha anunciat el govern
espanyol?

—Les infrastructures sén a un pais
el que els sistemes son a una empresa.
Si volem competir amb forga i energia
hem de tenir unes infrastructures com
Déu mana, les que ens mereixem com
a pais. Infrastructures vol dir eix viari
i corredor mediterrani, perd també son
molt importants els aeroports i espe-
cialment el de Barcelona. L’aeroport
de Barcelona té I'oportunitat de ser
un hub, el primer del Mediterrani, i,
de cara al futur, des d’un punt de vis-

;

ta mediambiental, pot competir amb
Londres, amb Frankfurt o amb Paris.
Quan aquests aeroports, que sén molt
més urbans, tinguin problemes medi-
ambientals, que els acabaran tenint,
nosaltres podem tenir una situacié de
privilegi per ser capdavanter a Europa.
Primer vam reclamar que una compa-
nyia aéria no s’instal-1és a la terminal
nova i amb l’acte de I'[ESE es va
aconseguir aturar una cosa que ja esta-
va decidida. Després vam demanar un
model determinat de gestido per poder
competir. No sols fer bé les operacions,
sind també que ens puguem buscar els
enllagos amb altres aeroports del mon,
els slots, etcétera. Aixo sembla que és
molt dificil perque ara es parla de pri-
vatitzar la gesti6 del dia a dia, perd no
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“Nosaltres volem un aeroport business oriented i amb companyies low cost no el tindrem mai”.

de privatitzar la gesti6 estratégica, que
la seguira portant AENA. Aix0 és el
comencament d’alguna cosa, perd no
el que s’espera des de Catalunya. Un
aeroport és la primera i I’ultima imatge
que t’emportes d’un pais i 1’acroport
de Barcelona no el podem convertir en
un aeroport low cost. Nosaltres volem
un aeroport per a turistes, pero també
volem que sigui business oriented (per
a negocis) i amb companyies low cost
no el tindrem mai. La privatitzacidé que
es planteja permetra que les operacions
que es facin siguin més eficients, perd
no comportara que puguem decidir

Leconomia, pendent dels EUA,
Trichet i els taurons de I'agost

La borsa espanyola pateix els ensurts
més importants de la seva historia re-
cent i les primes de risc sobre el deute
espanyol s’enfilen com mai. Segons el
govern espanyol, sempre per causes
externes a la seva politica. Primer,
com a conseqiiencia de I’acord entre
republicans 1 democrates als Estats
Units —que no va agradar als mercats—;
segon, perque durant tot el mes d’agost
els mercats son “volatils”, en paraules
de la vicepresidenta economica Elena
Salgado, i estan de guardia els “pitjors
taurons” del mercat, segons algun ana-
lista, i, tercer, perque el president del
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quines companyies portem cap aqui i
quins destins tindrem. La gesti6 dels
slots 1 de les inversions continuara a
Madrid i aquesta no és la proposta.
Aquesta privatitzacid és un primer
pas, pero som molt lluny del que vo-
lem, que ha de ser una gesti6é publica
i privada.

—Diuen que la Generalitat i els
ajuntaments podran participar en un
consell de vigilancia.

—Amb aixo no es pot acabar tot. Ai-
x0 és només per vigilar les operacions
que es fan, perd no ’estratégia. Hem
de tenir una gestié publica i privada
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La ministra Salgado no va enviar les seves
naus a lluitar contra els elements.

Banc Central Europeu, Jean-Claude
Trichet, no va fer el que s’esperava
d’ell (anunciar que el BCE prendria
mesures per millorar la situacio).

Vinguin d’on vinguin, rep I’econo-
mia espanyola.

de tot, global, no solament de les ope-
racions.

—El conseller Mas-Colell va dir
que hauria de treure alguna cosa
d’aquesta privatitzacio.

—Pero totes les informacions apun-
ten que I’estat no hi esta d’acord.
L’important és la competitivitat del de
Barcelona. La resta d’aeroports Girona,
Reus, etc. son de suport. La competiti-
vitat la tenim a Barcelona. No crec que
a curt termini ho aconseguim.

—1L’aeroport és també basic per al
turisme. Heu estat també president
de GEBTA, que és ’associacio de les
companyies de viatges de negoci. El
sector aguantara la crisi economica?

—Crec que aquesta temporada sera
bona quant a gent que vingui perque
estem en una situacié competitiva res-
pecte a paisos competidors, com els
del nord d’Africa, per totes les circum-
stancies que han passat , perd com a
emissors de turisme gent que vagi a les
Balears o les Canaries o a ’estranger
sera un any molt dificil. Sera un any
bo per a recepcié de turistes, molt bon
any de creuers ja arriben 2,5 milions de
turistes gracies a una molt bona feina de
Turisme de Barcelona, pero molt dificil
per a tots els grups espanyols de viatges
majoristes perque els costara molt dur la
gent als resorts que han fet a tot el mon,
perque la gent no surt quan hi ha crisi.

Alex Milian

La nova directora de I'FMI,
investigada per abiis de poder

La directora del Fons Monetari Inter-
nacional, Christine Lagarde —substituta
de Dominique Strauss-Kahn, dimitit
per presumptes abusos sexuals— sera
investigada per presumpte abus de
poder, segons ha anunciat la Cort de
Justicia de la Republica Francesa (la
rad, el pagament d’una indemnitzacio
massa alta a I’empresari Bernard Tapie
quan Lagarde era ministra d’Economia
del govern Sarkozy).

L’FMI no ha volgut valorar la noti-
cia: “No seria apropiat per al consell
comentar un cas que es troba actual-
ment davant de la justicia francesa”.



