Crisi de I'euro Economla

“Grecia no podra saldar els deutes”

iesinger, de quaranta-un anys, ha

triat per a la seva primera entre-

vista com a cap de ’empresa de

I’acer un lloc al pont que hi ha al
damunt de ’atri, al cinque pis de la no-
va seu de ThyssenKrupp, i no al passat-
ge del tretze pis, sense tenir en compte
una cosa: els entrevistadors podrien
tenir vertigen. Hiesinger, pero, no en
té: és I’escalador de la indistria alema-
nya. Fa quatre anys era a la directiva
de Siemens, i des del comengament
d’aquest any dirigeix ThyssenKrupp.
Aquest técnic electronic es va doctorar
P’any 1991 i després va treballar a la
cupula de Siemens.

—Senyor Hiesinger, la crisi de
I’endeutament té Europa amb D’ai al
cor. Patiu pels vostres diners?

—No, aix0 no em fa patir. Hem de
tractar els problemes amb realisme. El
més important ara és que desaparegui
la inseguretat als mercats financers.

—Com?

—Hem d’acabar acceptant les rea-
litats. Grécia no estara en condicions
de saldar els deutes. Hem de comptar
amb aixo...

—...i pagar? Llavors la unié mo-
netaria sera definitivament una unié6
de transferéncies.

—No podem veure Europa com un
espai comu en les bones époques i
dedicar-nos egoistament només a les
nostres coses quan hi ha crisi. Si volem
consolidar I’euro com a divisa mun-
dial, ens cal una nova politica finance-
ra europea.

—Amb el resultat que els febles
s’acostumaran que els forts els ali-
mentin.

—Hem de fer les transferéncies en
unes condicions vinculants, és clar,
per evitar precisament aixo. Va ser
una de les causes essencials, per aixo
hem acabat en aquesta crisi: teniem les
regles, perd no vam exigir-ne el com-
pliment amb conseqiiéncies. No hi pot
haver ajuts sense deures.

—ThyssenKrupp es troba en una
situaci6 similar a la d’Europa. L’em-
presa ha de reduir deute i alhora
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El nou director de ThyssenKrupp, Heinrich
Hiesinger, vol portar a terme una reestructuracio
radical del milionari grup empresarial d’Essen. Els
costos dels canvis energétics i el llast del deute
europeu ja li porten prou maldecaps.
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crear-ne de nou.

—Per favor! No poden ficar al ma-
teix sac la situacié dramatica d’alguns
paisos i la de ThyssenKrupp. Nosaltres
n’estem molt lluny, d’aixo.

—El deute del vostre grup suma
6.500 milions d’euros.

—Es cert, perd aquest volum no és
en absolut critic per a una empresa
com ThyssenKrupp. Hi ha grups que
presenten un grau d’endeutament molt
més alt. I sobretot: acceptem aquestes
realitats 1 actuem en conseqiiéncia.
Aquesta és la diferéncia amb Europa.

—Les agéncies de rating van posar
temporalment la vostra capacitat de
creédit al nivell més baix, igual que la
de Grécia. Per qué?

—Segurament exageraven. Repetei-
xo: el nostre deute, comparat amb el
valor de I’empresa, és assumible.

—Per aixo reaccioneu de manera
tan exagerada? A diferéncia de la
UE, que ha intervingut en el deute
grec, ni tan sols us heu molestat a
conservar el grup. Se’l desmunta i es
malvén la coberteria d’argent.

—Pero les vendes previstes, en prin-
cipi, no tenien com a objectiu la dismi-
nucié del deute. Ens cal llibertat d’ac-
ci6 per a conquerir mercats i continuar
desenvolupant el grup. Per a aquest
objectiu ens limiten els 6.500 milions
d’euros, per aix0 hem decidit vendre
algunes parts de I’empresa. Aixo no és
desmuntar-la.

—Tot i aixd voleu vendre unes
parts del negoci que representen
aproximadament un quart del vo-
lum de vendes i uns 35.000 empleats.
Aquest és el gran canvi que s’ha
produit a ThyssenKrupp.

—Sens dubte, és una retallada inu-
sual en aquest ambit, pero €s correcta
1 necessaria.

—Qué té de correcta quan tanta
gent a ThyssenKrupp es queda sense
perspectives?

—No ho fem, aixo. Hem eliminat
parts del negoci que ja no podiem
continuar desenvolupant, i aixi fins i
tot creem noves perspectives. A més,
aporta claredat als nostres empleats.
No voldria presentar-me cada trimes-
tre davant de la plantilla o del consell
d’administracié per comunicar-los que
en aquest o en aquell raco de I’empre-
sa encara ens cal vendre o modificar
alguna cosa. Volia un concepte que es
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mantingués i que les parts implicades
poguessin suportar.

—1I ho heu aconseguit?

—Rotundament, si. Hem inclos els
representants dels accionistes i els em-
pleats a I’analisi. Hi va haver unanimi-
tat sobre les exigéncies dels mercats
del futur, perd també sobre els nostres
punts febles.

—Heu tractat de punt feble el
sector de P’acer fi, de gran tradicié,
amb onze mil empleats i un volum de
vendes de sis mil milions d’euros. Ja
hi ha interessats, o les intencions de
venda només sén una simulacié?

—No, ja no ho séon. Hem designat
els bancs d’inversi6, hem configurat
una nova directiva i ara estem creant

les condicions organitzatives per a la
independéncia.

—Sona com si volguéssiu treure
P’empresa a borsa.

—Encara no ho hem decidit. Es-
tem preparant totes dues coses: divisio
d’accions 1 sortida a borsa. Ens han
indicat que la conjuntura és bona per
a situar-nos al mercat d’accions. Es
dificil de preveure, sempre que també
sigui possible una divisio del sector.

—Com teniu la seguretat que tro-
bareu compradors forts? El vostre
primer intent de separar parts de
I’empresa va ser un fracas estrepi-
tés. Després de negociacions molt
llargues, Abu Dhabi Mar es va reti-
rar com a comprador de les vostres
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A dalt, la planta siderurgica de ThyssenKrupp CSA a Santa Cruz (Brasil) i, a sota, la planta d’acer
de Calvert, Alabama. “Hem de comprovar quin rendiment donen”, diu Hiesinger.

drassanes.

—Aix0 va ser un cas aillat. Li ho
dic ben clarament: estic content que en
aquest cas finalment tinguem les coses
clares.

—Des de fa anys ThyssenKrupp
esta intentant vendre la branca na-
val. Ara D’interessat principal es fa
enrere i n’esteu content?

—Vam estar negociant més d’un any
sense arribar a un acord. Allo no podia
continuar aixi. Millor una petita solu-
ci6 o una decisio clara que cap ni una.
Ara ens podem reorientar.

—També teniu alguna estratégia
que no siguin les rebaixes?

—A la junta directiva hem desenvo-
lupat idees molt clares sobre com ha de

ser ’empresa en el futur. Si no ho ha-
guéssim fet, encara no hauriem arribat
a un acord unitari respecte a aquests
passos tan decisius.

—Que canviareu?

—En primer lloc, hem de deixar de
veure ThyssenKrupp simplement com
una empresa dedicada a I’acer que, per
la seva naturalesa, depén molt de la
conjuntura. Actualment, una gran part
dels nostres guanys ja procedeixen de
la nostra branca tecnologica. Venem,
per exemple, els ascensors amb la mi-
llor optimitzacié de I’energia del mon.
Aprofitem 1’urbanisme perqué podem
oferir fabriques de ciment modernes,
a més d’excavadores, grues i maqui-
naria per a la construcci6. Fins i tot

traiem profit del boom de les matéries
primeres amb la nostra técnica de mo-
viment de materials. Son coses que cal
destacar.

—Aix0 sembla més aviat una tasca
comunicativa.

—FEs clar que també pertany a la
comunicacio, pero al darrere hi ha un
concepte clar. Volem ser en les grans
tendéncies del mon, en la construccid
d’infrastructures, en el desenvolupa-
ment de processos de produccid que
estalviin més, per exemple, per a I’acer
o el ciment, o en la fabricacié de com-
ponents automobilistics que redueixin
el consum de benzina. Aquestes son les
arees que volem ampliar.

—Optimitzacié de D’energia, mo-
bilitat, urbanisme... Aquestes son les
tendéncies que ja proclamava com a
estratégia la vostra antiga empresa,
Siemens. Els esteu imitant?

—Siemens no ha inventat aquests
desenvolupaments. Ara soén una reali-
tat. Volem ocupar aquests camps del
futur amb productes de gran nivell tec-
nologic, i hi estem ben equipats.

—Sense compres addicionals?

—Si, no hem planejat compres es-
pectaculars. Hem augmentat conside-
rablement les despeses per a innovacio
i recerca, 1 ampliarem enormement el
nostre negoci a ’estranger. Thyssen-
Krupp ha de ser la principal referéncia
en la tecnologia més exigent. Aquest és
I’objectiu, a escala mundial.

—Fl vostre grup també ha tingut
unes experiéncies catastrofiques amb
les inversions a I’estranger. La cons-
trucci6 de fabriques d’acer al Brasil
i als Estats Units va representar més
milers de milions dels previstos. Ens
podrieu donar una explicaci6?

—Vam confiar-nos massa pensant
que la construccié de fabriques al
Brasil funcionaria amb les mateixes
dimensions que a Europa. A més, els
preus van esclatar, ja que en determi-
nades fases del projecte principal vam
necessitar més capacitat dels enginyers
o treballadors qualificats on no els po-
diem aconseguir.

—Tot i les dificultats, voleu acabar
les fabriques i posar-les en marxa.
Per qué?

—Segons els calculs dels analistes,
actualment tenen un valor d’entre qua-
tre-cents 1 tres mil milions d’euros,
perd n’hem invertit entre vuit i deu mil
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Un treballador en una planta de ThyssenKrupp. “No ens preocupa tant I’encariment com les enor-
mes oscil-lacions a curt termini, especialment amb metalls com el niquel”.

milions. No tenim res a perdre, doncs,
perd també hem de posar en marxa les
instal-lacions i comprovar quin rendi-
ment donen.

—ThyssenKrupp no solament de-
pén de fabriques d’acer que funcio-
nin, sind també de matéries prime-
res, els preus de les quals han aug-
mentat dramaticament. E1 mineral
de ferro costa avui tres vegades més
que fa dos anys, i amb el niquel les
variacions encara son més fortes.
Com es pot apanyar I’empresa?

—No ens preocupa tant I’encariment
com les enormes oscil-lacions a curt
termini, especialment amb metalls com
el niquel. Els darrers anys els preus
s’han mogut entre els set mil i els cin-
quanta-cinc mil dolars per tona. Aixo
ens dificulta els calculs, i també els
dificulta als nostres clients.

—Qui n’és el responsable?

—Els preus del niquel encara no
s’ajusten al negoci real, sind que de-
penen en gran mesura de 1’especulacid
financera. A la borsa de metalls de
Londres, els agents comercien amb
trenta vegades més niquel del que
s’utilitza realment. Fins i tot passa que
la demanda s’enfonsa, pero els preus
s’apugen, i al contrari. El negoci s’ha
fet menys previsible.

—Amb el preu del ferro continuen
predominant els acords contractuals
entre societats mineres i grups em-
presarials de I’acer. Qué passa si
aquest mineral també acaba en el
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punt de mira dels especuladors?

—Fs una cosa que hem d’evitar
amb totes les forces. Estem mantenint
converses amb les autoritats que ho
controlen. Ens cal una regulacio ade-
quada d’aquests instruments financers
que permeti que I’oferta i la demanda
continuin essent els factors decisius.

—Les amenaces de més despesa
també vénen d’una altra banda: la
nova politica energetica a Alemanya
fa preveure que D’electricitat i els
certificats de CO= també seran més
cars. Accepteu que ’abandonament
de D’energia nuclear tingui el seu
preu?

—~Queda clar que després de la tra-
gedia de Fukushima ja no es pot con-
tinuar com fins ara. Quan la societat
reclama un canvi en l’energia i els
politics ho confirmen, la industria ha
d’assumir aquestes exigencies. Pero,
tal com es perfilen les coses, la nostra
competitivitat es veura molt afectada
respecte a l’estrangera. Tothom lloa

la forca especial d’Alemanya, la seva
base industrial competitiva, pero amb
aquests canvis la competitivitat no es
pot garantir amb criteris vinculants.
Per a mi és una cosa incomprensible.

—Les queixes sobre els preus de
I’energia en augment no sén noves.
Per qué precisament ara el col-lapse
és imminent?

—La industria no es limita a queixar-
se. Al contrari, estem intentant reduir
de nou el consum d’energia i I’emissio
de CO->, i configurant aquest canvi
en I’energia. Pero tot aixo requereix
temps. Avui ja estem pagant els preus
energetics més alts d’Europa. Existei-
xen uns limits, i ara hi ha molta gent
que els sobrepassa. Hem d’assegurar la
nostra capacitat competitiva.

—“Assegurar” vol dir que Destat
ha d’aportar un ajut financer?

—Cal acordar unes regles especials
per als sectors que consumeixen molta
energia, sens dubte, perd abans de res
I’estat ha de revisar la seva estrate-
gia de politica energética. Necessitem
regles clares i1 parades en les quals el
concepte es torni a revisar. El foment
excessiu de la col-locacié de plaques
fotovoltaiques que ha promogut 1’estat
no ha resultat gens rendible.

—Perd ThyssenKrupp és benefi-
ciari de Pimpuls de les energies re-
novables. Les noves linies electriques
que es necessiten estan fetes en gran
part d’acer, i els suports dels aeroge-
neradors estan fabricats pel vostre
grup filial Rothe Erde.

—Exacte, pero aquesta aportacid po-
sitiva no compensa els danys al total
de la nostra competitivitat si s’apugen
els preus de I’energia i els costos dels
certificats de CO=.

—~Una fabrica d’acer com la que
hi ha a Duisburg té alguna oportu-
nitat?

—Actualment, una instal-lacid aixi
en aquest lloc és possible. Que s’hi
mantingui o no, dependra de si I’ener-
giaila proteccio del clima s’encareixen
amb la nova politica energética. No
podem valorar les dimensions d’una
tasca d’aquest abast. Potser requerira
uns esfor¢cos comparables als de la
reunificacié d’Alemanya.
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