Societat

“Les universitats de la Xarxa Vives
son més eficients que no les europees”

El rector de la Universitat Politécnica de Catalunya,
Antoni Gir0, presideix la Xarxa Vives d’universitats
fins aquest divendres, quan el substituira el rector
de la Jaume | i es nomenara per primera vegada un
vice-president primer per a coordinar millor la xarxa.

an sortit dos estudis sobre la qua-

litat de les universitats, amb con-

clusions diferents. El de I’agén-

cia per la Qualitat Universitaria
de la Generalitat (AQU), que es va fer
public la setmana passada, diu que els
universitaris tenen més probabilitats
de trobar feina, mentre que el de la
Fundacié CYD no era tan optimista.
Les universitats son eficients?

—No es poden treure conclusions in-
exactes d’aquests informes. A I’informe
CYD hi ha molta informacié sobre les
universitats 1 1’eficiéncia i s’hi analit-
zen molt els costos. Es parla del gran
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fracas escolar que tenen les universitats
perd ningt no ho compara com cal-
dria. Aquestes dades no inclouen el cas
d’aquells que deixen la carrera i passen a
estudiar-ne una altra. De vegades, figura
com a fracas del sistema, pero aquell
alumne ha passat a uns altres estudis i
els ha acabats. Aixo és dificil de comp-
tabilitzar i no és als informes. De fet, si
comparem les dades de gent que deixa la
carrera a les nostres universitats amb les
dades de les universitats europees, veiem
que sén del mateix ordre. En tot cas, el
fracas és comu a tot el sistema universi-
tari europeu.
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Si busquem ’eficiéncia en els resultats
que obtenim de la qualitat dels nostres
estudiants i la producci6 cientifica que
fem, tot comptant els recursos que tenim,
som molt eficients. Més, fins i tot, que
les universitats europees, amb les quals
ens volem comparar.

—Superen la mitjana europea?

—La mitjana, si. Hi ha una dada molt
significativa sobre les universitats de la
Xarxa Vives. El nombre de patents que
es generen a les nostres universitats €s
comparable amb el nombre de patents
que registren les universitats europees.
Pero passa que el nombre de patents de
les empreses aqui és molt més baix que
no alla. Sigui com sigui, la diferéncia no
esta en les universitats i centres de recer-
ca, sind en el teixit industrial.

—Com s’explica?

—En aquesta universitat, la UPC, en
dos anys hem duplicat el nombre de pa-
tents. Aixo son accions de valoracio del
coneixement que hem fet des que s’ha
decidit que les universitats també hem
d’apostar per aquests resultats.

—Hi ha una altra dada que, en-
creuada amb la de les patents, dona
idea de D’eficiencia a la Xarxa Vives
en comparaci6 amb les universitats
espanyoles: feu el 50% de les patents
universitaries de ’estat espanyol, pero
només en teniu el 30% dels investiga-
dors.

—Si. I si mirem el nombre de pu-
blicacions cientifiques també tenim un
nombre més alt que la mitjana. Per aixo
dic que tot aquest eix mediterrani que
—des del punt de vista de les infrastruc-
tures— hi ha qui mira de tallar i evitar la
connexio de la regio, és un eix molt po-
tent i poc valorat. Potser en tenim part de
culpa nosaltres, les universitats i la Xarxa
Vives, de no explicar-ho prou. Un dels
nostres problemes és que no expliquem
que fem.

—Per qué aconseguiu fer moltes
més patents, en comparacio?

—Algunes universitats s’esforcen a
facilitar-ho. El professor, normalment, si
ningt no li diu res, es dedica a generar



coneixement i hi dona valor amb articles
cientifics. Pero si vols afavorir patents
has d’estar amatent i demanar-li que,
abans de publicar un projecte, analitzi si
allo que fa és patentable —€s clar que si
ho publiques ja no ho podras patentar. A
la nostra universitat hem vist que si crees
una oficina de patents una mica potent i
facilites la feina al professor —la burocra-
cia de les patents no és gens facil-, te’n
surts. D’aquestes patents, després s’in-
tenta que se’n faci una spin-off i després
una startup.

—La funci6 de la Xarxa Vives és la
mateixa ara que el 1994, quan es va
crear?

—La Xarxa Vives ha mantingut unes
activitats concretes de relacio que son
complementaries de les que ja fem, i
afavoreix que hi hagi una comunicacio
més gran. Em fa I’efecte que tenim un
problema, que vam detectar fa un any:
aquest model de presidéncia rotatoria
que va passant cada sis mesos de rector
en rector, fa molt dificil la coordinacio.
Els rectors han de tenir temps de por-
tar les coses de la seva universitat i, a
més, la coordinacio de la Xarxa. Jo faig
també un mea culpa: quan representem
una universitat de grans dimensions i
de gesti6 complexa, amb nou campus
diferents, com és la UPC, podem dedicar
menys temps a la Xarxa del que ens
hauria agradat. Per aixo hem decidit de
nomenar un vice-president primer, que
sigui una persona que tingui experiéncia
a la Xarxa —possiblement un ex-rector—,
1 que assumeixi aquest carrec durant més
de dos anys. Si hi donem continuitat, a
través d’un ex-rector que té més temps
i coneixement de la Xarxa, estic segur
que n’aconseguirem enfortir els lligams
i les activitats.

—Quan el nomenareu, aquest vice-
president?

—Ja vam acordar de crear-ne la figura
i, durant aquest mandat meu, he tingut la
responsabilitat de buscar la persona ido-
nia. Vam fer un primer intent que no ha
reeixit i ara tinc un altre candidat que, si
tot va bé, sera nomenat aquesta setmana.
El divendres, dia 15.

—A que dedica més esforcos la Xar-
xa Vives?

—Un element important és actuar de
lobby per a aconseguir recursos per a
millorar —dintre de 1’espai europeu— la
projeccid internacional de totes les uni-
versitats. Avui dia, la Xarxa Vives té

universitats de quatre estats diferents:
Andorra, Franga, Italia i ’estat espa-
nyol. Des del punt de vista europeu, per
tal de potenciar qiiestions de llengua o
d’internacionalitzacio, és un lobby d’uni-
versitats important. Buscar sinapsis des
d’aquest punt de vista sera un dels encar-
recs que farem al vice-president primer.

—En un context de crisi, la Xarxa
Vives pot fer més eficient la feina de
les universitats?

—Haurem de fer les mateixes coses
amb menys recursos. La Xarxa t¢ un
problema de finangament perque el su-
port de les comunitats i els estats a la
Xarxa son diferents. La Generalitat de
Catalunya ha donat sempre suport a la
Xarxa —ara, amb la crisi, hi ha hagut
retallades—; anem mirant de recuperar
el suport del Govern d’Andorra i el de
les illes Balears. I amb la Generalitat
Valenciana mirem d’aconseguir, com
seria normal, un cert suport. El fet que
no hi hagi un suport estable de totes les
comunitats fa que la Xarxa visqui de les
quotes de les universitats i, en aquest
moment de crisi, hem de prioritzar les
activitats.

—Vos vareu ser director general
d’Universitats de P’actual conseller
d’Economia, Andreu Mas-Colell,
quan era conseller d’Universitats, fa
vuit anys. Ara ha aplicat retallades
pressupostaries que també afecten les
universitats. Els sindicats xifren les re-
tallades de la Generalitat de Catalunya
per a les universitats en 140 milions
d’euros. Es correcta?

—La veritat és que la situacié del
pais és complicada i les universitats som
en aquest context. Cada comunitat ha
aplicat una retallada diferent i un model
de finangament o un altre. Es dificil de
parlar de totes les comunitats, tot i que sé
que n’hi ha a tot arreu.

—Centrem-nos en Catalunya, que
aportava més diners i ara fa la reta-
llada.

—A les catalanes ens hem trobat que
el model de financament s’acabava el
2010. Aquest model no el va complir
el govern de la Generalitat anterior. El
2010 ens vam trobar que allo que ens
havien promés, que ja era menys que
els anys anteriors, es va tornar a retallar
a mig curs. Aixo va motivar una neces-
sitat d’estalvi. La UPC, per exemple, va
poder estalviar 14 milions i ara, el 2011,
arriba una retallada sobre la retallada.

Tenint en compte que I’estructura de
personal de les universitats és molt per-
manent —la majoria son funcionaris i al-
gun personal contractat—, no tenim gaire
marge de maniobra i a corre-cuita hem
d’aplicar mesures de contencid, pero
sera molt dificil de tancar I’exercici del
2011 sense deficit. La retallada que toca
a cada universitat és molt gran. Nosal-
tres proposem que, amb més temps, es
faci un pla per a tres o quatre anys, que
ens permeti d’assumir canvis estructu-
rals de millor eficiéncia dins I’eficiéncia
i de fer més coses amb menys recursos,
pero també mirar d’obtenir més ingres-
sos d’origen privat. Com que ja sabem
que els ingressos del sistema public
no creixeran, hem d’aconseguir més
ingressos de les activitats que fa la uni-
versitat. Hi ha de poder haver marge de
maniobra. No volem perdre la qualitat
i la competitivitat —moltes universitats
de la Xarxa hem estat reconegudes
com a campus d’excel-léncia—, que ens
puguem mantenir i ser competitius de
cara al futur.

—Teniu més marge de maniobra
universitats com les politécniques, que
poden fer més patents i empreses, que
no universitats més especialitzades en
humanitats i ciéncies socials?

—EI problema és que, com més ac-
tivitats fas, més problemes tens. En els
recursos de projectes europeus o de re-
cerca no pots carregar totes les despeses,
perd la creacié d’empreses o laboratoris
de recerca necessiten inversio en cons-
truccid 1 manteniment d’edificis, becaris,
etcétera. El fet important és canviar el
model de finangament de les universitats.
Tenir un model que vagi en la linia de
tenir en compte no tan sols el nombre
d’estudiants, sind també ’activitat de re-
cerca i valoracio del coneixement que fa
la universitat. Si creem empreses —cosa
que ¢és bona per a la societat—, que aixo
no ens perjudiqui.

—Aquest curs us endeutareu i sera
el curs 2012-2013 quan es notara una
retallada important?

—Confiem que el 2012 les condicions
pressupostaries siguin una mica millors.
S’ha anunciat que potser seran millors.
Entre allo que retallem per un costat, que
aconseguim meés ingressos 1 que arribi
una mica més de diner, esperem que ens
puguem equilibrar.

Alex Milian
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