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“En politica industnal,
hem perdut deu anys”

Andrés Garcia-Reche (Cdullar, Granada, 1950)

va ser director general d’'Inddstria i conseller
d’Inddstria, Comerc i Turisme entre el 1983 i el
1993. En aquesta entrevista lamenta la falta de
visié per a adaptar la industria valenciana a la
globalitzacié i emplaca les empreses a adoptar
“models organitzatius innovadors”.

es del 2003 al 2009, la indis-
tria ha passat de representar
el 19% del PIB al 13,6%. La
disminucié respon només a la
terciaritzacié de I’economia?

—En absolut. Aquests darrers anys
hem assistit a la pérdua de capacitat
competitiva de la industria tradicional.
Amb D’arribada de la globalitzacio, la
industria tradicional tenia dues alter-
natives: 1’una era resistir, tot millorant
el producte i introduint millores en
els processos de fabricacio; 1’altra era
buscar innovacions de caracter orga-
nitzatiu, és a dir, canviar el paradigma
competitiu de les empreses. Perd ago
no s’ha fet com tocava. A final dels
anys 90, molt poques empreses de
sectors tradicionals van decantar-se
per aquesta via. Estructures organit-
zatives com Inditex o Mercadona sén
estructures noves que miren de com-
petir en un mercat global amb estra-
tegies globals. Aixo significa que hem
perdut no pas tres o quatre anys, sin
deu. La industria tradicional necessi-
tava empreses més grans des de final
dels 90 i que aquestes foren capaces
d’incorporar innovacions de caracter
organitzatiu. No hem sabut incorpo-
rar un paradigma en substitucio del
fordisme i el toyotisme. Hem tardat
massa a adonar-nos que el mon havia
canviat i que les nostres empreses tra-
dicionals també havien de canviar. El
gran canvi demanava innovacions de
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caracter organitzatiu, perd ningu no hi
ha prestat atencio.

—Aquestes transformacions eren
responsabilitat només de les empre-
ses i qui les dirigeixen?

—A final dels 80 i dels 90 va existir
una politica industrial que va donar
resposta a les necessitats que aleshores
tenien les empreses. En aquell moment
calia passar d’una empresa basada en
la ma d’obra barata a una empresa
que incorporara innovacions, que es
diferenciara en el mercat... La transfor-
macio es va fer i va servir per a resituar
les empreses en un mén que vivia un
canvi, de manera que ’estructura de
pimes es va desenvolupar de manera
raonable. Perd quan van irrompre les
noves tecnologies i la globalitzacid,
aquella politica va quedar obsoleta. A
final dels 90 es tractava de convertir
les empreses en companyies compe-
titives en un mercat global. I aix6 no
es va fer.

—Contra la globalitzacié que tot
ho pot, quins instruments es podrien
haver articulat des de les institucions
publiques autonémiques?

—Primer de tot calen recursos eco-
nomics, perqué és la prioritat per a
fer politica industrial. Ara hi ha en
vigor ’estratégia de politica industri-
al, pero presenta dos problemes: falta
de recursos i una execucié deficient.
L’estratégia de politica industrial és un
diagnostic sensat perd arriba deu anys

tard i aix0 implica una gran dificultat.
No oblidem, d’una altra banda, que
aquesta innovacio organitzativa té data
de caducitat. Ara hem passat a I’etapa
de la sostenibilitat, que ha deixat de ser
una paraula per a convertir-se en una
estratégia empresarial. Tenim davant
un nou canvi de paradigma competitiu
i si no ens espavilem tornarem a fer
tard.

—El 2011, es pot adobar I’estro-
pell de deu anys sense politica in-
dustrial?

—No, perd es pot pal-liar. Podem
fer que algunes empreses dels sectors
tradicionals consoliden estratégies so-
lides de creixement, que no €s poca
cosa. Cal que hi haja empreses tracto-
res. No cal que totes siguen capdavan-
teres: importa que hi haja empreses
liders que marquen el cami per on
cal avancgar. Mercadona n’és el para-
digma: comenga amb la distribucid,
pero després tota la cadena de valor
entra en aquest model organitzatiu



innovador. Mercadona ha assimilat la
innovacié en tots els esglaons de la
cadena de valor.

—Parleu de noves tecnologies,
d’estratégies d’innovacid... Perd com
s’ha de fer aixo si tenim una inversié
en R+D+i que és a la cua d’Europa?

—Amb programes de suport public i
una nova politica d’innovacid. Des del
meu punt de vista, més que de politica
industrial, cal parlar de politica d’inno-
vacio industrial, perque la innovacio és
la clau de tot. I cal un sistema eficag
per a arribar a les empreses.

—Alguna volta heu dit que cal una
agéncia de la innovacio.

—FEs totalment necessaria, perqué el
vell sistema de ministeris i conselleries
¢s obsolet. Cal una politica transversal
i d’alt nivell, canalitzada a través d’una
agéncia de la innovacio dependent de
Presidéncia, perque siga la innovacio
la que s’impose en tots els processos
productius, tant si €s de serveis com
si és d’industria. Cal fer innovacio

institucional, perqué, si no, no hi ha
innovacié empresarial.

—Continua tenint sentit la Xarxa
d’Instituts Tecnologics, que vos ma-
teix vau impulsar?

—Es clar, els productes han de
continuar millorant-se avui i sempre.
Qualsevol empresa que no tinga prou
dimensid per a disposar d’un departa-
ment d’investigacid —€s a dir, la majo-
ria— necessita un institut tecnologic per
a fer les seues millores. Aixo és fona-
mental. Aixo ja existeix i funciona. El
problema és que cal una nova politica

per a afegir a aquesta politica, que no
té cap problema.

—Es pot continuar parlant de sec-
tors tradicionals?

—La qiiestio no és si és tradicional
0 no, sind si els sectors tradicionals
son capacos de ser I’avantguarda de
la innovacié. Mercadona és un sector
tradicional i és alhora avantguarda i
innovacio, perqué ha generat un nou
model d’organitzacié empresarial. Els
sectors tradicionals, per se, no estan
menys capacitats per a sobreviure, en
absolut. Innovacié i tradicié poden fer
un bon tandem.

—En aquests deu anys, quina res-
ponsabilitat caldria atribuir als em-
presaris de tots els problemes de qué
hem parlat?

—No crec que els empresaris tinguen
responsabilitat en res, si bé hom els po-
dria retraure que no s’han assabentat
de qu¢ passa al mon. Sempre hi ha
hagut empresaris més avancats al futur
i uns altres que ho han estat menys.
Els empresaris han de tenir clar que
en un mercat global totes les empreses
son competidores meues. Aquest és un
canvi molt radical.

—Hem parlat de dues branques,
les institucions i els empresaris, pero
ens falta parlar de la tercera, els
treballadors. La situacio és molt de-
licada, amb uns indexs del 25% de
desocupacié. Qué es pot fer per ells?

—Aqui ens la juguem tots alhora.
No pot ser que es diga que el problema
de la desocupacié recau en el mercat de
treball. Naturalment que una gran part
de la desocupacité es deu al mal fun-
cionament del mercat laboral, perd hi
ha molts més aspectes que cal tenir en
compte, com ara el de la productivitat.
El nostre problema és qué produim i
com ho produim. Els nostres productes
tenen poc valor afegit al mercat. Alho-
ra, la nostra balanca de talent és clara-
ment deficitaria: exportem talent arreu
perque el nostre sistema productiu és
incapag¢ d’assumir aqueixa ma d’obra.

—Compartiu, doncs, I’opinié dels
sindicats que la reforma laboral no
ha estat sind un emplastre per a
ajornar la solucié de problemes molt
més greus?

—No, no estic d’acord en absolut
amb els sindicats ni amb els qui di-
uen que la simple reforma ja genecra
ocupaci6. Calia una reforma laboral
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per a solucionar els problemes que
arrossega el mercat de treball, pero cal
abordar molts més problemes. N’és
un, per exemple, com és de complicat
crear una empresa aqui, en comparacio
amb la resta de paisos. Es tan simple
de solucionar que si no ho fan és per
incompetencia.

—La crisi pot servir perqué canvi-
en coses com aquesta?

—La crisi ha estat molt util per a
posar-nos a parlar d’aquestes coses.
El terrabastall economic ha obligat
a alcar les catifes i a demanar-nos
qué dimonis féiem. El problema, ara
per ara, €s esbrinar com ens n’hem

Breus

Telefonica acomiada 8.500
treballadors

Les grans retallades en ma d’obra no
afluixen malgrat 1’estabilitzacié de la
crisi. La setmana passada Telefonica
anuncia que faria fora 8.500 treballa-
dors de la filial espanyola durant els
cinc anys vinents, de manera que als
6.000 acomiadaments previstos ini-
cialment se n’hi afegiran 2.500. La
retallada implica fer fora el 24% de la
plantilla actual i el 6,6% del total del
grup.

En vista de I’allargament de I’edat de
jubilacié aprovada a principi d’any, el
Ministeri de Treball espanyol pressio-
na la multinacional de telefonia per tal
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d’eixir, perqué ens hem deixat molts
deures sense fer.

—Com creieu que eixirem de la
crisi?

—No ens podem conformar sim-
plement que Alemanya faga de loco-
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d’apujar 1’edat minima a qué els treba-
lladors es puguen acollir a la prejubi-
lacié. Finalment, ’expedient de regu-
lacié d’ocupaci6 presentat la setmana
passada preveu que I’edat minima dels
afectats siga entre 53 i 54 anys.

motora. Caldria que les empreses ho
aprofitaren per a internacionalitzar-se i
que sorgira una estratégia competitiva
global. Conjunturalment, crec que les
coses no podrien anar pitjor, perd sem-
pre dependrem, en darrera instancia,
del sistema financer. Aix0 del sistema
financer és vergonyds, lamentable...
Aix0 que ha passat amb les nostres cai-
xes d’estalvis és una vergonya total.

—Creieu que ens passara factu-
ra no disposar de caixes d’estalvis
propies?

—No, perque la gestié de les caixes
d’estalvis sempre ha estat desencertada.
En vista dels esdeveniments, m’atrevi-
ria a dir que els interessos valencians
potser son més ben defensats si les cai-
xes depenen d’uns altres. Quina aposta
han fet les caixes d’aqui pel desenvo-
lupament economic? Cap ni una, no
han defensat una economia que no fora
la del totxo. Ara no s’hi val a brandar
banderes patriotiques, perqué les nos-
tres caixes eren mal gestionades i la
seua estratégia ha consistit a construir i
construir. Les caixes podrien haver creat
societats de capital risc solides perqué
els nous emprenedors tingueren capital,
perd en lloc d’aix¢ van preferir d’in-
vertir en totxo. Les caixes només han
servit per a mantenir activitats culturals
i ser un focus d’ocupacié d’expulsats de
llistes electorals.

Violeta Tena

Grécia, a les portes de la
fallida si no rep ajuda externa

Grécia és a les portes de la fallida. El
govern d’aquest pais ha reconegut que
si no pot desblocar els 12.000 milions
d’euros d’ajuda externa, el mes en-
trant la caixa sera buida i no es podran
pagar ni sous ni pensions. Brussel-les
veu positives les retallades d’Atenes,
pero adverteix que abans de 1’ajut cal
una analisi técnica dels comptes i que
els ministres de Finances de 1’eurozo-
na ho aprovin. La UE també exigeix
consens politic, perd 1’oposicié es
nega en rodé a donar suport a les
mesures d’austeritat impulsades per
I’executiu grec.



