
Generalitat de Catalunya Política

H
eu aconseguit el govern dels 
millors?

—Un govern de notable alt. 
És evident que el qualificatiu 

els millors és subjectiu, però tenim un 
govern de notable alt. 

—Ha estat impossible de tenir-lo 
excel·lent?

—Si hom és un punt exigent amb 
si mateix, l’excel·lent s’ha de guardar 
per a pràcticament mai. 

—Quines seran les primeres deci-
sions de la Generalitat després dels 
nomenaments?

—Ja les hem anades prenent. Les 
primeres van en la línia de protegir 
l’estabilitat financera de la Generali-
tat. Les segones, les hem preses per a 
fer front a la crisi econòmica. Aques-
tes mesures eren les que necessitaven 
més atenció en aquests temps que 
corren. El tercer grup de decisions 
ha de ser posar les bases de la relació 
de Catalunya amb Espanya. Aquesta 
setmana el govern dedicarà una bona 
part de la sessió a analitzar les carpetes 
pendents en diversos àmbits i matèries 
entre el govern de Catalunya i el de 
l’estat. 

—El president d’Unió Democrà-
tica, Josep Antoni Duran i Lleida, 
presidirà la part catalana de les 
quatre comissions bilaterals Gene-
ralitat-estat. És coherent que un 
polític que no és membre del govern 
el representi institucionalment?

—Si em permeteu la referència per-
sonal, en aquests últims anys jo he 
estat membre de la comissió mixta 
de traspassos i en la negociació de la 
gestió del litoral vaig ser ponent. I no 
era del govern. Per tant, això és apro-
fitar l’oportunitat política d’optar per 
aquelles persones que es consideren 
més capacitades per a dur a terme una 
tasca, en aquest cas de tanta relle-
vància com la relació bilateral –i les 
conseqüències que té– entre Catalunya 
i l’estat espanyol.

—És a dir, que Duran i Lleida 
participarà aquesta setmana en les 
reunions de govern per a establir les 
bases d’aquesta relació?

—Sí. El senyor Josep Antoni Duran 
i Lleida participarà en les reunions de 
govern en què es tractarà d’aquest punt 
que inclou totes les carpetes pendents 
entre l’estat espanyol i la Generalitat. 

—En matèria de traspassos, el 
govern de Mas i el president d’Unió 
Democràtica coincideixen plena-
ment?

—És que tenim un programa polític 
conjunt. Ens hem presentat junts a les 
eleccions i tenim un únic programa. Si 
no coincidíssim a hores d’ara, després 
d’haver aprovat conjuntament i per 
unanimitat el programa polític amb 
què ens vam presentar a les eleccions, 
no s’entendria. A diferència d’uns al-
tres governs que hi ha hagut, el pro-
grama de govern de les eleccions i el 
de després és el mateix. 

—Sobre el fet que Duran Lleida 
presideixi les quatre comissions, di-
uen PSC i Esquerra que confoneu el 
partit –en aquest cas, la federació– 
amb el govern. Aquesta acusació 
(confondre el partit i el país) recorda 
les crítiques contra els governs de 
Jordi Pujol. Res no ha canviat?

—Són poc originals. I els donaré 
una primícia: el senyor Artur Mas és 
de CiU.

—En un futur, Duran i Lleida ne-
gociarà la proposta estrella de CiU, 
que és el pacte fiscal...

—S’implicarà en aquesta negoci-
ació. Evidentment, el pes del senyor 
Duran es notarà també en aquesta 
negociació.

—El fet que el pacte fiscal hagi 
estat la proposta estrella de CiU us 
donarà al final de la legislatura la 
nota d’aprovat o suspens?

—Suposo que al final de la legis-
latura, per a l’aprovat i el suspens, 
comptarà això, evidentment, i també el 
judici sobre com hem reaccionat i qui-
nes mesures hem pres sobre els altres 
dos temes que comentàvem abans: la 
capacitat d’estabilitzar financerament 
la Generalitat i la d’haver fet front a 
la crisi econòmica amb més o menys 
encert. Totes tres coses formaran part 
d’un balanç final de la legislatura. 

—En totes tres hi ha un com-
ponent econòmic que carregarà 
especialment de feina el Departa-
ment d’Economia i Coneixement 
d’Andreu Mas-Colell?
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Francesc Homs és 
secretari general 
de Presidència de 
la Generalitat de 
Catalunya i portaveu del 
govern d’Artur Mas.

“El PSOE ha reduït el marge 
de maniobra polític de la Generalitat” 

“Tenim un govern de notable alt. Si ets exi-
gent, l’excel·lent l’has de guardar”
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Generalitat de CatalunyaPolítica
—Evidentment. En aquesta conjun-

tura econòmica i històrica, el Departa-
ment d’Economia serà molt important.

—Un volum excessiu de feina per 
a un Departament que, a més, assu-
meix Coneixement, amb Universitats 
i Recerca? 

—La capacitat del conseller Mas-
Colell és contrastada, té un equip que 
l’ajuda, i a més són temes que són del 
govern en conjunt, començant pel pre-
sident. Aquí hi posarà el coll tothom. 

—Havíeu promès que Coneixe-
ment tindria un departament propi.

—Havia de ser un departament sol, 
però aquí hi ha dos factors a tenir en 
compte: la necessitat de reduir estructu-
ra, que també era un compromís que te-
níem, i, segon, la tranquil·litat que dóna 
–i així és com em consta que s’ha rebut 
en el món universitari– haver situat 
l’àmbit universitari al cor del govern, 
com ho és el Departament d’Economia, 
i en mans precisament de Mas-Colell. 
Això compensa de ple el fet de no 
tenir un departament exclusiu i únic 
d’universitats. Fins i tot diria que, des 
del punt de vista dels interessos de les 
universitats, és millor com ha quedat. 

—Parlàveu de la reducció de l’ad-
ministració, que heu fixat en un 
25%. Serà igual d’eficient?

—El president Mas ha donat la con-
signa que “amb menys hem de fer més 
i millor”. Això no té alternativa possi-
ble. No saps com funcionen les coses 
fins que no els has deixat un temps de 
rodatge, però pensem que sí que serem 
més eficients. En primer lloc perquè hi 
havia un nivell d’estructures polítiques 
excessiu –a criteri nostre– i, segon, 
perquè amb menys es pot fer més i 
millor. 

—Heu anunciat una retallada de 
llocs eventuals, també.

—Evidentment, hi ha d’haver reta-
llada. Us puc avançar que, a l’àrea de 
Presidència, de 75 llocs eventuals, ens 
hem de situar a 45. És una retallada 
significativa. Les retallades tenen un 
doble objectiu: guanyar eficiència i 
predicar amb l’exemple. Si hem de de-
manar al país –perquè les coses estan 
com estan, no perquè ens faci il·lusió– 
que gasti menys, hem de començar per 
nosaltres mateixos amb les estructures 
polítiques de l’administració. 

—Continuem amb el govern dels 
millors. Pilar Fernández Bozal, com 

a advocada de l’estat, va prohibir les 
consultes independentistes...

—No, no ho va prohibir ella com a 
advocada de l’estat: això ho va prohi-
bir el govern socialista. Passa que, en 
aquell moment, hi va haver una ope-
ració de maquillatge d’allò que feia el 
govern socialista per a carregar el mort 
als funcionaris, cosa que considero 
molt incomprensible. Els advocats de 
l’estat, igual com qualsevol funcionari, 
no actuen de motu proprio sinó a les 
ordres de qui depenen. 

—Serà igualment eficient al servei 
de la Generalitat?

—Serà molt eficient. Torno a subrat-
llar que fer un judici de l’actuació d’un 
funcionari com si hagués estat una 
acció política és no entendre les coses. 
Ja va passar aleshores: es va voler ex-
plicar que hi havia un advocat de l’estat 
ex-falangista que havia promogut allò, 
com si el govern socialista no hi tingués 
res a veure. El govern socialista, que 
pactava amb Esquerra Republicana, és 
el que va donar la instrucció de recórrer 
contra la consulta d’Arenys. 

—La sentència del TC, probable-
ment, portarà noves sentències que 
reduiran el vostre marge de mani-
obra.

—No ho sé.
—De moment, ha arribat la de la 

immersió lingüística. En poden ar-
ribar més que redueixin el marge de 
maniobra de la Generalitat?

—La sentència de la immersió lin-
güística diu exactament allò que deia 
la del 1994, la primera que hi va haver 
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“Les consultes 
les va prohibir el 
govern del PSOE, 
no Pilar Fernández. 
Passa que van 
carregar el mort 
als funcionaris”
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que avalava aquest model. No hi ha 
jurídicament cap novetat. 

El marge de maniobra de la Gene-
ralitat políticament s’ha reduït aquests 
últims anys per decisions del govern 
socialista. Per exemple, la llei de de-
pendència. El problema no està al 
Tribunal Constitucional. El TC és la 
conseqüència d’una acció política, en 

què hi ha hagut loapes sectorials en tot 
i pertot: loapa sectorial en polítiques 
socials (llei de dependència); loapa 
sectorial en comerç (llei d’horaris co-
mercials del senyor Montilla el 2005); 
loapa en agricultura i ramaderia (llei de 
desenvolupament rural); loapa sectorial 
en el finançament... Aquest és l’origen 
del problema. La conseqüència és la 
sentència del TC. L’origen és una deci-
sió política de centralització. Però això 
molesta que s’expliqui, perquè algunes 
d’aquestes lleis han tingut el suport 
d’Esquerra Republicana, entusiasta en 
el cas de la llei de dependència. 

—En aquest context global, el pac-
te fiscal serà complicat?

—Ho hem dit sempre, que serà com-
plicat. Però tornarem a fer política. 
Més complicat seria si no ho plante-
géssim. 

—És tan complicat negociar-ho 
amb el PSOE com amb el PP?

—No hi sé veure diferència. Em 
remeto a la història dels últims quinze 
anys. Han governat tots dos i els uns i 
els altres han fet loapes sectorials. 

—Roser Clavell, que havia estat 
vice-consellera d’Afers Exteriors en 
l’últim govern, continua com a se-
cretària d’Afers Exteriors. Es man-
tindran les delegacions de la Gene-
ralitat a l’exterior?

—I tant. Els inventors de les delega-
cions de la Generalitat a l’exterior són 
els governs de CiU. Per què no ho hem 
de mantenir?

—Eren una altra mena de delega-
cions i se n’han anat fent més.

—Si en diem delegació o oficina, 
tant se val. La presència de la ins-
titució de la Generalitat al món és 

un invent de CiU i, evidentment, hi 
persistirem.

—Mantenir la secretària d’Afers 
Exteriors no implica una certa con-
tinuïtat?

—A la senyora Clavell se li ha 
demanat una presència temporal per 
a organitzar la transició. No pas de-
finitiva. I vull agrair la predisposició 
i la professionalitat de la senyora 
Clavell.

—El nomenament de Ferran 
Mascarell com a conseller de Cul-
tura vol dir que els programes de 
cultura del PSC i CiU són intercan-
viables?

—No sé si són intercanviables. Pe-
rò és segur que és còmode, per a CiU, 
que el senyor Ferran Mascarell sigui 
conseller de Cultura i deu ser còmo-
de, per al senyor Ferran Mascarell, 
ser conseller de Cultura amb el pro-
grama en matèria cultural de CiU. 

—El conseller Mascarell tindrà 
màniga ampla?

—És clar que tindrà màniga ampla 
per a fixar criteris i fixar prioritats, 
però forma part d’un govern i en un 
govern s’actua solidàriament. A l’hora 
de decidir què es gasta en cada cosa 
un govern, les decisions es prenen en 
el conjunt del govern. Cap conseller, 
ni el de Cultura ni cap altre, no pot 
anar a la seva per raons òbvies: forma 
part d’un govern i hi ha decisions 
que s’han de prendre conjuntament. 
En les prioritats de què s’ha de fer 
o deixar de fer en cultura té màniga 
ampla, el senyor Mascarell. Nosaltres 
hi creiem, en el senyor Mascarell. 

Àlex Milian

1388ET039-041-FET.indd   31388ET039-041-FET.indd   3 14/01/2011   13:09:1914/01/2011   13:09:19


