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“En veure que a l'era dels
soviets ens enganyaven,
vaig anar a les barricades”

Mikhail Khodorkovski (Moscou, 1963), oligarca rus
empresonat a Sibéria, parla de com es converti
en un dels homes més rics del pais, de la seva
transformacio en dissident, dels set anys que ha
passat a la preso i del primer ministre de Russia,

Vladimir Putin.

urant els anys de batalla campal

del mandat del president Boris

Ieltsin, Mikhail Khodorkovski

fou el personatge estrella del
jove capitalisme a la Russia postsovi-
¢tica. Pero els ultims set anys els ha
passats entre camps de treballs for-
cats de Siberia i presons de Moscou.
Khodorkovski, de pare jueu, va néi-
xer a Moscou I’any 1963. El 1987, a
I’época de les reformes de Gorbatxov,
va fer servir els seus contactes com a
oficial del Komsomol, la uni6 de jo-
ves comunistes, per fundar una de les
primeres empreses privades del pais.
Importava i venia ordinadors, alcohol
i més mercaderies, i en va invertir els
beneficis en ’expansié d’un dels pri-
mers bancs privats de Russia.

Al cap de poc, va adquirir un 78%
de I’empresa petroliera Yukos. Kho-
dorkovski va convertir la firma en un
imperi, amb 100.000 treballadors i
més d’11.000 milions de dolars d’in-
gressos el 2002. El 2003, la revista
Forbes el situava en el lloc 26¢ de la
llista dels homes més rics del mon
i calculava els seus actius privats
en 8.000 milions de dolars. Kho-
dorkovski va utilitzar la fama per cri-
ticar Vladimir Putin, tot i que aquest,
aleshores president, havia demanat
als oligarques del pais que es contin-
guessin i es mostressin politicament
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reservats. El 25 d’octubre del 2003,
els serveis secrets russos van detenir
Khodorkovski a 1’aeroport de No-
vosibirsk. Llavors fou processat per
evasio d’impostos i frau i condemnat
a vuit anys de reclusio en un camp de
treballs forgats.

Els assessors de Putin fins van ad-
metre que amb Khodorkovski es pre-
sentava “un exemple”. Actualment es
duu a terme un segon procés contra el
magnat del petroli i se n’espera el ve-
redicte a final d’any. Khodorkovski és
acusat d’un desfalc de 350 milions de
tones de petroli, amb un valor apro-
ximat de 25.000 milions de dolars. Si
en surt culpable, es podria encarar a
quinze anys més de pres6. Durant les
darreres setmanes, Khodorkovski ha
respost a un seguit de preguntes plan-
tejades per Der Spiegel per mitja d’un
complicat intercanvi de cartes.

—Heu estat molt temps empreso-
nat a Russia i esteu tan familiaritzat
amb els camps de presoners de Sibé-
ria com amb els centres de detencio
de Moscou. Quina ha estat, senyor
Khodorkovski, la vostra experiéncia
en el sistema penitenciari rus?

—El sistema penal del nostre pais no
posa émfasi en la reeducacio, en 1’ajut
als condemnats, ni en la proteccio de
la societat contra la delinqgiiéncia. En

Mikhail Khodorkovski durant una vista del

comptes d’aix0, prioritza el castig,
sovint un castig brutal i degradant,
pensat per a destruir la persona.

—En qué consisteix el vostre dia
a dia?

—Jo no séc un pres corrent. Dels
gairebé set anys que he passat tancat,
només he estat un any i dos mesos al
camp de presoners on em va enviar el
tribunal. La resta de temps, a diversos
centres de detencid, on practicament
sempre he estat ocupat en la prepara-



segon procés que en l'actualitat hi ha obert contra ell.

cio6 del judici i en les vistes. Fa un any
1 mig que s6c a Moscou, a la preso
anomenada E! silenci del mariner. Els
meus dies son condicionats pel procés
i el réegim carcerari. Els dies feiners
vaig a la sala del tribunal, fora d’un
dia la setmana, que el dedico a treba-
llar amb els meus advocats.

—Veieu gaire sovint la familia?

—De vegades els veig aquest ma-
teix dia de la setmana que deia, i ens
passem una hora i mitja parlant a

través d’un telefon, perque ens separa
un vidre gruixut. Naturalment, en pre-
séncia dels guardians. Ja fa quasi set
anys que és aixi.

—Com és que no vau aprofitar
I’oportunitat d’emigrar el 2003
—quan es veia clar que us detin-
drien—, com va fer el magnat dels
mitjans de comunicacié Vladimir
Gusinski —que va fugir a Espanya—,
i Poligarca Boris Berezovski, que
ara viu a Londres?

—Aleshores em va semblar que no
tenia alternativa. Emigrar hauria signifi-
cat una traicié. Per a mi era més impor-
tant I’honor. I encara ho veig igual.

—En aquella época, hi va haver
algun intent de negociar la vostra
llibertat? Un tracte, per exemple,
en queé us declaréssiu culpable i, en
canvi, us permetessin d’anar-vos-en
a Pestranger?

—No. Que jo sapiga, mai no es va
parlar de res d’aixo.
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—Hi ha cap possibilitat de perdé
per part del president Dmitri Med-
vedev?

—En el marc de la Constitucid, el
president pot perdonar qualsevol per-
sona que hagi estat declarada culpable
d’un delicte. No hi ha cap mena de res-
triccid. Pero és una cosa que haureu de
preguntar al president Medvedev.

—Fa poc, dos membres del govern,
P’ex-ministre d’Economia i ’actual
ministre d’Induastria, van declarar
davant d’un tribunal que no tenien
constancia que Yukos hagués incom-
plert la llei. Es un senyal positiu amb
vista al proxim veredicte?

—Seria extreure una conclusié més
aviat optimista de la seva declaracio.
Aquests testimoniatges revelen més
que res la integritat personal i la pro-
fessionalitat d’aquestes persones.

—Hi ha un parell de coses que a
la gent de fora encara els costa prou
de comprendre: la vostra ascensio
extraordinaria fins a convertir-vos
en un dels homes més rics de Russia
i la transformacié de ciutada lleial
en dissident. Vés vau estudiar en una
institucié de recerca armamentistica
durant els 80, i vau treballar amb
el KGB. Com és que va canviar de
sobte la vostra opini6 sobre el lide-
ratge de Russia?

—Sempre he defensat les meves con-
viccions i allo que he considerat que era
la veritat. Quan vaig veure clar que a
I’era dels soviets ens enganyaven, vaig
anar a les barricades. D’aleshores enga,
la meva principal preocupacié ha estat
de reivindicar la llibertat d’expressio.
La dissolucié de la darrera xarxa de
televisié independent, I’'NTV, el 2000,
en concret, em va obligar a adoptar una
opinid6 més critica envers el Kremlin.
Pel que fa al meu éxit com a empresari,
ens hem de remuntar a I’any 1987. En
aquella época, unes quantes persones
com jo vam decidir d’apostar per un
futur garantit per ’estat en canvi d’una
carrera incerta com a empresaris. [ el
1996, un nombre també reduit de per-
sones va decidir d’esmergar tots aquells
diners que havia guanyat amb tanta
suor en una empresa que era a punt
d’extingir-se [el cas de Yukos en aque-
lla época], i ho va fer sis mesos abans
d’unes eleccions que tothom esperava
que guanyessin els comunistes. Vaig
apostar-hi... i vaig guanyar.
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Khodorkovski i Platon Lebedev, ex-president del grup Menatep, durant una sessio del judici que

—Havieu estat assessor de I’altim
cap de la Republica Soviética Russa,
i vau treballar al Ministeri d’Ener-
gia el 1993, durant la presidéncia de
Boris Ieltsin. Alhora vau ser presi-
dent d’un dels primers bancs privats
de Russia, precisament durant la
fase més delicada de la privatitzacio.
No és aquesta fusio entre economia i
politica aix0 que avui critiqueu tan
durament?

—El meu banc es va implicar en el
sector de I’energia i el combustible dos
anys després d’haver deixat el sector
public, és a dir, el 1995. Avui, les perso-
nes que tenen carrecs superiors en po-

litica estableixen vincles estrets amb la
industria d’una manera completament
diferent. Jo, aix0d, ho considero perillos.

—La vostra proximitat amb Ielt-
sin us va ajudar d’una manera o al-
tra el 1996 quan us vau convertir en
el principal accionista de Yukos, que
en aquells moments era la segona
empresa petroliera de més enverga-
dura de Rissia. D’on vau treure els
diners?

—Vaig muntar el meu banc el 1988.
El 1993, quan va comengar la priva-
titzacio, per als estandards russos, ja
era un banc antic, 1 s’hi confiava tant
a Russia com a I’estranger. En aquells



moments hi havia un gran nombre
d’empreses que havien hagut de tancar.
Tot el sistema soviétic s’esfondrava.
Els diners eren el problema menys im-
portant per a nosaltres. El nostre banc
va guanyar més de 1.000 milions de
dolars entre el 1994 i el 1995, cosa que,
per al seté banc del pais quant a volum,
tampoc no era tant.

—Durant la privatitzacio, els em-
presaris russos com vos vau rebre
practicament el bo i millor de la
indistria soviética.

—Aix0 és una bestiesa. Nosaltres
vam rebre préstecs de bancs russos per
comprar Yukos. Durant les subhastes,
els inversors occidentals no van moure
fitxa. Altrament, no hi ha ningi que
recordi I’estat de Yukos el 1996. Jo de-
via 2.000 milions de dolars d’impostos
endarrerits i els treballadors feia mig
any que no cobraven. En aquell temps,
el preu del petroli oscil-lava entre 16
dolars i 25 el barril. Quant podia valer
en aquelles circumstancies una empre-
sa com Yukos? Aixi i tot, vam pagar
1.300 milions de dolars, vam saldar
el deute que I’empresa tenia amb el
govern, i tots els altres deutes. E1 2003,
Yukos havia duplicat la produccio de
petroli, ja no tenia deutes i la capitalit-
zacié al mercat havia arribat a 40.000
milions de dolars.

—Sempre heu posat en relleu que
durant els 90 les coses es van man-
tenir en un estat relativament pro-
fessional dins els nivells superiors de
I’economia russa, mentre que avui
impera una “manca de mesura”.
Que vol dir aixo?

—Coneixia bé el president Ieltsin.
Mai no hauria tolerat que les autoritats
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Simpatitzants de Mikhail Khod

governamentals fessin ostentacio dels
milions adquirits per mitja de la cor-
rupci6, de la manera com es fa avui. Es
impossible d’imaginar que els organis-
mes governamentals creats per mante-
nir la llei es facin servir clarament per
explotar empreses del sector privat. Hi
ha normes bones i normes dolentes. Es
negatiu que ja no hi hagi normes o que
les lleis es deixin de banda per algun
objectiu politic. Avui dia, els conflictes
empresarials se solen resoldre per mitja
de la forca. S’agafen ostatges per exer-
cir pressio sobre els propietaris de les
empreses. Es limiten a tancar a la preso
un soci nou, un amic o un subordinat.
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ki es manif

—*“Qiiestié6 de descobrir i apro-
fitar les llacunes legals”; aixi vau
descriure en una ocasié la féormula
de l’éxit. Dit d’una altra manera:
sabieu que vés i les vostres empreses
funcionaven al limit de la legalitat?

—La utilitzaci6 habil de la llei és un
factor important per a 1’¢xit. En aquell
moment, hi va haver advocats, compta-
bles, organismes governamentals i tribu-
nals que van estudiar el nostre planteja-
ment. No hi va haver objeccions, tothom
va considerar que les nostres activitats
es desenvolupaven dins la legalitat, fins
que el govern ens va comengar a atacar,
el 2003. Si la llei hagués presentat un

t el tribunal de Meixanski, a Moscou, el 2005, per reclamar el seu alliberament.

sistema per a pagar un 20% menys d’im-
postos, jo hauria estat un mal empresari
si no hagués aprofitat 1I’oportunitat. Ho
repeteixo: tot era legal. Per acusar-nos
d’evasiéo d’impostos, més tard es van
interpretar d’una altra manera unes lleis,
mentre que se n’aplicaven il-legalment
unes altres. En termes absoluts, Yukos
era la tercera empresa en volum con-
tribuent, després de Gazprom i de la
companyia eléectrica JES.

—Que pretenia el govern de Vla-
dimir Putin detenint-vos I’octubre
del 2003?

—L objectiu més important d’aquell
moment era de tallar el financament



de I’oposicio independent abans de
les eleccions al Parlament i a la pre-
sidéncia. També hi havia 1’afany dels
burocrates d’omplir-se les butxaques
destruint la nostra empresa.

—Llavors es deia que havieu influ-
it la meitat del Parlament i financat
tant el partit Iabloko de I’oposicié
com els comunistes russos. Us feia
por la seva influéncia politica?

—Es cert que hi havia aquest temor.
Al meu judici, I’ex-primer ministre
Mikhail Kasianov va declarar que alld
li ho havia dit exactament Vladimir
Putin. En realitat, vaig fer servir fons
personals per finangar el partit [abloko,

liberal, 1 la Unio de les Forces de Dreta
(SPS). Per les informacions que en
tinc, uns quants accionistes de Yukos
defensors de les idees del Partit Co-
munista hi van contribuir, pero pagant-
s’ho de la butxaca. De tota manera, la
influéncia de Yukos no va ser decisiva.
Al cap i a la fi, hi va haver empreses
d’envergadura, com Gazprom i més,
que també van contribuir en campa-
nyes electorals. El factor decisiu eren
els actors clau: ’administracio del pre-
sident i els governadors.

—El vostre problema amb el
Kremlin també ve del fet que havieu
tingut ambicions presidencials?

—A Russia, mai ningu no conside-
raria que una persona d’ascendencia
jueva pogués ser un rival seriés en
aquest sentit; aixo ¢s ben clar. A banda
que mai no vaig expressar aquestes in-
tencions. No s6c pas un il-luminat.

—En el procés actual, espereu
obligar un total de 478 persones a
pujar a Destrada, i també la meitat
del govern rus, incloent-hi el primer
ministre Putin. Pero tant Putin com
el president Medvedev es mantenen
al marge del cas. Qui hi ha darrere
de les acusacions?

—E] president del consell de super-
visi6 de I’empresa petroliera Rosneft,
Igor Setxin [el vice-primer ministre rus
de I’época en que Putin era primer mi-
nistre], el seu sequag, Salavat Karimov,
I’ajudant del fiscal general i uns quants
més. Pero, evidentment, la responsa-
bilitat politica era dels qui detenien el
poder. I un seguit de persones havien
vinculat la seva carrera a la promesa de
portar el meu cas a una nova condem-
na. Aquests exerceixen pressio sobre
el tribunal. Medvedev i Putin no ho
fan de manera directa. Es una cosa que
funciona sobre la base d’un mecanisme
de confianga.

—Voleu dir que Putin en té prou
de fer un comentari de menyspreu
sobre vés perqué els seus subordi-
nats s’animin a enfocar-ho d’una
manera més dura?

—Us recordaré un comentari de Pu-
tin en un programa en directe del canal
televisiu Westi. Va venir a dir que jo
era efectivament qui hi havia darrere
de cinc morts perpetrades per assas-
sins a sou. Va insinuar que l’ex-cap
de seguretat de Yukos era implicat en
aquelles morts i després va afegir: “Es

clar que actuava en interes del seu cap
i seguint les seves instruccions.”

—Podeu descartar que els treba-
lladors de la vostra empresa tinguin
les mans tacades de sang? Tothom
sap que durant les privatitzacions
dels 90 es van aplicar métodes molt
violents.

—A Yukos no hi va haver ni un sol
conflicte en qué intervingués el fisic.
Si hi havia una disputa, es resolia en un
tribunal o al govern.

—Els dirigents russos creuen que
vos i la vostra empresa éreu darrere
P’assassinat de Vladimir Petutxoyv,
P’alcalde de la ciutat siberiana de
Nefteiugansk, el juny del 1998. Hom
deia que aquest home era D’espina
que Yukos tenia clavada. Fa dos
anys, la seva vidua també va dir
alguna cosa en aquest sentit. Podeu
assegurar que Yukos no va ser impli-
cada en la mort de Petutxov?

—Se suposa que Petutxov va dema-
nar el pagament dels endarreriments
d’impostos de Yukos. Pero, en els
dotze anys que han passat d’alesho-
res enga, els organismes fiscals o les
auditories financeres no han presentat
demandes substancials a Yukos o a
mi referents a I’any 1998. I aixo té
tota la logica, perqué la baixada dels
preus del petroli al mercat mundial
van portar Yukos a declarar perdues el
1998. Aix0 també demostra com es van
tramar els carrecs. Estic convencut que
Yukos no té res a veure amb els tragics
incidents.

—Ara sou sota acusacié per sego-
na vegada. El procés es va allargant
i allargant, fins al punt que ja sem-
bla kafkia. Quin objectiu té aquesta
demora?

—EIl sistema tem la meva llibertat.
A més, aix0 d’estar empresonat tant
temps perjudica la imatge dels qui
manen. Suposo que encara no s’ha pres
cap decisi6 definitiva sobre el meu fu-
tur. El tribunal vol mantenir les aparen-
ces davant el mon exterior per apaiva-
gar tant els russos com 1’opinio inter-
nacional. En realitat, el procés no té res
a veure amb allo que el mon considera
normalment 1’imperi de la llei. Ara ja
no es poden fer els disbarats del primer
judici. Perd també és impensable que
es procedeixi seguint estrictament la
llei. Ningti no ha invalidat I’ordre de
continuar-me mantenint a la preso. Al
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capdavall, no em processen per rad de
les meves activitats empresarials. Per
que, doncs? Per qliestions politiques?
Tard o d’hora ho hauran d’aclarir.

—S’ha programat que el vostre
primer periode de presé acabi I’octu-
bre de I’any vinent. Considereu pos-
sible que us alliberin poc abans de les
properes eleccions presidencials?

—No crec que aquest tribunal pugui
prendre una decisido com aquesta. Des
d’un punt de vista politic, hi ha argu-
ments solids per a 1’alliberament. Pero
també hi tenen pes els interessos que
s’oposen a la meva llibertat.

—Quina és la vostra estratégia?

—Comportar-me com si fos un pro-
cés completament normal, en qué haig
de convencer els jutges i el public que
tinc ra6. No tinc cap influéncia sobre
les decisions politiques. Pero faré tant
com pugui per garantir que ning no es
continui qiiestionant si els carrecs son
infundats o no.

—Durant els 90 tenieu fama de ser
una persona que s’havia aprofitat
de la crisi. Avui teniu la imatge del
martir de la democracia i els drets
civils. Us satisfa aixo?

—No he estat un capitalista sense
escrupols, ni avui sé¢ un martir. A més,
no m’agraden els estereotips. Es pot dir
que era inevitable que em convertis en
una persona socialment activa i en un
mecenes de les arts. Per desgracia, aixo
va tenir un efecte secundari desagrada-
ble: la meva implicacio publica es va
considerar un atac contra el sistema de
poder rus. No m’interessa ser enemic
del Kremlin, ser un martir o un heroi.
Pero, vist en retrospectiva, no canvia-
ria ben res de la meva vida.

—Quan fa dos anys que Dmitri
Medvedev prengué possessio del
carrec de president, sembla que el
tandem Putin-Medvedev ha arribat
als limits. Medvedev es queixa de
I’“economia de mercaderies primari-
es” ila “corrupcié desfermada”, pero
no pot dissoldre el govern, perqué se-
ria un cop d’estat contra Putin. Com
es pot sortir de la crisi el pais?

—Evidentment, I’economia orientada
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Mikhail Khodorkovski I’any 2001, durant una
conferéncia de premsa quan era el responsa-
ble de la petrolera Yukos.

cap a les mercaderies €és un risc quan
els preus del mercat mundial son inesta-
bles. Les mercaderies continuen repre-
sentant aproximadament un 70% de les
exportacions russes. Rissia pot comptar
amb més avantatges, com ara el sistema
d’educacid, relativament decent, i la
forca de treball, prou economica. Pe-
r0 aquest segon avantatge ja quasi ha
desaparegut. Amb els preus tan alts del
petroli, els salaris pugen a un ritme més
accelerat que no la productivitat. De
manera que només queda 1’educacio.
Tot i que va de baixa, continua essent
suficient per al desenvolupament d’una
economia postindustrial innovadora. A
Russia només li cal fer un plantejament
diferent respecte a les persones. Qui ¢s
capa¢ de generar noves idees, de crear
empreses quan ni tan sols es garanteix
la seguretat personal i quan en qualse-
vol moment es poden derivar els fruits
del treball en benefici d’una burocracia
corrupta? El meu exemple indica als
possibles finangadors d’empreses inno-
vadores que Russia no ¢és el lloc indicat
per a invertir. En resum: no tenim al-
ternativa. Sense reformes politiques ¢és
impossible ’empenta modernitzadora.
Putin ha de demostrar que situa els inte-
ressos del pais per sobre de la burocra-
cia i de les seves propies ambicions.
—Avui dia tothom parla de mo-
dernitzacié, perd ningi no es po-
sa d’acord en la manera de dur-la
endavant. N’hi ha que diuen que

cal liberalitzar el sistema politic i
economic, mentre uns altres clamen
per un estat més fort i una “bona
dictadura”.

—Es estipid de creure que es pot
bastir un estat fort i una economia mo-
derna amb una “bona dictadura”. Un
estat fort ha de comptar amb instituci-
ons democratiques efectives: tribunals
independents, un parlament solid, pro-
fessional, una oposici6 amb influéncia
no radicalitzada per pressions externes,
unes eleccions amb totes les de la llei,
una societat civil ben desenvolupada i
uns mitjans de comunicacié de masses
independents. La “bona dictadura”... és
el somni dels burocrates.

—Abans que us detinguessin, so-
vint demanaveu consell a politics
occidentals, des de Henry Kissinger
[ex-secretari d’estat dels EUA] fins a
I’ex-ministre d’Economia alemany,
Otto Graf Lambsdorff. Qué n’espe-
reu, avui, dels politics occidentals?

—Les meves relacions amb politics
occidentals em van ajudar a compren-
dre els seus punts de vista sobre Russia
i la politica internacional. Els interes-
sos estratégics comuns es basen en uns
valors fonamentals comuns. Dono les
gracies a molts politics occidentals que
segueixen amb interes el meu procés.
Bona part sén alemanys.

—La ministra de Justicia alema-
nya, Sabine Leutheusser-Schnarren-
berger, va parlar amb la vostra mare
el primer dia que exercia el carrec.
Tenen resultat aquests esforcos?

—No ¢és cap secret que l’intercs
public en el meu cas és molt important
per a mi. Pero estic convengut que la
solucid al meu problema només es pot
trobar a Russia.

—Suposem que no ens direu quin
volum d’actius us queda després de
tants anys de persecucio. Ara bé: po-
dreu pagar gaire temps més la vostra
defensa i la campanya mundial de
suport?

—Aquestes despeses reflecteixen
qué sén capacos de fer els meus fa-
miliars i amics. | encara que no acon-
segueixin justicia mentre jo sigui viu,
continuaran lliurant aquesta batalla
sense mi.

Christian Neef
Matthias Schepp

Traduccio de Carles Urritz



