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Joan Lerma (Valéncia, 1951) fou president de la Generalitat Valenciana
des del 1982 fins al 1995, periode en el qual tutela la creacié de CAM i
Bancaixa. En aquesta entrevista es plany que la Generalitat no haja tingut
una posicié més forta i es demana “si les nostres entitats s’han gestionat
adequadament” per part de qui les presideixen.

“Per al financer madrileny,
el mon valencia es

desconegut”

uina impressi6 us ha causat

la fotografia de Rodrigo Rato

amb la resta de presidents de

les caixes del SIP agafant-li les
mans?

—Des del punt de vista personal em
causa una mala impressi6. Hem de va-
lorar 1’objectiu que perseguia un pro-
cés com aquest. Des del punt de vista
global, sembla que la concentracid
d’entitats era una necessitat per a la so-
cietat espanyola. Des del punt de vista
valencia, les nostres entitats son molt
importants, nascudes d’un procés de
concentracio, que han passat per prou
dificultats i que formen part integral de
les possibilitats de desenvolupament de
I’economia valenciana. A través de les
caixes s’han finangat projectes cabdals
per a aquest territori. Avui, respecte de
la fusio, hi ha encara moltes incognites
per a resoldre respecte de la gesti6 del
credit, sobre quin sera el pes relatiu
dels valencians... Estem acostumats
que el teixit empresarial valencia no
reba una especial comprensio per part
de I’economia espanyola en general.
Aci som emprenedors, tenim molta
empresa petita 1 mitjana, no tenim
grans seus d’empreses importants, com
si que passa a Madrid. Per al financer
madrileny, acostumat a la gran empre-
sa, a ’empresa publica o la multinaci-
onal, el mén valencia és desconegut. I
aixd em preocupa.

—Des del consell de Bancaixa di-
uen que en absolut no es diluiran els
interessos dels valencians dins I’enti-
tat resultant. Hi confieu?

—Jo no hi confie. I Bancaixa tam-
poc. Tant de bo fora aixi, perd no
n’estic segur. Queda per veure si amb
la fusidé sera possible que el crédit
fluesca per a atendre les necessitats
de I’economia valenciana. En tot cas,
Caja Madrid 1 Bancaixa s’han unit i
totes dues arrosseguen ratios de risc
elevat. A banda, Caja Madrid t¢ una

corporacié industrial molt important
els beneficis de la qual no eren gaire
clars en aquest moment.

—Des de la Generalitat Valenci-
ana, I’operacié s’ha venut com una
gran victoria perqué Bancaixa passa
a formar part de la primera caixa
d’estalvis de Destat.

—Crec que la Generalitat Valenciana
fa de la necessitat virtut. En la situacio
politica en que esta el govern valencia
no han pogut intervenir gaire en tot el
procés. L’ultim moviment que recorde
del govern valencia fou una mena de
diktat a CAM i Bancaixa perque és fu-
sionaren. No crec, doncs, que les afir-
macions del govern valencia tinguen
més importancia. Simplement avalen
una operacio en qué han assistit com a
convidats de pedra.

—Sovintegeu Madrid. Des de qui-
na optica s’hi ha observat ’opera-
ci6?

—Alli no tenen la perspectiva local
que tenim aci. Alli es veu com una
forma de donar credibilitat al siste-
ma financer espanyol. De manera que
s’observa positivament. Ara bé, si que
es percep la debilitat del govern va-
lencia en tot aquest procés. Aixo que
ha passat, amb un govern diferent no
hauria passat.

—Penseu que sense cas Giirtel i,
per tant, amb un govern no tan
debilitat, el desenllac hauria estat
diferent?

—No crec que haguera estat diferent
perqué aquest govern té poca capacitat
politica, no unicament pel cas Giirtel,
sind perqueé no ha sabut respondre a
la crisi. Esta més ocupat en els afers
interns que no en la cosa publica.

—En queé s’ha equivocat la Gene-
ralitat en tot aquest procés?

—Ells solen criticar el govern cen-
tral perqué diuen que no ha sabut estar
al cas de qué passava quan en realitat
son ells que no han estat atents a fer
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politiques d’ocupacio, ajustar el siste-
ma financer, en definitiva, respondre
a la crisi.

—Des d’uns altres sectors, el SIP
entre CAM i Bancaixa es viu com
una gran derrota. Segons el vostre
parer, qui hi guanya, amb aquest
SIP?

—S’ha de veure. El mon financer té
per missié esperonar l’activitat eco-
nomica, prestar a particulars, donar
diners a les empreses i crear ocupacio.
Aquesta ha de ser la missio. La caixa
no és un fi en si mateixa, és un instru-
ment per a intentar que els valencians
tinguen possibilitats de desenvolupa-
ment. I, ara per ara, el problema més
greu que hi ha és que els diners no
flueixen. Resoldra aixo la fusi6? No
ho sabem. En tot cas, 1’entitat resultant
del SIP tindra la mateixa comprensiod
de la realitat econdomica valenciana
que ha tingut Bancaixa fins ara? Fran-
cament, no ho crec. El mén economic
de Madrid és diferent del de la nostra
comunitat. Aci hi ha empreses fami-
liars, no sén grans societats, son gent
molt aferrada al terreny, pero molt
desperta... 1 aix0 no té res a veure amb
Madrid, on els recursos van a parar
a grans empreses que estic segur que
es continuaran finangant. Per tot aixo,
caldra estar atent que a la nova entitat,
els nostres interessos hi siguen tinguts
en compte. No es tracta de preocupar-
nos de projectes amb clars interessos
politics, sind de preocupar-nos perqueé
es tinguen en compte els interessos
economics valencians.

—Els partidaris d’aquesta fusid
diuen que deixaran de financar-se
projectes amb taranna partidista i
de dubtosa rendibilitat economica.

—/[Somriu.] Ho diuen des de Madrid,
com si Caja Madrid no haguera empa-
rat cap d’aquests projectes, que, a més,
no li han eixit bé. Hi ha multiples
exemples d’empreses de construcciod
importants que s’han afonat i on Caja
Madrid havia posat diners.

—Un SIP és una mena d’unid
temporal d’empreses. Penseu que
després d’aix0 Bancaixa podria re-
cuperar la seua autonomia o acaba-
ra en una absorci6?

—Crec clarament que és una situacio
irreversible i que acabara en una caixa
unica, que no sé quina mena de societat
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sera. El SIP sera un banc que s’em-
marcara dins d’una reforma financera
més profunda. Les caixes d’estalvis,
crec, desapareixeran tal com les hem
conegudes fins ara. Crec que assistirem
a un procés en qué les caixes es capi-
talitzaran per la via d’eixir al mercat.
Sera millor o pitjor? Potser es veu de
manera positiva en algunes altres parts
del mon. En general, des del meu punt
de vista, no és un procés positiu. Trans-
formar les caixes en bancs resta plura-
lisme al sistema financer espanyol.

—Quines conseqiiéncies tindra, a
parer vostre, aquesta bancaritzacio
de les caixes?

—No sé quines en seran les conse-
qiiéncies, pero si que sé que el model
actual, de caixes molt arrelades a la
realitat del terreny, és a punt de des-

apareixer i a mi no m’agrada. Si hi
ha res a retraure a les caixes és que
tenen molta intervencid politica. La
intervencid politica en les caixes la va
introduir el PP, que va modificar la llei
de caixes valenciana, per obligar que
el 40% dels representants foren triats
per les Corts, on prevalen els interessos
del partit governant. Aquesta formula,
caldria reconsiderar-la. Fins que no
es va introduir aquella modificacio,
les institucions no tenien el poder que
tenen ara. Els propietaris de Bancaixa
eren els impositors, els fundadors i els
treballadors. Jo crec que funcionava
molt bé, tenia solvéncia, donava suport
a les empreses. Caldria tornar al model
que hi havia abans de Zaplana.

—Parlaveu d’organs de govern.
No us sobta que el SIP haja estat
votat per unanimitat al consell d’ad-
ministraci6 de Bancaixa, malgrat
que hi ha membres que clarament
s’hi oposaven?

—Crec que és una decisié ja fe-
ta. S’hauria interpretat malament no
haver-hi donat suport per unanimitat
quan ja s’havia engegat. Pero crec que
la majoria del consell d’administracid,
com la majoria de la societat valencia-

na i com el meu partit, pensa igual que
jo. Passa que per responsabilitat, per a
no crear inestabilitat... cap socialista no
fara res que puga ser perjudicial.

—El PSPV-PSOE també era un
partit que tradicionalment s’havia
mostrat a favor de la fusi6 CAM-
Bancaixa. Fa uns quants mesos, en
canvi, la direccié del vostre partit es
va mostrar partidaria d’una fusio
entre CAM i Caja Murcia.

—FEl PSPV donava suport a una
opcié que permetia de mantenir una
situacid de certa autonomia, perqué la
CAM hauria actuat com a lider, amb
la qual cosa hauria continuat essent
valenciana. Cal no oblidar que I’origen
de la CAM esta també en la fusié de
diverses caixes murcianes. La posicio
del PSPV-PSOE, per tant, no era canvi-

ar la vocacid que tradicionalment havia
tingut la CAM, sino6 reforgar la posicio
de la CAM com a caixa valenciana.

—De tota manera, la historia dira
que la pérdua de ’autonomia finan-
cera del Pais Valencia va tenir lloc
amb un govern socialista a Madrid.

—El problema aci no era de govern
sind de gestid. Quan s’aborda un pro-
blema amb una situacid prévia solida
de qui ha gestionat adequadament, es
tenen més capacitats que quan aixo no
passa. En les fusions sol guanyar el qui
fa més bona gestio. Cal preguntar-se
si les nostres entitats s’han gestionat
adequadament i si algt no hauria de
demanar responsabilitats respecte a
aquesta gestio.

—Vés, que heu estat president del
govern valencia, quan el novembre
passat la Generalitat Valenciana es
va mostrar a favor de la fusié entre
CAM i Bancaixa, qué pensareu?

—Vaig pensar que quina pena no ha-
ver-ho fet un parell d’anys abans. Van
arribar massa tard. La posicio a favor
de la fusio no la va trencar Camps, sind
Zaplana. Quan nosaltres vam estar a la
Generalitat ens adonarem que la mida
de les caixes valencianes era massa
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menuda per a competir en condicions.
Anarem desbrossant el terreny, a base
de convenciment, perqué aleshores la
llei no permetia una intervencio politica
com permet ara. Hi donarem un impuls
molt important, tot creant sinergies que
no tingueren costos importants en forma
d’ocupacio. Les fusions més importants
van ser, d’una banda, Caixa Castelld i
la Caixa d’Estalvis de Valéncia; i d’una
altra, Caixa de Torrent i la CAM, que
no s’encavalcaven. Després hi hagué la
fusio de la Caixa Provincial d’Alacant
amb la CAM. Aquesta si que tingué cos-
tos importants des del punt de vista de
les duplicitats. Siga com siga, decidiren
de fer-ho i el govern no hi va tenir res
a dir. D’aquesta manera, completarem
el nou mapa de les caixes valencianes,
amb la intenci6 d’arribar a fusionar les
dues principals caixes de la comunitat i
tenir 1’oportunitat d’eixir fora.

—I llavors guanya les eleccions
Zaplana.

—Jo crec que la seua obsessio era
principalment obtenir el control de
les caixes d’estalvis. Per a fer-ho, va
canviar la llei, els rectors i va tenir un
timid intent de prosseguir el projecte
de fusio, pero es va trobar amb 1’opo-
sici6é d’Alacant. A partir de llavors va
renunciar-hi. Zaplana no va fer res per
aconseguir la fusiéo de les caixes. Al
contrari, va diluir les possibilitats de
fusio. Camps no va tenir cap projecte
ni va fer arrelar cap idea, de manera
que quan proposa d’aprovar la fusid
per decret, practicament el tren ja havia
passat. I ara ens trobem un SIP de la
CAM, en el qual la caixa més menuda
i més solvent liderara el procés; i una
altra caixa, Bancaixa, que ha cedit la
seua gesti6 a Madrid.

—De manera que ens hem quedat
sense caixes.

—Les caixes hi seran, les oficines
seran obertes, podrem parlar amb els
directors..., perd veurem si des de
Madrid entendran la realitat valenciana
0 no.

—Vosaltres haurieu pogut fusi-
onar la CAM i la Caixa d’Estalvis
de Valéncia, la matriu de la futura
Bancaixa. Per qué no ho féreu?

—En primer lloc, cal tenir en compte
que hi havia un context diferent, on els
qui realment manaven a les caixes eren
els seus organs de direccié. Des del
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punt de vista de la Caixa de Valéncia
hauria acceptat qualsevol decisi6 que
haguera acceptat la CAM, pero a la
CAM hi havia un recel absolutament
sense fonament. A la gent de la Caixa
de Valencia li era igual el nom, sempre
que tinguera una estratégia de futur.
Pero a Alacant hi havia massa recel.

—Vau perdre I’oportunitat de ver-
tebrar economicament el Pais Va-
lencia?

—Veient que ha passat, hauria estat
una bona oportunitat, pero la situacié no

era prou madura. A aixo calia afegir-hi
una situacié financera for¢a complica-
da. Fora com fora, estavem preparats
per a fer-ho. No és qiiestio de culpar
ningu. En tot cas, el resultat que tenim
és de dues caixes en I’orbita de dues
caixes foranes. I aixo és important, molt
important. Aquests dies es parla de si no
¢és una segona batalla d’Almansa. Crec
que aixo és un poc exagerat, pero en tot
cas s’obri un nou escenari.

Violeta Tena
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