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Abocats a emprendre

No tot ha de ser dolent en temps de crisi.
L’'abséncia d’expectatives laborals i uns indexs
de desocupacid alts empenyen molta gent a
obrir negocis propis. Aquest és un moment
propici per als emprenedors.

aquel Gil feia quatre anys que
treballava de mestra d’una esco-
la infantil. La feina li agradava
forga, pero trobava a faltar al-
guna cosa que de debo I’engrescara i
que sentira com a propia. Aixi que va
comengar a barrinar, a pensar quins
projectes, d’Ontinyent estant, podien
resultar viables economicament, pero
sobretot socialment. I aleshores s’ado-
na, amb incredulitat, que la biomassa
amb qu¢ alimentaven la caldera de I’ha-
bitatge on vivia amb el seu marit i els
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seus dos fills procedia de I’ Argentina.
Es posa a investigar un poc i descobri
que al Pais Valencia a ning no se li
havia ocorregut de fabricar pel-lets, les
petites porcions de material aglomerat
i comprimit que alimenten les calderes
de biomassa. I tot aixd0 ho pensava
mentre observava que a la seua Vall
d’Albaida natal 1a majoria d’agricultors
cremaven les restes de la poda dels
conreus, practica que originava prou
maldecaps ambientals i operatius als
professionals del camp. Era la quadra-

tura del cercle: es tractava d’aprofitar
les deixalles vegetals dels seues veins i
les que resultaven de la neteja dels bos-
cos municipals per fabricar pel-lets, un
producte amb una demanda creixent. I
aixi fou com el gener del 2010, en una
nau de Montaverner, va naixer Natur-
foc, la primera empresa de pél-lets del
Pais Valencia. Quan acabe 1’any espe-
ra haver produit 2.000 tones d’aquest
producte i en un termini de dos anys
calcula que comengara a recuperar la
inversio inicial. “M’ha costat alguna
rentincia, perd s’ho ha ben merescut”,
apunta Raquel.

L’exemple de Raquel és com tants al-
tres, d’una persona que ha transformat
les inquietuds en una iniciativa empre-
sarial. Aquesta ontinyentina escau a la
definici6 d’emprenedor de 1’Enciclo-
pedia Catalana, és a dir, una “perso-
na que crea, desenvolupa i implanta
un projecte empresarial”, perod també
aquell qui “té iniciativa i coratge per a
emprendre i dur a terme, amb una gran
activitat, les propies empreses, especi-
alment empreses dificils, arriscades”. 1,
segons que sembla, i ben contrariament



Genetica de funcionari o d’emprenedor?

Si bé és cert que en contextos de crisi hi ha més gent dis-
posada a emprendre, no €s gaire dificil de constatar que
son una gernacio els qui aspiren a engrandir les plantilles
de treballadors publics. Amb la perspectiva de més de
quatre milions de desocupats i un mercat laboral depres-
siu, el funcionariat s’ha convertit per a molts en 1’tnica
via d’eixida. Segons dades del Ministeri de Presidencia
espanyol, I’any 2009 es presentaren 90.604 aspirants a
les 2.653 places que oferia ’administracié de I’estat.
Certament, ’aspiracié d’esdevenir un treballador public
per tota la vida ha arrelat amb forca en la col‘lectivitat.
Una enquesta de I’Institut Valencia d’Investigacions
Economiques de 1’any 2008 mostrava que un 55,09%
dels joves menors de trenta anys optarien abans per un
contracte de 1.200 euros en I’ambit public que no per un
contracte amb el mateix sou en el sector privat. “Es una
mala noticia per a la societat en conjunt —apunta Mathieu
Carenzo, del centre d’empresa familiar i iniciativa em-
prenedora del IESE—, denota falta d’ambicié i demostra
que alld que motiva la gent és la seguretat. L’ambicio
és clau per al desenvolupament d’una societat que vol
créixer. Si volem créixer necessitem joves amb voluntat
de crear nous negocis.” També José Manuel Comeche, de
I’area de creaci6 d’empreses de la Universitat de Valeén-
cia, és molt critic en aquest aspecte i lamenta que la seua
generaci6 —ell té una filla de 25 anys— “no hagem estat
capagos d’inculcar-los la cultura de 1’esfor¢. Els hem fets
comodes.” De resultes de tot plegat, a casa nostra som a
molta distancia dels paisos nordics en aquest ambit, i a
anys llum dels Estats Units.

Pero quins elements fan que una persona es decidesca
a emprendre? Hi ha un perfil de I’emprenedor? Els ex-
perts entrevistats sobre aquesta qiiestié coincideixen a
dir que hi ha tants emprenedors com negocis, per bé que,
com apunta Comeche, si que hi ha una cosa en comu: es
tracta d’algii que “creu en si mateix, no doéna les culpes
a ’entorn i se sent fort davant I’adversitat”. També¢ hi fa
un paper determinant I’actitud i la influéncia que exerceix
I’entorn familiar: no és igual engegar un negoci amb el
suport economic i moral dels qui hi ha a més a prop o
sense aquest ajut. Comeche va més enlla i tot: assenyala
una certa “influéncia genética”. “Hi ha estudis que apun-
ten a una certa predisposicio genética, relacionada amb
substancies com ara la dopamina, la serotonina... que ex-
plicarien per qué som proclius a emprendre o per qué no.
A mi m’agradaria dur a terme un estudi sobre aixo, pero
de moment no hi ha diners per a fer-ho.” Aquesta lluita,
la dels diners, és 1’altra gran batalla dels emprenedors en
un context com 1’actual.

L’anhel funcionarial
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a allo que podriem pensar, els contextos
de crisi propicien que més persones
es llancen a materialitzar “empreses
dificils, arriscades” com la de Raquel.
Ho certifiquen les dades (es tanquen
moltes empreses, és cert, perd també
se n’obrin un bon grapat: en total,
398.000 de clausurades contra 334.071
d’inaugurades el 2009) i ho confirmen
persones vinculades al mén de la for-
maci6 i la creaciéo d’empresa. “La gent
pren decisions segons les oportunitats i
els riscos que es perceben en un context
determinat —explica Mathieu Carenzo,
del centre d’empresa familiar i inicia-
tiva emprenedora del [IESE—. Abans, en
¢poca de bonanga, quan hi havia feina,
entrar en una empresa era molt menys
arriscat que no emprendre un negoci
propi. En les circumstancies actuals, en
canvi, crear la teua propia companyia

no ¢és, si ho comparem amb el periode
anterior, tan arriscat com trobar una
feina. Es com un risc que surt més a
compte.” No es tracta, per tant, que
de la nit al dia una muni6 de persones
s’hagen llangat a substanciar una idea
que els ballava pel cap, sin6 de gent que
emprén “basicament per necessitat”.
“Sén gent que no es proposen de mun-
tar el seu negoci en temps de bonanca
perque tenen feina i hi estan conformes.
Ara, en canvi, hi ha gent que perd la
feina o que detecta que la seua compa-
nyia va malament; aixo afecta la seua
carrera i acaba muntant un negoci pro-
pi”, explica Carenzo. “Per a molta gent,
no hi ha cap més eixida que engegar
un negoci propi. Son emprenedors per
obligaci¢”, diu Jos¢ Manuel Comeche,
de I’area de creaci6 d’empreses de la
Universitat de Valéncia.

Sense vareta magica. Al cap i a
la fi, crisi significa, en el sentit etimo-
logic, un “canvi brusc en el curs d’una
malaltia, en sentit favorable o advers”.
Es tracta, per tant, d’una catarsi sobre-
vinguda en la qual I’individu es pot tro-
bar obligat a abandonar cert conformis-
me per abocar-se a alguna cosa nova i
arriscada. La crisi té, en I’esfera publica
i en la individual, un potencial revulsiu,
perque incentiva la innovaci6. Els para-
digmes que havien funcionat fins en un
determinat moment esdevenen obsolets
i és d’aqueixa presa de consciéncia que
naixen les noves propostes. Sovint, no
es tracta d’inventar res de nou i revolu-
cionari (de rodes, maquines de vapor o
internets, no se’n poden inventar cada
dia), sin6 que 1’éxit esta a millorar el
procés de produccio, encertar les vies
de comercialitzacid, analitzar les ten-
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déncies de consum o simplement detec-
tar una demanda de mercat no coberta.
La parella formada per Carlo i Ulrike
Vandersmissen en soén un bon exemple.
Procedents de Be¢lgica, van aterrar a la
Pobla de Montornés (Tarragonés) fa
setze mesos. Ell havia estat estucador
i ella havia treballat de directora d’una
escoleta. I a Torredembarra van obrir
El Pequeiio Monstruo, una botiga per a
la compra i venda de roba i accessoris
de segona ma per a xiquets i nadons.
Com assenyala Ulrike, “son negocis
que al seu pais existeixen de fa anys”,
pero que a Catalunya havien de superar
les reserves de la gent envers aquesta
mena de productes. De moment, bé se
n’han sortit. En temps de crisi, segons
que sembla, hi ha pares que renuncien
a portar els plangons en un cotxet nou
de trinca. “La gent ens porta moltes
coses: roba, cotxets, joguines, bressols.
Acceptem de tot per a xiquets fins a 12
anys. A la nostra botiga hi pots com-
prar de tot, quasi nou, per al teu nado
pel 30% del preu que pagaries en una
botiga de puericultura”. La crisi econo-
mica, en el seu cas, els ha ben benefi-
ciats. El Pequefio Monstruo ha cobert
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La formacio és fonamental. Segons I'lVIE, una persona desocupada amb estudis superiors té una
probabilitat un 59,6% superior de passar a ser autonom que si només tinguera estudis primaris.

una demanda emergent. “La gent de
Catalunya ens demana com és possible
que ningl no haguera obert abans una
botiga com aquesta”, explica Ulrike.
Siga com siga, tot fa pensar que les
idees amb més possibilitats de reeixir en
un termini mitja o llarg seran aquelles
que, com en el cas de Naturfoc, vagen
vinculades a les noves tecnologies, al
medi i a la sostenibilitat. No es tracta
de proclamar un nou Eldorado verd,
sin6 d’estar atents a aquelles iniciatives
que ajuden a mitigar els estropells de
I’actual model de creixement. Carlos
Navarro sap bé quines possibilitats hi ha
en aquest camp. Juntament amb el seu
germa Gonzalo i un altre soci, Alfredo
Puche, van muntar Siliken, una empresa
de fabricaci6 de plaques fotovoltaiques.
Era I’any 2001, quan ningd no mirava
prim a I’hora de balafiar diners en el
totxo. Aquell mateix any els donaren
el premi a la millor iniciativa empre-
sarial. Avui compten la seua facturaci6
per centenars de milions d’euros (384
I’any 2008), tenen 900 treballadors i
son presents als Estats Units, Italia,
Franc¢a i Alemanya. “El meu consell —va
explicar el dia 18 amb motiu del Dia de

I’Emprenedor, a Valéncia— és que si tens
una idea, faces un bon pla d’empresa,
perqué hauras de passar-te tot el dia
explicant a clients, bancs i socis per qué
han de confiar en tu.”

La formacio com a baluard. Com
apunta Navarro, perque una idea fruc-
tifique, cal una certa dosi de sereni-
tat. Aixo mateix transmet Jos¢ Manuel
Comeche a través del seu kit d’empre-
nedors. Es tracta d’un curs d’estiu per
a professors de disciplines universi-
taries no economiques que vol donar-
los ferramentes per fomentar I’esperit
emprenedor dels alumnes. Perque, com
apunta Comeche mateix, “I’esperit em-
prenedor no és exclusiu dels alumnes
d’empresarials o economiques”. En el
seu kit, una de les fases consisteix en
allo que ell anomena “generacio/con-
trast”. Es tracta, segons que explica, de
“desenvolupar la idea. Potser tothom
té bones idees, pero fa falta un procés
racional. Cal una reflexidé. Una idea,
per a ser realitzable, ha de complir certs
requisits”. Emprendre consisteix, al cap
iala fi, a llangar-se de cap a la piscina,
perod amb la certesa que és, si més no,
mig plena.

Sobre aix0, tant Carenzo com
Comeche coincideixen a apuntar 1’es-
treta relacio que hi ha entre formaciod
i emprenedoria. “Com més formacio,
més capacitat emprenedora”, sentencia
Comeche. Per a Carenzo, que treballa
a I’escola de negoci del IESE colze a
colze amb joves que aspiren a muntar
negocis propis, “un emprenedor no
naix, sind que es fa”. Segons un estudi
de I'Institut Valencia d’Investigacions
Economiques, una persona desocupada
amb estudis superiors té una probabi-
litat un 59,6% superior de passar a ser
autonom que si només tinguera estudis
primaris.

“Cal desterrar la fal-lacia de I’estu-
diant que crea una multinacional en un
garatge —apunta— Aix0 és un somni
acabat, no la realitat. De grans éxits
com Google o Facebook cal extraure’n
la 1lig6 que eren gent amb un alt nivell
de formacio. El creador de Facebook
estudiava a Harvard i el de Google
a Standford. L’educacio et doéna els
coneixements i els contactes. L’experi-
éncia la vas desenvolupant.”

Violeta Tena



