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“El Banc d’Espanva np té can interes a

quedar-se bancs ni caixes”

Joan Contijoch (Manlleu, Osona, 1943) és president de Caixa Manlleu des
del 2005. L'entitat de la plana de Vic ha emprés el cami de la fusié amb

les caixes de Sabadell, Terrassa i Girona. Contijoch reconeix que una part
de la historia d’aquesta caixa es perdra per sempre, perd es mostra molt
optimista amb el futur de la nova entitat.

uina part sentimental se Ji ha
escapat al president de Cai-
xa Manlleu amb la fusié amb
Sabadell, Terrassa i Girona?
ens un sentiment de pérdua gran,
és clar. Caixa Manlleu fou fundada
el 1896 i sempre havia caminat sola,
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fins avui. Ara comenc¢a una nova vida,
acaba una historia de 'entitat i en co-
menga una altra. Inevitablement, ens
obliga a deixar moltes coses enrere i a
interrogar-nos sobre com sera a partir
d’ara ’entitat.

—No vau tenir dubtes en cap mo-

ment, quan es va proposar la possi-
bilitat ue fusio?

—Si que en vaig tenir, perqué en
certa manera la fusié volia dir el
tancament de la Caixa de Manlleu tal
com I’entenem actualment. L’opera-
cié havia de ser segura. Els estudis



que vaig analitzar evidenciaven que
no hi havia cap més opcid. Quan
et trobes davant una responsabilitat
com aquesta és logic que t’assetgin
els dubtes, perd és una reaccid 1dgica
de defensa.

—L’entitat va rebre alguna pres-
sié politica o del Banc d’Espanya
per culminar la fusi6?

—En absolut, el comportament de
la Generalitat ha estat impecable,
en aquest sentit. En tot moment ens
ha acompanyat en el procés sense
interferir en les nostres decisions i
donant-nos suport. Ha de quedar ben
clar que amb I’administraci6 catalana
no hi hem tingut mai problemes, ni
ells s’han posat a dirigir-nos ni a po-
sar-nos bastons a les rodes. Pel que fa
al Banc d’Espanya, com a organisme
regulador va alertar les entitats de la
necessitat de fusionar-se per respon-
dre al nou escenari econdmic, sense
pressions, pero deixant clar que no hi
havia cap més sortida.

—L’anunci de la fusié va sorpren-
dre, sobretot perqué pocs mesos
abans les quatre caixes implicades
havien jurat i perjurat en la pre-
sentacio dels resultats de 1’exercici
2008 que no tenien al cap una fusid,
i que es veien amb prou forca per
continuar endavant tots sols...

—Bé, és que aleshores era aixi.
El desenlla¢ del procés va anar molt
rapid, i si bé és cert que ja rebiem se-
nyals clars de I’economia que apunta-
ven cap a la fusid, cap dels implicats
no ens imagindvem que tot plegat
aniria amb tanta celeritat. De seguida
ens vam posar d’acord i hi va haver
molta sintonia.

—Amb tot, els ciutadans més
vinculats a la caixa, pel seu arrela-
ment a la comarca, poden sentir-se
d’alguna manera traits. Qué els
dirieu?

—~Caixa Manlleu continuara arre-
lada al territori, donant al client un
servei encara millor, perque¢ serem
més grans. De fet, el logotip es manté
a la comarca d’Osona, i les gestions
amb els clients de la nostra area con-
tinuaran a carrec nostre. No tindria
cap sentit que la decisié de concedir
un credit a un client de Manlleu es
prengués des de Sabadell o Terrassa,
perqué nosaltres coneixem les seves
necessitats i les caracteristiques del

territori. En la nova estructura de
’entitat fusionada hi haura cinc are-
es, una per a cada territori historic
de les quatre entitats integrants, i
una cinquena per als territoris que
queden fora de 1’area d’influéncia a
Catalunya i a ’estat. D'aquesta ma-
nera també garantim 1’obra social de
les entitats.

—No se’n ressentira gens, 1’obra
social de Caixa Manlleu amb la fusi6?

—Al contrari, estic convengut que
podrem desenvolupar més projectes
a termini mitja. Técnicament, 1’obra
social de la nova caixa quedara re-
partida en un 25% per als territoris
que no pertanyen a 1’area historica de
les quatre caixes, i el 75% restant es
repartira entre les caixes fundadores
d’acord amb els percentatges que
han dedicat a I’obra social els darrers
anys. Els dos anys vinents es pre-
veuen dificils per la morositat, i per
tant no guanyarem tants diners. Pero
a partir del tercer any tots els indicis
i estudis ens porten a pensar que la
suma de diners que mourd Caixa
Manlleu sera superior a la que tenia
anant sola. Per tant, 1’obra social
també se’n veura beneficiada.

—EIl FROB ha suscitat molts dub-
tes a un bon grapat d’experts. S’ha
dit que envaeix competéncies de la
llei catalana de caixes, i també que
pot ser un intent de bancaritzar
les caixes, donant-los massa diners
que potser no podran tornar. L’hi
veieu, aquest risc?

—Les fusions no es fan per la
gracia de Déu, dels directors gene-
rals o dels presidents, sind perque el
context econdmic ho aconsella, per
afinitats entre els directius o per unes
altres qiiestions que han de beneficiar
una empresa. En el nostre cas hem
tingut unes empreses d’auditories i
consultories que han treballat en 1’es-
tructura de la fusié per verificar que
el procés té plenes garanties. D’una
altra banda, hem estat en contacte
amb el Banc d’Espanya durant tots
aquests mesos. A mesura que anavem
avancant sabiem que al darrere hi
havia la benediccié del Banc d’Espa-
nya, perque si fas un gran projecte i
després, quan el portes al supervisor,
te’l tomba, malament rai. Per tant, tot
s’ha construit lentament, perd amb
criteris professionals i possibilistes.

—Aixi, el FROB no és de cap ma-
nera un parany per a les caixes?

—F1 Banc d’Espanya no té cap
interés a quedar-se bancs ni caixes
Té interés que el sistema financer
espanyol funcioni. En aquest sentit,
el Banc d’Espanya ens va advertir a
totes les caixes que les regles del joc
havien canviat, i que, per tant, calia
modificar alguns comportaments. El
nostre pla de fusio li va semblar vi-
able i ens va dir que endavant. Una
vegada hi esta d’acord, ens presta
diners perqué puguem materialitzar
la fusié, que té uns costos associats
importants. Evidentment, si no els
poguéssim tornar, aquest préstec del
FROB déna dret que I’emissié de
preferents es converteixi en quotes
participatives. Perd la quota partici-
pativa gaudeix d’un interés que es
deriva dels beneficis de 1’entitat, i si
I’entitat tingués problemes la quo-
ta participativa continuaria existint
perd no es cobraria ni cinc. Ara bé,
no veig cap planejament maligne en
el FROB ni per part de I’executiu
espanyol ni del Banc d’Espanya.
Simplement, pretén ajudar les caixes
a passar la transformacié que el siste-
ma financer espanyol necessariament
ha de fer arran de la crisi.

—Des d’algun sector s’ha insi-
nuat la necessitat que a Catalunya
es crei una banca privada amb ca-
pital catala perqué, si s’escaigués,
pogués adquirir els actius de les
caixes que no poguessin tornar el
FROB, és a dir, una nova Banca
Catalana, per a evitar que anessin
a parar a mans de bancs forans.

—Jo no n’he sentit parlar, pe-
r0 em sembla que Catalunya no té
necessitat de cap banca impulsada
per persones que es puguin sentir
representades com a catalans. Ja hi
ha un banc catald que fa molt bé la
seva feina, el Banc Sabadell, i el con-
junt de caixes catalanes representem
també un poder econdmic important
i solid. Si neix un altre banc catala,
fantastic, perd jo no hi entraré pas
com a accionista.

—Sigui com sigui, la nova entitat
pensa tornar els diners del FROB
abans no venci el termini. Tan se-
gurs esteu que us anira bé?

—Si, si no no ens hi hauriem em-
brancat. La cosa important és que les
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“Catalunya no té necesslitat de cap banca Impulsada per persones que es puguln sentir represen-
tades com a catalans. Ja hl ha un banc catala que fa molt bé la seva felna, el Banc Sabadell”

entitats guanyin diners a final d’any i
que no necessitin ajudes. Els fons del
FROB que es posen en circulacid ara
no s’atorguen perqué hagim fet coses
especialment dolentes, sind perque
ens hem vist sumits en una gran enre-
dada que va néixer als Estats Units. I,
per resoldre 1’atzucac, el Banc d’Es-
panya estableix uns criteris que han
de seguir les entitats i posa els diners
perque sigui possible la reestructura-
cid del sector.

Breus

La primera fusié de caixes
catalanes, el 8 de febrer

La nova entitat s’anomenara Caixa
d’Estalvis Unid de Caixes de Girona,
Manlleu, Sabadell i Terrassa, i tindra
la seu social a la plaga de Catalunya
de Barcelona. El projecte de fusi6 cul-
minara el proper 8 de febrer, quan els
consells d’administracié de totes qua-
tre entitats han convocat sessions ex-
traordinaries per donar-hi el vist-i-plau
definitiu. Per a les caixes, el procés
d’integraci6 implicara la creaci6 d’una
entitat amb més solvéncia, eficiéncia,
rendibilitat i competitivitat.

L’import sollicitat als recursos
del fons de reestructuracié bancaria
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—També hi ha qui creu que els
anys vinents hi podria haver una se-
gona onada de fusions a Catalunya.
Fins i tot, en alguns sectors reneix
la idea de tenir dues grans caixes
dividides ideologicament, “la Caixa”
i una Caixa Catalunya que aglutinés
la resta d’entitats. Quina valoraci6
us mereix aquesta hipotesi?

—Si el sistema financer catala, inte-
grat per les caixes i el Banc Sabadell
ja funciona, no el toquem, no? Ara,

(FROB) puja a 500 milions d’euros,
que hauran de ser retornats en un ter-
mini de cinc anys, amb interessos de
mercat, i ajudara a afrontar les despe-
ses originades en el procés de concen-
traci6 de personal i oficines.

una altra cosa és la il-lusi6 que puguin
tenir economistes de pensar que amb
només dues entitats ja fariem. Doncs
bé, si comptem les botigues del passeig
de Gracia, en sobren el 75%, perque la
majoria venen bosses i roba, hi ha un
excés d’oferta del mateix producte. Vol
dir que hem de tancar totes aquestes
botigues? Doncs no, perqué la gracia és
que n’hi hagi moltes i cadascuna ofe-
reixi els seus productes personalitzats.

—Aixi, no veieu per enlloc aquest
possible escenari de dues iuniques
caixes?

—Fs cert que ja hi ha qui parla
d’una segona onada de fusions, perd
jo no la veig ni necessaria ni probable.
D’una altra banda, no entenc per que es
pressuposa que les caixes son d’algun
partit. “La Caixa” i Caixa Catalunya no
sén ni dels socialistes ni dels conver-
gents. Caixa Catalunya té la Diputacio
com a fundadora, que ara és socialista,
perd un dia pot ser convergent i la ma-
teixa entitat pot canviar de bandera. Pel
que fa a “la Caixa”, jo asseguraria que
no és de ningu. El senyor Isidre Fainé
sap prou bé com portar ’entitat. Ara,
quan el govern necessita alguna cosa
important en termes econdmics, és més
facil anar a “la Caixa” que no pas a
Caixa Manlleu, perqué qui en té molts
pot repartir-ne molts, i qui té els justos
ja té prou feina a casa seva.

Gemma Aguilera

Polaris World negocia amb la
banca per evitar la bancarrota

Polaris World, una de les empreses
promotores emblematiques de I’etapa
del boom immobiliari, ha sol-licitat
al jutjat que li done tres mesos per
a renegociar amb bancs i caixes el
deute que ha contret, per tal d’evitar
un concurs de creditors. El grup,
controlat per Pedro Garcia Merono,
és radicat a Mircia i s’especialitza en
la construcci6 de residéncies per a les
vacances. Entre els creditors més im-
portants de I’empresa hi ha Bancaixa,
CAM i Banc de Valéncia. A principi
d’any tenia un deute de 900 milions
d’euros.



