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L
a Caixa de Balears, Sa Nostra, 
és líder del sector financer a les 
Illes, i això la converteix en ob-
jecte de desig per part de caixes 

més grans i, també, de la competència 
en general, que a vegades vol erosio-
nar-la. Ara fa un any, es començava 
a parlar pertot arreu de les dificultats 
que travessaven bancs i caixes, que 
semblava que podien acabar amb al-
guna fallida. Fou aleshores que l’estat 
de salut de Sa Nostra va ser objecte 
d’una campanya de rumors malin-
tencionats. La brama va córrer com 
la pólvora fins al punt que portà els 
directius de la caixa balear a contraa-
tacar per deixar constància, primer, de 
la bona salut de l’entitat i, segon, de 
la campanya de competència deslleial 
de què era víctima. Aleshores aquest 
setmanari va recaptar les opinions de 
dos sots-directors generals de Sa Nos-
tra, que donaren totes les garanties de 
la fortalesa de l’entitat i exposaren les 
claus per a entendre per què era objec-
te de desig, tant de les caixes que s’hi 
volien fusionar com dels competidors 
que volien erosionar-li la posició de 
lideratge a les Illes. Segons que es 
desprenia d’aquella informació, hi ha 
un interès –de certs sectors financers 
i per ventura polítics també– a afeblir 
la posició de moltes caixes d’estalvis, 
entre les quals hi ha la balear. L’objec-
tiu és acabar aplanant el camí perquè 
la banca privada pugui guanyar quota 
de mercat en detriment de les caixes. 
D’aquesta manera, algunes fusions 
podrien acabar essent una fórmula 
adequada per a aquest afebliment. 
En efecte, si una caixa de referència 
en un territori cau a les mans d’una 
d’externa més gran, el resultat podria 
ser que el client –que té com a valor 
primordial l’arrelament de l’entitat 

financera a l’entorn– podria abando-
nar la seva caixa de sempre i passar 
–mitjançant les habituals ofertes– a la 
banca privada. 

Fusions. D’ençà de final dels anys 
90 hi ha rumors recurrents de fusi-
ons bancàries que podrien afectar Sa 
Nostra. En aquells anys el govern 
valencià, presidit per Eduardo Za-
plana, preveia la possibilitat que les 
dues caixes de referència del territori, 
Bancaixa i la CAM es fusionassin 
per crear una gran caixa del País Va-
lencià. Posteriorment, aquesta gran 
entitat provaria d’engolir –mitjançant 
fusions– més caixes d’uns altres terri-
toris. Tot d’una les mirades apuntaren 
cap a les Balears, cap a Sa Nostra. 
Cal recordar que aleshores governava 
el PP de Jaume Matas. Zaplana i el 
president balear eren amics i tot dos 
posaven les bases del que volien que 
fos un eix País Valencià-Balears que 
s’oposàs a Catalunya. La unió de les 
caixes d’estalvis d’ambdós territoris 
era el flanc financer de l’operació. A 
la fi, de tot allò no en quedà res. 

Més endavant, Sa Nostra ha con-
tinuat essent objecte de més especu-
lacions. Durant els anys en què a les 
Balears governava el pacte de progrés 
i a Catalunya el primer tripartit, l’en-
titat financera balear va negociar un 
possible acord de col·laboració estra-
tègica amb Caixa de Catalunya –pre-
sidida per Serra Ramoneda–, que pas-
sava per la possibilitat de compartir 
plataformes informàtiques, entre més 
acords, i que podrien ser “la primera 
passa” cap a una col·laboració més 
estreta –segons indicaren aleshores a 
EL TEMPS fons financeres catalanes. 
En el futur, aquesta col·laboració, 
“amb sort i bon vent”, hauria pogut 

obrir les portes a una fusió, per bé que 
aleshores no es considerava en absolut 
inexorable. 

Ara, quan les fusions de caixes 
d’estalvis són notícia tan sovint, la 
posició de Sa Nostra continua es-
sent una referència per a tota caixa 
que aspiri a créixer absorbint-ne una 
altra. Aquest estiu passat, tant Ban-
caixa com la CAM feien simulacions 
tècniques sobre quines altres caixes 
podrien ser interessants per a engegar-
hi processos de fusió. Segons Alican-
te Confidencial, la CAM “analitzava 
amb força la fusió amb Sa Nostra”. 
És clar que això de les fusions, com 
tantes altres coses, és, si més no, cosa 
de dos. I quasi al mateix temps que 
a València es feien aquestes elucu-
bracions, a Palma, el president de Sa 
Nostra, Pau Dols, deixava clar –en 
declaracions a Europa Press recollides 
a bastament per la premsa local– que 

28 EL TEMPS  17 DE NOVEMBRE DEL 2009

Sempre que es parla de fusions de caixes 
d’estalvis, Sa Nostra apareix al centre de les 
especulacions.

Sa Nostra, objecte de desig
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l’entitat “no té prevista” cap fusió, i 
que si ho prengués en consideració 
seria com a part “absorbent” d’unes 
altres caixes de dimensions semblants 
o més petites. Dols opinava que “té 
sentit” el procés de fusió entre caixes 
d’un mateix territori, deixant entendre 
que podria ser possible un acord amb 
la petita Caixa d’Estalvis de Pollença 
Colonya (de Mallorca), però que “és 
imprescindible, almenys ara com ara, 
que cada comunitat tingui la seva 
pròpia caixa d’estalvis”, un paper, 
recordava, que Sa Nostra “compleix 
a Balears d’ençà la seva fundació”. A 
més, el president de la caixa balear es 
mostrava convençut que les possibles 
fusions han d’atendre motius d’inte-
ressos “econòmics i no polítics”. 

Així i tot, la bubota d’una possible 
fusió de Sa Nostra amb alguna o algu-
nes caixes de fora del territori balear 
continua sobrevolant la caixa illenca 

de tant en tant. En aquests moments 
–de resultes de converses informals 
amb personatges del món polític lo-
cal– es parla de dues possibles vies: 
una, la via catalana, que apuntaria cap 
a la caixa resultant de la fusió entre les 
de Catalunya, Tarragona i Manresa; 
i una altra, cercar caixes de l’estat 
espanyol amb criteris estrictament 
econòmics d’interès de Sa Nostra. 
Tanmateix, una font molt coneixedora 
de les interioritats del món financer 
en general es mostra escèptica a la 
possibilitat de fusions que afectin la 
caixa balear, i assegura que “no és 
creïble” que Sa Nostra es trobi força-
da a ser absorbida per una altra caixa 
més gran, perquè “la seva posició és 
bona”. Una altra cosa seria, segons 
aquesta font, “que pogués arribar a 
acords estratègics de col·laboració, 
per exemple, amb entitats com la 
resultant de la fusió de les caixes de 

Catalunya, Tarragona i Manresa. Cal 
tenir en compte que Caixa Catalunya 
podria haver de sacrificar les seves 
oficines a Mallorca, i un acord estratè-
gic amb Sa Nostra podria evitar-ho o 
matisar els efectes d’aquesta pèrdua”. 
La setmana passada, aquest setmanari 
es posà en contacte amb el servei de 
comunicació de la Caixa de Balears, 
que explicà que “no hi ha res de 
nou a dir sobre allò que ja va dir el 
president (les declaracions de l’estiu 
passat), és a dir, que Sa Nostra té com 
a primer objectiu preservar la seva 
independència. No som en cap pro-
cés de fusió. Lògicament, observem i 
analitzem tot allò que passa en l’afer 
de les fusions, que són esdeveniments 
que van molt de pressa, però insistesc 
que de moment la nostra posició és la 
que expressà el president”. 

Miquel Payeras
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Caixa de Balears, Sa Nostra. A la dreta, Pau Dols, president de l’entitat.
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