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baixos i més assignatures pendents?
Fins a quin punt els empresaris sén
coresponsables de I’actual model eco-
nomic?

—Es clar que en som coresponsables.
Ara bé, quan hi ha una situacié de crisi,
la cosa més facil és donar-ne la culpa a
algi. No podem entrar en eixe discurs
facil. Es clar que som conscients que cal
fer una inversié molt important en inno-
vacid, en R+D..., perd aixd exigeix que
tothom vaja en la mateixa linia.

—Hi ha hagut empreses innovado-
res al Pais Valencia, els darrers anys?

—Moltissimes. La major part de les
empreses. Girem la truita: les que no
innoven ja no existeixen. Tots hem de
ser conscients que hem de ser competi-
tius. Es clar que les empreses hem de ser
competitives, perd també les persones, i
aixo exigeix formacidé permanent i que
I’administraci6 i les empreses donen les
facilitats perque la gent es forme.

—Parlaveu d’empreses que no han
estat competitives. Els darrers anys
hem vist moltes empreses dedicades a
la construccié que han desaparegut.

—Hi teniem un excés, en aquest sec-
tor. Tots els estudis seriosos sobre 1’ha-
bitatge parlaven d’un mercat natural
entre 400.000 i 500.000 habitatges per
any i aci se’n construien fins a 800.000.
A vegades s’ha construit sense respectar
el territori. Hi ha hagut anys de fase
especulativa. Ara bé, hi ha hagut grans
especuladors, perd també molts petits
especuladors. Hi ha hagut molta gent
que ha donat paga i senyal quan el pis
era en planol amb la perspectiva de do-
blar després el preu.

Dit aix0, és un error de demonitzar
la construccié perque sempre sera un
sector de primera fila. En uns altres
paisos representa el 4% o 5% del PIB,
perd aci sempre sera més, perqué tenim
bones costes i un clima que atrau gent.
Igual que hi ha més cases a Valéncia
que no a Soria. El que no pot ser és que
represente el 16% del PIB. Aixo era un
desficaci. Aixd es va corregint, perod
I’activitat constructora continuara tenint
forga quan tot acd s haja calmat. I aix0
¢s desitjable, perque t¢ un efecte expan-
siu en els sectors industrials.

—Molts experts van advertir del
pes excessiu que assumia el sector.
Ningu no en va fer cas.

—Jo també ho vaig preveure amb
antelacié. Hem entrat en una espiral de
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més, més i més i, quan s’hi entra, no és
facil d’eixir-ne.

—Hi ha autocritica entre els empre-
saris? Es van pagant els excessos?

—Crec que si. En el mén empresarial,
quan un comet un excés en general ho
paga de la seua butxaca, cosa que no
passa amb les errades politiques, que es
paguen amb els diners de tots.

—DL’empresari valencia s’havia ca-
racteritzat pel caracter emprenedor.
No obstant aix0, hi ha gent que té la
sensacio que en ’ultima década s’ha
deixat meravellar pels diners facils.

—Que enteneu per diners facils?

—Especulacio.

—No negaré que ha hi hagut algu-
na cosa d’aix0, perd crec que ha estat
només un percentatge. Fins i tot hi ha
hagut gent amb experiéncia que ha des-
viat 'interés cap al sector immobiliari
i que ara és molt dificil de recuperar.
Aixo0 és un problema. Perd crec que la
major part dels empresaris valencians
continuen essent com han estat sempre
1 continuen tenint el mateix anim 1 les
mateixes ganes. | estic convencut que
ens n’eixirem.

—Dirieu que hem passat el pitjor?

—No ho sé. Crec que hem passat el
moment de caiguda més forta de la crisi.
Encara no hem arribat al fons, perd hi
Som a prop.

—Una de les vostres queixes I’any
passat era que els bancs havien tancat
Paixeta. S’ha solucionat, aixo?

—S’ha millorat, per bé que millorar
aixo tampoc no era dificil. Ara la cosa
no ¢s tan dificil com a final d’any, pe-
1o continua essent un problema molt
important, sobretot per a les pimes. Em
preocupa que tanquen empreses perfec-
tament viables per falta de financament,
i aix0 encara és un problema.

—Agquesta crisi és una cura d’hu-
militat?

—Hauria de ser-ho. Aquesta crisi ¢s
originada en pensaments absolutament
absurds: d’una banda, vam pensar que
es podia créixer permanentment; duna
altra banda, aquest creixement es basava
en un pensament neoconservador enor-
mement pernicios que diu que el mercat
ho resol tot. Aixd no és veritat. Hem
viscut una cursa d’ambicié desmesurada,
d’avaricia i d’irresponsabilitat. No ¢s roi
que a aquestes coses s hi posen limits.

Violeta Tena

u¢ en pensau, que el govern
espanyol hagi apujat PI'IVA
I’endema del dia que la CAEB
demana que aquest impost es
mantingués a les Balears, seguint
I’exemple de les illes gregues, que el
tenen més baix que no al continent?

—La primera cosa que cal dir és que
aquest augment de I'IVA no és cap
soluci6 per a la crisi. Per ventura no
I’agreujara, en general, perd de segur
que no beneficiara I’economia. A cap
pais europeu ni del mén les crisis no es
resolen amb pujades d’imposts. D’una
altra banda, s’ha de tenir present que
I’IVA grava tothom, indistintament
dels ingressos. Es important de resse-
nyar-ho, perque almanco a curt termi-
ni originara una reduccié del consum.
I a termini mitja i llarg ja ho veurem.
No hi ha cap dubte que la reducci6 del
consum no ajuda gens a la recuperacio
economica.

—I com pot afectar les Balears
aquest augment?

—Les Balears tenen una peculia-
ritat important, que €s que som una
comunitat basicament de serveis. Una
part d’aquests serveis son turistics, la
majoria dels quals eren gravats amb
un 7%, que ja és un IVA superior al
que paguen en uns altres paisos, ija
no parl de les illes gregues. Perd so-
bretot cal entendre que a hores d’ara
els contractes amb els grans majoristes
per a la temporada alta del 2010 ja
s’han fet, imposts inclosos. Es a dir,
que la pujada d’un punt repercutira
directament i exclusivament sobre les
empreses balears que I’hauran d’as-
sumir. Ja d’entrada, doncs, saben que
perdran aquests diners de resultes de
I’augment de la despesa, que repercu-
tira en el compte de resultats globals.
I aixd en una situacid, la turistica,
que ¢s complicada. A més, no sembla
gaire 10gic que s’imposi la pujal’l de
juliol del 2010, perque voldra dir que
I’empresa haura de fer pagar al client
dos I'VA diferents entre el 30 dejuny i
I’endema. Per tot aix0, demanam que
almenys s’esperi a final de la proxima
temporada alta. De tota manera, nosal-
tres insistim que només tenint una fis-
calitat propia podrem evitar problemes
com aquests, perd pareix que a ningu
no li interessa d’escoltar-nos...

—Com avalueu en general la pu-
jada d’imposts que ha anunciat Za-
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“El govern Zapatero és
submis als sindicats”

Josep Oliver (Palma, 1934) és el president de
la Confederacié d’Associacions Empresarials de
Balears (CAEB), la gran patronal illenca.

patero? Amb més imposts es planta
cara a la crisi, com assegura el
govern?

—No. Per combatre la crisi cal do-
nar les maximes facilitats per produir.
Si recaptar més ajudas a sortir de la
crisi, doncs, mirau, podria anar bé,
perd €s que resulta que és ben al con-
trari. L’any vinent, amb més imposts
generals 1 amb I’'IVA augmentat en
particular, passara que hi haura encara
menys incentius per a produir, per a
crear riquesa i feina.

—Com qualificarieu la politica
economica de Zapatero?

—FEs cert que som en una situacio
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internacional molt complicada i que
la crisi no ¢s exclusiva de I’estat
espanyol, com diu el president, perd
la gesti6 econdomica de Zapatero no
dona solucions vertaderes a cap repte
economic. La prova son les discre-
pancies que s’han palesat entre el
Banc d’Espanya i el govern —o dins
el govern mateix, amb el remodelatge
1 la dimissio de Solbes—, a més de les
critiques d’antics membres de 1’exe-
cutiu [en referéncia a Jordi Sevilla].
Que¢ ens indica tot aix0? Que no hi
ha unanimitat. Si veiessin clar que
han de fer no hi hauria hagut aquestes
desavinences

—La crisi és més profunda que no
s’esperava?

—Sens dubte. Almanco nosaltres
(la CAEB) no esperavem que fos tan
intensa. Quan esclata I’afer de les fa-
moses hipoteques d’alt risc dels Estats
Units —amb les consequiéncies finan-
ceres conegudes arreu—, es disparen
els preus de les materies primeres i
augmenta el preu de les hipoteques,
pensavem que es tractava d’uns fets
greus, perd que es recuperaria la nor-
malitat. Tanmateix, quan els preus
d’aliments es normalitzen i les hipo-
teques tornen a baixar, la crisi encara
augmenta més. A les Balears és obvi
que el motiu és que els nostres paisos
emissors de turisme també se n’han
trobat afectats i, en consequeéncia, el
nostre motor principal, el turisme, ha
rebut i ha intensificat els efectes nega-
tius de la crisi.

—Hi veieu sortida, a la crisi?

—La situacié és molt complicada. A
les Balears depenem de factors interns
i externs. Si els paisos europeus, espe-
cialment Alemanya i la Gran Bretanya,
es recuperen aviat, tindrem més possi-
bilitats de sortir de la crisi relativa-
ment aviat. Perd de moment... En fi, la
situacio, ja us ho dic, és molt seriosa.
En sortirem, aix0 és segur, perque
res no és etern, ni la crisi, perd no us
sé dir quan ni exactament com. Crec
que ningu no ha d’esperar que quan
n’hagim sortit estiguem com estavem.
Aquells temps de tanta expansié eco-
nomica probablement no tornaran.

—El govern fa tant com pot, per
fer front a la crisi: podria fer més o
no té marges?

—Fa tant com sap. No hi ha dubte
que hi posa tota la bona voluntat, com
qualsevol altre govern. Una altra cosa
¢és que I’encertin. A més, el marge de
maniobra del govern, amb tanta de-
pendéncia del finangament del govern
central, és reduit. No li sera facil, més
aviat ho té molt negre, perod no tinc
dubte que fa tant com sap.

—Els empresaris hotelers i turis-
tics demostren insensibilitat social
quan escurcen la temporada tot i
rebre un tracte exquisit per part del
govern?

—No. Es una apreciacio que... vaja,
que no la compartesc. Potser perque
jo també soc empresari turistic, pero
sincerament no veig cap cas d’insen-
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sibilitat social en el sentit que expres-
sau. No és que el govern ens tengui
cap tracte exquisit —0:;jo no I’hi veig—,
sind que tenim relacions normals. Us
diré una cosa: no hi ha cap empresari
que vulgui escurcar la temporada,
cap ni un. La temporada 1’escurca
el client, que és qui determina tot el
negoci. Aquest és el problema que
hi ha. No només ha de voler venir el
turista, sind que ha de voler pagar. Si
li apujam els preus, amb imposts, per
exemple, no incentivam la vinguda
de més turistes. Tots els estudis que
fem ens indiquen que les Balears sén
ben valorades i que atreuen molt de
turisme per dues raons: clima i preu
raonable. Si perdem un dels dos atrac-
tius, i resulta que competidors nostres
tenen un IVA més baix i poden reduir
preus, aleshores...

—Com s’entén la ruptura del di-
aleg entre la patronal CEOE i el
govern Zapatero?

—Es dificil d’entendre-ho. Ho conec
de primera ma —perque sé¢ membre de
I’executiva de la CEOE- i, us soc
franc, em resulta dificil d’entendre-ho.
S’han dit coses que no son certes. Els
empresaris no hem demanat mai 1’aco-
miadament 1liure. També s’ha dit que
volem reduir els drets del treballadors:
no és cert. No entenc qu¢ ha passat,
perd em fa I’efecte que el govern de
Zapatero és submis als sindicats, i
aquesta és una possible raé que expli-
caria I’actitud trencadora del govern.

—Es podra recuperar el dialeg?

—Seria desitjable, pero... Sincera-
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ment no ho sé, no us puc contestar. Si
que puc afirmar, sense la més minima
ombra de dubte, que per part de la pa-
tronal no es perdra el dialeg. Sempre
hem estat disposats a parlar amb tot-
hom i molt més encara amb el govern.
No ha estat la CEOE, que ha trencat
el dialeg.

—A les Balears la CAEB té molt
bona relacié amb el govern, i aixo
contrasta fort ferm amb la situaci6
espanyola.

—Vejam, primer de tot: la nostra
obligacid ¢s tenir bones relacions amb
qualsevol interlocutor, com és normal.
Amb el govern especialment, perd
també amb els sindicats. Es cert que
aqui no tenim capacitat normativa
en molts aspectes —seguretat social,
capacitat legislativa en qiiestions la-
borals, etc.— que al conjunt de ’estat
son fruit de debat i, en conseqiiéncia,
per ventura aqui és més facil. Ara bé,
dins els marges que ens sén propis,
la CAEB sempre ha volgut tenir, i té,
interlocucié fluida amb tots els agents
socials, i especialment amb el govern.
En tenim 1’obligaci6 si volem defensar
els interessos dels empresaris. Aix0 no

significa que sempre estiguem d’acord
amb el govern, com és facil de supo-
sar, ni tampoc amb els sindicats. Perd
sempre, sempre procuram mantenir-hi
bones relacions, perque €s 1'inica via
per a entendre’ns en alld que sigui
possible, cosa que beneficiara tota la
societat.

—~Comentau-nos una dolentia que
més d’una vegada hem sentit: que
els sindicats i les patronals, inclosa
la CAEB, no s’enfronten al govern
balear, malgrat la crisi, perqué el
govern els infla de milions d’euros
amb cursos de formacié que les
patronals i els sindicats gestionen
gairebé en exclusiva.

—No, no, no ¢s cert aixo. Val la
pena d’aclarir-ho. Es cert que fem
formacio, que crec que és de gran
utilitat social. Estic convengut que al
govern li surt barat, que la facem no-
saltres, pero és que, a més, també fem
formaci6 pel nostre compte, privada.
Us puc assegurar que aquest no ¢s cap
element que limiti gens, gens la nostra
actuacio.

—Hi ha sectors empresarials que
us volen fer fora, de la presidéncia
de la CAEB?

—A mi no em consta. Ara, tot ¢s
possible. Sempre hi ha visions dife-
rents. Potser algu esta cansat de mi. Fa
molts anys que soc president de la CA-
EB. Perd d’una forma clara ninga no
m’ha dit res. De tota manera, d’aqui a
uns quants mesos hi haura eleccions a
president de la CAEB i sera el moment
adequat per a veure que hi ha de cert
en aixo que dieu.

—Us presentareu a la reeleccié?

—1Jo he manifestat que estic dispo-
sat a continuar. Perd cal tenir present
que ningu no es presenta a president
de la CAEB sin6 que —d’acord amb els
estatuts— és presentat per alguna de les
federacions associades.

—Us sap greu de llegir que sou
massa feble davant el govern balear
de centre-esquerra?

—Les nostres relacions amb els go-
verns, el d’ara i qualsevol d’abans, son
iguals. Ni millors, ni pitjors. Sempre
que llegesc aixd0 em deman per qué
no es deia aix0 mateix quan hi havia
el govern de dretes, del senyor Jaume
Matas. Es curiés, no us pareix? [Riu.]

Miquel Payeras
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