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La celebracio de grans esdeveniments i la construccio de grans contenidors
ludics han projectat internacionalment el Pais Valencia. Tanmateix,

I’engegada de tots aquests projectes ha tingut un alt cost per a les arques
publiques, abocades a reblir un pou sense fons.

Fum a preu d’or

ualsevol alumne de primer curs

d’empresarial a qui preguntem

pel cost-benefici, sera capag d’es-

bossar una maxima que molts
fan servir a I’hora de dirigir els seus
negocis. Ve a dir, aquesta maxima, que
a I’hora de prendre decisions cal mesu-
rar si el resultat obtingut compensara
I’esfor¢ realitzat o si, per contra, re-
querira una inversi6 d’energies tal que
el fara desmereixedor d’aquest esforg.
La teoria, que hom pot trobar a qual-
sevol llibre d’economia, sembla haver
desaparegut dels manuals amb qué es
basen els capitosts de 1’administracid
valenciana. El coste que coste sembla
haver esdevingut el principi rector de
la manera de governar del Partit Popu-
lar al Pais Valencia.

Joan Lerma, durant els seus tretze
anys de govern, fou acusat des d’al-
guns sectors de no tenir I’espenta que
requeria un territori dinamic com el
Pais Valencia. Els dirigents del Partit
Popular van voler marcar el contrast
amb el melindrés Lerma, quan arriba-
ren al poder el 1995, amb un discurs
triomfalista que proclamava un futur
prometedor per als valencians. Valén-
cia, a partir d’aleshores, figuraria al
mapa i sonaria al moén, com tres anys
abans ho havia fet Barcelona, gracies
als Jocs Olimpics del 1992. El nom de
la ciutat havia de ser una marca reco-
neguda arreu com ja ho era la capital
catalana, Mila, Berlin o Liverpool.
Per aconseguir-ho, van dissenyar una
estratégia que consistia a convertir el
Pais Valencia, i especialment la capital,
en una seu d’esdeveniments, si I’un ge-
ganti ’altre encara més. La llista s’ha
allargassat en aquests quinze anys: la
Ciutat de les Arts 1 les Ciéncies, Terra
Mitica, la Ciutat de la Llum, la Copa de

I’América, la Volvo Ocean’s Race, el
Gran Premi d’Europa de formula 1...
De tot plegat, se n’han extret benefi-
cis. El toponim de Valéncia sona més
que mai i en el mon dels negocis ha
comengat a figurar com una destinaciod
cobejada. A la darrera llista de les 25
ciutats de negoci que elabora anual-
ment la consultora Cushman & Wake-
field, Valéncia apareixia, al costat de
Tori 1 Marsella, com una de les ciutats
que fa més per millorar-se a si mateixa.
La celebraci6 de la Copa de I’Ameérica
i la consegiient regeneracio de la faga-
na maritima en tenen bona culpa. Siga
com siga, els beneficis economics de
I’estrategia hi son, si ens atenem a les
dades del Consell i I’Institut Valencia
d’Investigacions Econdmiques (IVIE).
Segons el primer, aquests darrers anys
els grans esdeveniments esportius han
deixat 8.000 milions d’euros i han

Un negoci ruinos

creat 235.000 ocupacions, de les quals
quasi un ter¢ corresponien a la Copa
de I’América. Segons I’'IVIE, la cons-
trucci6 de la Ciutat de les Arts i de les
Ciencies (CAC) ha estat un bon nego-
ci. La CAC ha fet créixer la renda del
Pais Valencia de 1.200 milions d’euros
i ha originat una despesa turistica de
poc més de 200 milions d’euros.

Duros a quatre pessetes. Aixi
i tot, hi ha dubtes seriosos sobre si
aquestes xifres compensen 1’alt cost
que els grans esdeveniments i els pro-
jectes faraonics tenen per a les ar-
ques publiques. Des de I’any 1995, la
Generalitat Valenciana ha promogut
directament iniciatives de tota mena,
la majoria de les quals avui son de-
ficitaries. Igualment com ho son les
finances publiques de 1’administracio
valenciana. M¢és enlla de les deficiénci-
es atribuibles al model de finangament,
sembla clar que el gust del govern
valencia per a impulsar projectes fa-
radnics s’ha convertit en una carrega
molt feixuga per als comptes publics.
L’endeutament s’ha enfilat d’alldo més

Pérdues en alguns dels grans projectes de la Generalitat Valenciana corresponents a

I'exercici del 2007. En euros.

A,

CIUTAT DE LES ARTS
| DE LES CIENCIES w -

62.763.000

54.417.175

\ ’ SOCIETAT PROJECTES TEMATICS

DE LA COMUNITAT VALENCIANA

@ Terra Mitica » 15.000.000*

ILIDAD
(l[_Janl Ciutat de la Llum »22.711.836

| Z@rems Aerocas p 4,100.000

I—
B

Mundo llusién » 1.444.897**

Altres » 26.160.442

*La xifra correspon a I'any 2008, perqué el 2007 una operacié urbanistica va maquillar els comptes, que van enregistrar guanys.
**Despesa generada des de la seua constitucié el 2005 fins al mar¢ del 2009, quan s’anuncia que el projecte quedava ajornat.

Font: PSPV-PSOE

18 D’AGOST DEL 2009 EI. TEMPS 19



PORTADA

Del boom al bluf

d’enca que el Partit Popular agafa les
regnes del poder. El desembre del 1995
el deute de la Generalitat era de 2.750
milions, el 10,2% del conjunt de les
autonomies i el 6,5% del PIB. El marg
del 2009, la xifra pujava a 15.284 mili-
ons, que equival a un 18% de tot I’estat
iel 14,5% del PIB valencia.

Saber fins a quin punt I’endeutament
¢és conseqiiencia de la despesa en grans
esdeveniments resulta impossible. Els
exercicis d’energia financera, les mo-
dificacions en els pressuposts, els prés-
tecs a fons perdut, les injeccions de
diners per via de patrocini fan impos-
sible de completar un trencaclosques
compost de tantes peces.

Per mirar de donar consisténcia a la
naixent febre pels grans projectes, la
Generalitat, encapgalada per Eduardo
Zaplana, va crear la Societat de Pro-
jectes Tematics de la Comunitat Valen-
ciana (SPTCV). Es tractava d’una em-
presa publica que tenia com a principi
fundacional “exercir tantes actuacions
com calguen per aconseguir el desen-
volupament” dels complexos de Terra
Mitica i la Ciutat de la Llum, tots dos
a les comarques del sud. A la practica,
es tracta d’una empresa intermediaria
per a canalitzar les injeccions de fons
a empreses. Posteriorment, la SPTCV
ha esdevingut aixopluc d’unes altres
iniciatives, entre les quals es destaquen
el Museu de Futbol FIFA, I’Esfera
Armil-lar, ’aeroport de Castelld, Mun-
do Tlusion, el centre de convencions
de Calatrava a Castelld, la Ciutat de
la Mtsica i la Ciutat de les Llengiies
(per saber més de cadascun d’aquests
projectes, consulteu pagines anteriors).
La SPTCV s’ha convertit en un “pou
sense fons”, segons que denuncien des
de I’oposicio. Les perdues acumulades
entre el 2002 i el 2007 van pujar a 225
milions d’euros i el deute a llarg i curt
termini a comengament del 2008 era
de 464 milions, segons dades de la
Sindicatura de Comptes facilitades pel
PSPV-PSOE.

Un dels llasts més feixucs que ha
de suportar la SPTCV és Terra Mitica.
L’any passat el parc tematic va tornar
a tenir nombres rojos (15 milions de
pérdues), a diferéncia del 2007, quan
havia remuntat gracies a una operacio
urbanistica. Des que fou inaugurat,
pateix una sagnia economica —amb
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suspensi6 de pagament inclosa— que
espanta qualsevol potencial accionista.
Amb aquesta perspectiva, la Genera-
litat Valenciana, la CAM 1 Bancaixa,
propietaris cadascuna de més del 20%
de les accions, estan condemnades a
romandre-hi. La situacié és especial-
ment delicada per a les dues caixes
d’estalvis, que es van veure arrosse-
gades a participar-hi per les pressions
del president Eduardo Zaplana, qui els
prometé que aquella inversio els dona-
ria bou i arros. Res d’aixo no ha passat
i CAM i Bancaixa volen desempalle-
gar-se de les seues participacions, ni
que siga venent-se-les a poc preu.

L’altra gran decepcio a Alacant és
la Ciutat de la Llum, un estudi per al
rodatge de films que no ha respost a
les expectatives que havia despertat,
tot i els 270 milions d’euros que la
Generalitat va invertir-hi. L’equilibri
en els comptes, que responsables de la
Generalitat van situar en 1’horitz6 de
2014, sembla que tardara a assolir-se.
En quatre anys de vida, el complex
acumula 130 milions d’euros de deute,
i només el 2007 va tenir pérdues de
22,7 milions d’euros. Per fer-ho prou
atractiu, a més a més, la Generalitat
subvenciona les productores si trien
els estudis de la Ciutat de la Llum per
a enregistrar-hi els films. Asterix, per
exemple, va rebre quatre milions d’eu-
ros d’ajut procedents de I’erari public.

Si els resultats dels projectes a
Alacant son qiiestionables, més al nord
el balang és encara més pobre. Mundo
Ilusiéon, un projecte de parc tematic
que havia d’atraure el turisme a les
comarques de Castelld, s’ha quedat
precisament en aixo, en una il-lusio. A
I’abril la Generalitat va decidir d’ajor-
nar aquest projecte, que no ha superat
I’estadi d’enteléquia. Entre el 2005
i el 2007, la despesa en el pagament
de nomines, treballs de camp i estudis
de viabilitat, entre més, va pujar a
377.000 euros.

A pocs quilometres de Mundo Ilusion
es va enllestint la construcci6 de 1’ae-
roport de Castello. La instal-lacio sera
de gestio privada, pero el contracte de
concessio conté un article segons el
qual I’administracié pagara sis euros
per cada passatger de menys que no
utilitze la infrastructura, prenent com
a base una previsio de 600.000 passat-

El Palau de les Arts Reina Sofia requereix una

gers I’any, de manera que el negoci és
garantit per a ’empresa concessiona-
ria, pero no per a les arques publiques.

Valéncia, pou sense fons. Ara
bé, el gran abocador de diners s’ha
situat a Valéncia. El cap i casal ha
capitalitzat 1’esperit magnificent que
ha presidit 1’accié de govern del PP. A
la capital han anat a parar els projectes
més sumptuosos, i també més cars. En
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inversio anual de quatre milions d’euros en maneniment.

aquest sentit, la Ciutat de les Arts i les
Ciéncies va marcar un precedent pel
que fa a la disbauxa economica amb
que s’han gestionat posteriorment més
grans fites. El complex construit per
Calatrava tenia un cost inicial de 200
milions d’euros, si bé actualment ja
arriba a 1.300 milions. I encara cal
afegir-hi el cost de manteniment de tot
el recinte. Només el Palau Reina Sofia
costa quatre milions d’euros cada any.

Els deutes a termini llarg i curt suma-
ven 637 milions d’euros, segons dades
de la Sindicatura de Comptes relatives
a 2007, proporcionades pel PSPV.
Contenidor ladico-cultural a banda,
és en la celebraci6 de grans esdeve-
niments esportius on la Generalitat hi
ha deixat més diners. Rita Barbera es
vanta que la ciutat que governa atrau,
d’uns anys enca, tota mena d’esdeve-
niments esportius. Perd [’alcaldessa

eludeix que perqué Valéncia acollira
el campionat del mén d’atletisme, el
Global Champions Tour d’hipica o el
cinque campionat europeu d’handbol
platja, el consistori ha hagut de pagar
quantitats considerables. “L’adminis-
tracid ha fet una aposta pels esdeve-
niments esportius i qualsevol que ve
aci pot fer i desfer. Hi ha una gran
quantitat de competicions xicotetes
en les quals es gasten diners sense
cap sentit”, assegura Vicent Afio, pro-
fessor de la Universitat de Valéncia
especialitzat en [’organitzacid d’es-
deveniments esportius. La celebracio
del Gran Premi d’Europa de formula 1
seria, a parer d’aquest expert, la pitjor
de les apostes. “Es un negoci ruinds,
ruinossisim”, sentencia. I t& prou raé.
El caprici de Bernie Ecclestone, mag-
nat de la formula 1, de fer un circuit
dins la ciutat ha costat un dineral, so-
bretot si tenim en compte que a només
28 quilometres hi ha el circuit de Xest.
La Generalitat, a través de I’Ens Ges-
tor de la Xarxa de Transport i Ports, es
va gastar 60 milions d’euros per fer les
obres del circuit, la connexid de trams
o el condicionament dels coberts on hi
ha els boxes dels equips. Per tal de re-
cuperar la inversio, el govern valencia
pretenia fer repercutir la despesa en
el desenvolupament urbanistic d’una
zona que, teoricament, acollira algun
dia sis gratacels dissenyats per Jean
Nouvel. Fins que aixo no passe, pero,
el Valencia Street Circuit s’ha pagat
amb els diners dels contribuents.

Fins quan pot durar un tal dispen-
di? Qui ho sap. Pero tot apunta que
Camps percep que els nous temps re-
clamen una nova estratégia. A principi
d’aquest mes va rellevar el director ge-
neral de coordinacid de projectes, José
Luis Villanueva, i hi va posar Cristina
Morato, numero dos d’Ana Michavila,
ma dreta del president. Aquest canvi
podria anar seguit prompte de més
relleus a la cupula del SPTCV, segons
que especulava la premsa valenciana
la setmana passada, a fi d’enfortir el
control de Camps sobre la societat. El
remodelatge previst del Consell podria
ser I’ocasio del president de la Genera-
litat per a precipitar aquests canvis, ara
que s’han acabat els temps de castigar-
se les butxaques.
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