Societat

“L’etiqueta ‘oligarca’ ja fa
temps que no encaixa”

enyor Prokhorov, la vostra veu
sona un poc ronca.
—Demane disculpes, només he
dormit quatre hores. Ahir vaig
arribar tard d’un viatge de negocis a
Moscou i després encara vaig eixir.

—Hom pot imaginar-se la vida de
I’home més ric de Russia aixi: viat-
ges i festes?

—Treballe molt dur i per aixo també
faig festes en abundancia. Quan era xi-
cotet teniem sovint convidats. D’aci ve
que m’encante la companyia, a voltes
tamb¢ la tumultuosa.

—1I us ho podeu permetre. Us n’heu
alegrat quan la revista Forbes us ha
col-locat, amb una fortuna estimada
en 9,5 milers de milions de dolars, al
primer lloc dels russos més rics?

—Com a empresari veig els diners
com un mitja per a fer realitat la meua
estratégia. Probablement també siguen
sinonim d’éxit. El més important és que
tot el que faig em dona felicitat i que
puc compartir eixa felicitat amb altres.
Aquest és el meu principi per al negoci
i també la meua filosofia de la vida.

—Com encaixa en la vostra filoso-
fia d’empresari el fet que la influén-
cia de ’estat sobre I’economia russa
creixi constantment?

—En I’actual crisi economica mun-
dial, la nacionalitzacié no és cap feno-
men exclusiu de Russia. Fins i tot crec
que entre tots els paisos el nostre estat
¢és el que més es comporta d’acord amb
I’economia de mercat.

—Com?

—Aixi és. Pense que I’estat podria
fer més 1 embarcar-se fins a un trenta
per cent, diguem, en empreses que
en I’escala global siguen competents.
Aixo0 si, sota la condici6 que els accio-
nistes privats puguen tornar a comprar
aquesta participacio quan la crisi s’haja
acabat. Moltes empreses endeutades
demanen ara que ’estat se’n faca car-
rec. Fins ara el govern es manté ferm i
ho rebutja.
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Mikhail Prokhorov
(Moscou, 1965), I'home
més ric de Russia,
parla de la dependéncia
del seu pais de les
mateéries primeres,

de la necessitat
d’optar per les noves
tecnologies i, també, de
la seua predileccioé per
festes escandaloses.

—Fa uns quants anys les relacions
eren just al contrari: els oligarques
prestaven diners a ’estat i eren el
factor inspirador del president.

—Letiqueta “oligarca” fa ja temps
que no encaixa. En aquell moment
I’economia tenia una influéncia politi-
ca considerable. Aixo0 ja és historia.

—Aixo li agrada manifestar al pri-
mer ministre Vladimir Putin. Qué
penseu quan Putin va presentar da-
vant dels mitjans de comunicacié
Pempresari de I’alumini Oleg Deri-
paska com un alumne de primaria
perqué no va pagar puntualment els
salaris?

—La crisi és un estat d’excepcid
en qu¢ algunes decisions s’han de
prendre molt rapidament i fora dels
automatismes habituals, en una me-
na de pilotatge manual. Es com un
incendi. Obviament, els sentiments
s’accentuen. Els presidents de go-
vern d’altres paisos actuen de manera
semblant. També¢ ells volen preservar
I’estabilitat social. A més, I’impaga-
ment dels salaris, per a nosaltres, és
punible.

—M’equivoque o els empresaris
que no escolten el Kremlin tenen una
alternativa desagradable: o s’exilien
a Londres o els envien a Sibéria, com
li va ocorrer a I’ex-magnat del petro-
li Mikhail Khodorkovski?

—Tingueu en compte, per favor, que
I’economia de mercat russa ¢és jove i
I’elit s’esta encara formant. Aquest pro-
cés ¢és doloros, perd almenys és incru-
ent si considerem que Russia és 1"nic
pais gran que al segle XX ha perdut
dues vegades la seua elit: a la Revolu-
ci6 d’Octubre el 1917 1 després el 1991
amb la fi de la Unié Soviética. Hem de
treballar per superar la distancia entre
el poble i I’economia d’elit. Segur que
els empresaris no estan lliures de pecat,
jo tampoc. Pero aci es reflecteix la con-
dicio6 de tota la societat.

—Tampoc no contribueix gaire a
la solidaritat social el fet que porteu
rellotges de 200.000 euros o que, tal
com s’esta anunciant, vulgueu com-
prar la Villa Leopolda, a la Costa
Blava, per quasi cinc-cents milions
de dolars.

—Durant quinze anys el glamur es-
tava de moda arreu del mon, ara és el
moment de la modeéstia. I jo no com-
praré aquesta vil-la. Naturalment, no
tinc res en contra del benestar. Com
més rics tinguem, millor per a Rus-
sia. Com que molts russos encara son
pobres, la riquesa significa una gran
responsabilitat. Perd almenys durant
els anys de creixement no se n’han
aprofitat només alguns. Sovint s’oculta
que milions de russos pogueren millo-
rar el seu estandard de vida.

—Pero ara la crisi global posa
en perill aquest benestar. Per que a
Russia ’ha afectat més que a d’al-
tres paisos emergents com ara la
Xina o I'india?

—Perque al voltant del trenta per
cent de les nostres empreses encara no
son competitives. Perqué optem per
la lluita contra la inflacié en comptes
d’estimular més la demanda en temps
de crisi. La dependéncia del ruble del
petroli no ens permet perseguir altres
objectius: protegir les nostres reserves
d’or i monetaries i obtenir ingressos de
I’exportaci6 per al nostre pressupost.

—Com pot Rissia canviar aixo?

—No hem de descobrir la roda, sind
construir una economia innovadora
que utilitze els avantatges de la com-
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peténcia que tenim, per exemple, amb
les materies primeres. De tota manera,
no n’hi ha prou d’agafar petroli, gas,
coure o niquel del subsol i vendre’l.
També hauriem de treballar-los amb
ajuda de tecnologies modernes per a
fer un salt endavant en la cadena del
valor afegit. El president de la republi-
ca, Dmitri Medvedeyv, i el president del
govern, Putin, entenen aquesta necessi-
tat millor que molts empresaris.

—Podeu esmentar un exemple
d’innovacions al seu holding?

—Si, fins i tot un d’Alemanya: hem
comprat per vint milions d’euros Op-
togan, de Dortmund, una empresa
que desenvolupa diodes Iluminosos
ultramoderns. Fou fundada per pupils
del premi Nobel de Fisica rus Jorés
Alfiorov. Ara estem construint dues
produccions i pensem que prompte tin-
drem comandes per un miler de milions
de dolars. En comparacid, les inversi-
ons son xicotetes, en canvi els guanys i
les conseqiiencies son gegants.

—Vos clameu als empresaris rus-
sos perqué aprofiten la crisi per a
expandir-se a D’estranger. Com pot

és Iel pais que més es comporta-d’acord amb I’economia de mercat.”

funcionar aixo, si molts estan pres-
sionats per un munt de deutes?

—Els dos-cents milers de milions de
dolars de les reserves monetaries que
Russia ha destinat a la proteccio del
ruble els podriem usar per a millorar
la nostra posicio en el mercat mundial.
L’oportunitat és favorable, les empre-
ses estrangeres ara son, en comparacio,
barates d’obtenir, també en arees que
abans de la crisi estaven vetades per a
Russia, com per exemple la de la tec-
nologia informatica. La finestra de les
possibilitats s’ha obert de bat a bat.

—Quines empreses té en el punt
de mira?

—Naturalment, no puc donar noms.
El nostre holding té criteris clars. Pri-
mer invertim en empreses competi-
tives a Russia. Aquestes aspiren a la
diversificacio internacional i es miren
entre vint i trenta candidates abans de
I’adquisicio. Només ens interessa allo
que encaixa en la nostra estratégia. Per
norma son empreses que en la capitalit-
zaci6 del mercat poden assolir almenys
un miler de milions de dolars.

—També pensa en Alemanya?
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Societat

“No soc cap Nostradamus. Pero, efectivament, comptava que la crisi immobiliaria dels EUA afectaria totes les altres branques economiques.”

—Alli podria ser una participacid
en el sector energétic. Ara gestionem,
a través de I’empresa TGK-4 que hem
comprat per més d’un miler de milions
de dolars, vint-i-cinc centrals energéti-
ques a la part europea de Russia.

—A Alemanya, per a alguns, ’ex-
pansi0 de les empreses russes és
inquietant, la vostra fama no és la
millor.

—La reputacié6 no es pot separar
de la imatge del nostre pais. Sovint
pensem el mateix que els nostres com-
panys d’Occident, perd aquests ho
manifesten més vehementment. S’ha
d’entendre: cada pais projecta els seus
complexos, també Alemanya. El nostre
complex és I’eterna cerca de la respos-
ta a la pregunta si ja som o0 no una gran
poténcia. Per a mi és una conseqiiéncia
de la caiguda de la Unid Soviética. I a
més, hi ha el fet que Occident i Russia
no s’escolten suficientment.

—Qué proposeu?

—Si la Uni6é Europea es pren se-
riosament una aproximaci6 a Russia,
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aleshores hauria, per exemple, d’eli-
minar ’obligacié del visat. No han de
tenir por. Aixi, les persones de I’est i
de 'oest es podrien congixer més fa-
cilment i acabar amb els prejudicis. Els
criminals vénen de totes maneres.

—Russia i Europa juguen algun
paper decisiu en el futur ordre eco-
nomic mundial?

—Bona pregunta. La crisi accelera el
que de tota manera ja es veia venir. El
producte social brut mundial augmenta-
ra de manera creixent als estats BRIC,
és a dir, el Brasil, Rssia, I’India i la
Xina. América té grans problemes, pe-
10, al contrari d’Europa, no actua sense
entusiasme, sind amb decisio.

—Ruissia posseeix matéries prime-
res, que en el futur també es cobeja-

ran. Continueu invertint en aquest
sector?

—Fs clar. La nostra empresa Pol-
jus-Soloto compra en aquests moments
I’empresa Kazakhgold, del Kazakhstan.
D’aquesta manera sorgeix un consorci
amb la segona o tercera reserva d’or més
gran del mon. Tenim diners en efectiu
i cap deute i aixi que estiga enfortida
I’empresa ens volem seguir expandint.
Crec que els preus de les materies pri-
meres pujaran. N’estic segur. No obstant
aixo, no puc predir quan tornaran a asso-
lir el nivell d’abans de la crisi.

—Us heu convertit en ’home més
ric de Russia perqué heu arribat en
el millor moment tot fent créixer el
negoci del niquel des d’una branca
de matéria primera, just abans que



Fabrica de niquel a la Norilsk siberiana: “Els empresaris no estan lliures de pecat.”

els mercats s’enfonsaren: fa un any
i mig vau vendre la vostra part a
Norilsk Nickel. Per aix0 vau rebre
aproximadament set milers de mili-
ons de dolars i a més una participa-
cié del catorze per cent en el gegant
de P’alumini Rusal de Deripaska.
Fou sort o destresa?

—No soc cap Nostradamus. Pero,
efectivament, comptava que la crisi im-
mobiliaria dels EUA afectaria totes les
altres branques economiques, inclosa la
del sector de matéries primeres. Es clar
que també entra en joc un poc de sort.

—Quins projectes teniu ara com a
accionista minoritari de Rusal?

—Estic a favor de fusionar Ru-
sal i Norilsk Nickel. Només aixi és
possible competir amb gegants del
sector com BHP Bilton o Rio Tinto.
El credit de quatre milers 1 mig de
milions de dolars que I’estat ha donat
a Rusal es podria convertir en una
participacio.

—Ks dificil imaginar-se que ’am-
biciés senyor Prokhorov, I’ambicios

senyor Deripaska i ’ambicios estat
rus s’uneixin, i qui hauria de dirigir
aquest gran consorci?

—Pot ser, malgrat tot és necessari. En
una uni6 aixi cada gran accionista tindria
un maxim d’entre el quinze i el vint per
cent. Aquests grans accionistes haurien
d’instal-lar una gestié empresarial inde-
pendent. Aixo seria una estratégia radi-
calment nova per a I’economia russa.

—Quina relaciéo teniu avui amb
Potanin, el vostre company des de fa
anys? Havieu renyit.

—~Una relaci6 neutra. Ens trobem
una vegada cada semestre.

—Hi ha gent que afirma que Po-
tanin era darrere quan vau saltar
a les primeres pagines fa dos anys
i mig. El van detenir a Destacio
d’esqui francesa de Courchevel per
presumpte proxenetisme.

—Algun dia sabré com va ocorrer ai-
x0. De tota manera, el retret era absurd.
Estavem de festa, aixo fou tot.

—Haurieu d’estar fins i tot agrait
a la policia francesa? Al cap i a la fi,

aquest esdeveniment va portar a la
ruptura amb Potanin i a la venda a
temps de la part de Norilsk Nickel.

—Efectivament, aquest episodi va
servir de catalitzador per a la separa-
ci6. Pero el motiu real és que tenim
estratégies diferents. Potanin volia po-
sar-ho tot en el niquel i jo, en canvi,
volia diversificar-ho.

—~Quines experiéncies heu tingut a
la presé russa?

—Sabeu? Jo practique esports molt
poc comuns: kickboxing, salt de tram-
poli, esqui tirat per helicopter o per avio,
m’agrada arribar als limits. Séc un ex-
tremista, sobretot en la vida privada. Per
aixo la detencio la vaig trobar psicologi-
cament interessant. Em recorda els cinc
dies que vaig estar condemnat a la cel-la
durant el meu servei militar en els temps
sovietics. Aquella vegada me n’havia
anat de la caserna sense permis.

Alexander Jung
Matthias Schapp

Traduccio de Beatriu Valles
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