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Economia | caixes

De la rumorologia als despatxos

La crisi financera mundial ha empés algunes caixes
catalanes a iniciar una reflexidé sobre el seu futur.
Amb fusions o0 amb altres acords de col-laboracio
com a alternatives, la majoria d’entitats es troben
immerses en reunions que ja van més enlla dels
rumors per redefinir el seu cami. El Banc d’Espanya
i el govern catala ja n’estan al corrent.
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a vella idea d’una Catalunya amb
menys caixes d’estalvis perd més
potents, suportada majoritariament
per la classe politica perd no pas
per les entitats de menor dimensié que
pretesament havien de ser canibalitzades
per les grans, ja no es nega ni del dret
ni de I'inrevés. Caixa Sabadell, Caixa
Terrassa i Caixa Manlleu han obert la
capsa dels trons tot just fa un parell de
setmanes, coincidint amb les converses




iniciades poc abans entre les tres cai-
xes publiques (Catalunya, Tarragona
i Girona). Ningi no parla obertament
de fusid o absorcid, pero totes les enti-
tats implicades reconeixen que, ara si,
és una opcio solida que esta als seus
despatxos. I també als despatxos de la
Generalitat i del Banc d’Espanya.

El president de la Generalitat, José
Montilla, en fer-se publics els contactes
entre entitats catalanes, va deixar clar
que els canvis que puguin produir-se
en el sector financer catala seran sobre
la base de les “converses” que tinguin
els responsables de les caixes d’estal-
vis, perd no sobre les decisions que

Caixa Sabadell, Caixa Terrassa i Caixa Manlleu
han comunicat al BE que mantenen converses
per a un acord, no necessariament una fusio.

pugui prendre sobre aquesta qiiestid
I’executiu catala: “aquest govern ha
actuat de manera poc intervencionista,
sense afany de polititzar, a diferéncia
del que passa en altres territoris”, va
recordar Montilla. Abans que esclatés
la crisi financera, i de fet fins fa un pa-
rell de mesos, 1’executiu catala mai no
havia defensat la fusi6 d’entitats catala-
nes, tret d’un parell d’intents de sumar
Catalunya, Tarragona i Girona, que van
fracassar pel diferent color politic de les
diputacions. Ara bé, la Generalitat s’ha
oposat frontalment a qualsevol intent
de I’executiu de Zapatero de modificar
la llei espanyola de caixes per retirar
competencies d’autoritzacié de fusions
al govern catala.

Sense obsessionar-se per la fu-
sio? “La fusié és només una de les
moltes possibilitats de qué s’esta co-
mengant a parlar, perd en cap cas
ningu no pot donar per feta aquesta
operacio6. Tot just estem comengant a
realitzar els primers estudis. No hi ha
res decidit. Estudiem també, al mateix
nivell, les opcions d’una plataforma
tecnologica conjunta, la creacié de
centres operatius compartits, el des-
envolupament de sistemes integrats i
I’opcid de fer emissions conjuntes”,
sostenien fonts de Caixa Sabadell just
abans de reunir-se dimarts passat amb
el subgovernador del Banc d’Espanya,
Javier Ariztegui, a qui van presentar
les linies mestres del pla d’integracio.
El regulador financer estudiara ara la
documentacio6 rebuda i el pla dissenyat
per les tres caixes de cara a seguir
avangant en el projecte de fusio, que
podria ser anunciat formalment en les
properes setmanes.

Si s’arribava a culminar el procés,
la integracié de Terrassa, Sabadell i
Manlleu, el nou grup necessitaria uns
200 milions d’euros provinents del
nou Fons de Reestructuracié Ordenada
Bancaria (FROB). Segons les dades de
la Confederacié Espanyola de Caixes
d’Estalvis (CECA), I’entitat resultant
de la fusio es convertiria en la nove-
na entitat per diposits de clients en
administrar 21.612 milions d’euros,
dels quals 10.016,5 milions provenen

de Caixa Sabadell, 9.254,5 milions
de Caixa Terrassa i 2.341 milions de
Caixa Manlleu.

Reduccio d’oficines i treballa-
dors. En ¢l comunicat que van emetre
les tres entitats després de reunir-se amb
el Banc d’Espanya es continuava man-
tenint que actualment no hi ha cap pro-
jecte concretat i que les entitats seguiran
en la via de converses i estudis amb la
finalitat de continuar aprofundint en les
possibilitats de col-laboracié 1 avaluar
les actuacions més adequades que es
podrien dur a terme en comu.

Si bé cap d’aquestes tres entitats no
dona oficialment per feta una fusio,
la veritat és que ja han posat sobre la
taula algunes xifres sobre I’impacte
que podria tenir la uni6. La primera,
una important reduccié de la plantilla,
a més del tancament del 20 % del nom-
bre d’oficines. Caixa Sabadell, Caixa
Terrassa i Caixa Manlleu sumen actu-
alment més de 3.600 treballadors. La
fusié també implicaria la retallada de
400 1locs de treball a través de prejubi-
lacions de tots aquells treballadors de
més de 55 anys. Les oficinies passarien
de les 750 actuals a les 600.

Altres processos en marxa. Men-
trestant, Caixa Manresa resta a I’ex-
pectativa dels moviments que es pro-
dueixin, i si bé en un primer moment
semblava que s’integraria en el procés
de les caixes comarcals, se n’ha anat
apartant. L’entitat del Bages té les mi-
llors ratios de les caixes comarcals, perod
una dimensié for¢a menor que Terrassa
i Sabadell, fet que li treu for¢a en les
hipotetiques negociacions. En el cas de
Caixa Laietana, de les més petita del
mapa catala, no ha descartat cap for-
mula de col-laboracio, perd la direccid
general de l’entitat considera que ¢€s
un cas diferent de Terrassa, Manlleu i
Sabadell. En tot cas, si I’operaci6 de
fusié de caixes publiques no quallés,
I’entitat de Matard podria veure amb
bons ulls una altra combinacid, amb
Girona i Manresa.

Per la seva banda, Caixa Penedés,
la tercera de Catalunya, es mou en un
escenari diferent de la resta. La seva
prioritat seria una fusié amb una altra
entitat fora del territori catala. Una
opcid que no compta d’entrada amb el
vistiplau de I’executiu catala, que ha
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- Calxa- : Catalunya, Caixa i
Tarragona també mantenen converses.

deixat clar que opta per processos de
fusid entre entitats catalanes. Penedes
no ha mogut fitxa ni s’ha pronunciat
respecte a les converses entre Sabadell,
Terrassa i Manresa, si bé va ser infor-
mada i1 convidada a participar en el

FOTOGRAF

procés.

Sens dubte, pero, el procés de més
envergadura que esta en marxa és la fu-
sio de les tres caixes de fundacio publi-
ca. Caixa Catalunya, Caixa Tarragona
i Caixa Girona tenen més avangades
les converses. La fusi6é donaria lloc a
la segona entitat financera catalana per
volum d’actius i la quarta de ’estat. El
nou grup tindria més de 33.400 milions
d’actius, amb dades de finals del 2008.
Els sindicats ja han fet els seus calculs,
davant la possibilitat que aquesta fusio
es tanqui abans del setembre. L’ope-
racié no tindria un impacte excessiu
en les plantilles de les tres entitats,
i la caixa resultant comptaria amb
1.756 oficines 1 9.362 treballadors.
Fonts coneixedores de la negociacid
coincideixen a remarcar que en cap
cas la nova entitat no sera presidida
per Narcis Serra. L’actual president
de Caixa Catalunya, ex-ministre del
PSOE, donaria una visié massa politit-
zada de I’operacio, justament el que es
vol evitar per no treure-li valor.

Amenaca d’una loapa financera.
Precisament en una setmana decisiva

Caixes, politica i decisions empresarials

Un dels trets que diferencia el sistema de caixes catalanes d’altres territoris de
’estat és la marcada independéncia politica de la majoria de les entitats finan-
ceres. Les direccions generals, amb caracter executiu, son ocupades per profes-
sionals de reconeguda experiéncia en el sector, i les presidéncies son més aviat
honorifiques. En el cas de les tres caixes de les quals les diputacions han estat
fundadores, Catalunya, Tarragona i Girona, el director general tamb¢ t€ un perfil
totalment independent, mentre que la presidéncia esta més marcada pel color
politic de qui governa a la Diputaci6. A Caixa Tarragona, I’assemblea general i el
consell d’administracio tenen majoria publica, mentre que a Caixa Catalunya els
representants politics ocupen el 47,6 % de I’assemblea i el 50,6 % del consell, i a
Caixa Girona els percentatges son del 50,8 % i el 47 %, respectivament.

A més dels politics, en els organs de govern de les caixes hi ha representades
entitats fundadores sense vinculacio politica, com son institucions d’interés soci-
al i representants dels clients i dels treballadors. Pel que fa a la resta de caixes no
publiques, també tenen presencia politica, pero la seva representacio se situa en-
tre el 20 % 1 el 25 %. E12002 es va modificar la llei catalana de caixes per limitar
la preséncia dels representants de les administracions en els organs de govern, i
aquestes no poden tenir més del 50 % dels llocs a I’assemblea i al consell.

D’altra banda, I’executiu espanyol ha fet marxa enrere pel que fa a la intencié
de modificar la llei de caixes d’estalvis durant aquesta legislatura. E1 PSOE volia
reduir el pes politic als organs de govern de les caixes i retirar a les autonomies la
competencia d’aprovar les fusions interregionals per donar-la al Banc d’Espanya.
Pero 1’oposicié frontal de molts territoris i 1’inici de converses per a possibles
fusions o acords han fet que aquesta modificacié quedi ajornada.
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per a la composici6 del futur mapa de
caixes catalanes hi va haver el relleu
en la presidéncia de Caixa Girona,
amb un desmentiment clar per part
d’Arcadi Calzada. El president sortint
va assegurar que no és cert que hagi
participat en converses amb Caixa
Tarragona i Caixa Catalunya per ini-
ciar un procés de fusio: “I’tnic que
hi ha hagut és una reuni6 per parlar
de la situacié economica global i per
fer un sondeig sobre la possibilitat
que aquestes tres caixes es fusionin.
El consell de Caixa Girona no ha
debatut el tema, ja que I’entitat “ara
per ara no té cap necessitat d’anar a
les fusions”.

Al marge d’aquest desmentiment,
Calzada va aprofitar el seu comiat per a
denunciar que els bancs espanyols pres-
sionen el govern de José Luis Rodriguez
Zapatero per canviar el model de les
caixes catalanes, ja que consideren que
¢és un model que té uns certs privilegis.
L’ex-president de Caixa Girona va par-
lar de “loapa financera”, assegurant que
des de Madrid hi ha un interés especial a
difondre informacions sobre les fusions
de les caixes. “La banca sempre diu que
les caixes poden comprar bancs, pero
els bancs no poden comprar caixes. Es
propicia una pressio perque el model de
les caixes sigui diferent, vagi cap a la
concentraci6 i hi hagi menys entitats”,
va concloure.

Tot i que és evident que hi ha ar-
guments economics que poden avalar
un procés de concentracid, Calzada va
argumentar que “no és menys cert que
a qui fem nosa és a la banca. Les caixes
en el seu conjunt no ens sentim especi-
alment ben tractades, és veritat que hi
pot haver caixes que necessiten capita-
litzacid més urgent que d’altres, pero tot
el sistema ¢és solid”.

Sigui com sigui, encara no hi ha res lli-
gat del tot. El Banc d’Espanya i el govern
catala estan al corrent de les converses i
hi donen suport. Pero en ultima instancia
seran les entitats financeres les que faran
el pas o no. Posteriorment, la benediccid
la donara la Generalitat, que previsible-
ment no hi posara cap impediment. Ara
bé, d’altres intents de fusio, no només en
I’ambit financer, han acabat avortats per
les pressions i la rumorologia malgrat
que el seu fonament economic fos solid.

Gemma Aguilera



