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Vicent And (Llombai, Ribera Alta, 1951) és
professor de la facultat de Ciéncies de I'Educacio
Fisica de la Universitat de Valéncia i expert

en gestio de I'esport. Critic amb la situacio

que ha viscut el Valéncia CF, aborda en aquesta
entrevista I'’etapa segurament més convulsa

d’un club que ha vorejat la fallida.

ué hi passa, al Valéncia?

—El Valéncia ha arribat a
aquesta situacio pel simple fet
que ingressa 80 milions d’euros

i en gasta 157. El problema, amb un
pressupost com el de Valencia, és que
tens unes despeses obligades, perque
son contractes amb jugadors que cal
complir. Tot aixd ha originat el canvi

de president [Vicente Soriano] que ha
dimitit perqué no pot vendre 1’estadi de
Mestalla, com abans no ho va poder fer
el seu predecessor i maxim accionista
del club, Juan Soler.

—EIl Valéncia vivia per damunt de
les seues possibilitats?

—Absolutament. L’etapa Soler ha es-
tat molt roina, perque ha canviat d’entre-

Valéncia CF

“Barbera ha jugat amb el Valencia CF”

nadors, d’equip gestor... I tot aixo costa
diners. Va arribar amb 200 milions de
deute i ara passem a més de 500. Les
despeses quotidianes podrien assumir-se
si s’haguera venut el camp. Tots aquests
canvis s’han afegit a la crisi economica.
Tot plegat ha fet que el Valéncia no haja
pogut vendre les parcel-les del camp vell.
Han comengat la construccié d’un nou
estadi sense haver pogut vendre el vell.

—En arribar al Valéncia, Juan Soler
es presenta com el salvador del club.
Es I’inic responsable de la situacio
actual?

—No ¢és I’tinic responsable, perd en
gran mesura si. Ell entra quan el club
tenia 200 milions d’euros de deute i
comenga a fer tot d’operacions que no
es podien agafar per enlloc. El deute que
arrossega el Valéncia, de més de 500 mi-
lions, és responsabilitat de Soler.

—EIl causant de la situacié del Va-
Iéncia és la crisi o la imprudéncia?
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—Per a mi, la imprudéncia. La impru-
deéncia va ser comencar a fer un estadi
sense tenir assegurada la venda del vell.
Soler pensava que li llevarien el Mestalla
de les mans. Pensava que ho vendria per
300 milions. Ell mateix es va compro-
metre a comprar la primera parcel-la per
90 milions en cas que ningl la compra-
ra. Es queda deserta i tedricament 1’ha
comprada ell, pero crec que en realitat
esta sense pagar. Ha estat molt impru-
dent en tots els fronts. Ho va ser quan
canvia d’entrenador i no era necessari en
absolut. Ha canviat cinc voltes d’equip
directiu i aixo és insostenible. Ha passat
de tenir un equip amb un maxim director
executiu, a tenir-ne tres de diferenciats,
després un altra volta un... I, després de
tot aixo, hi ha la crisi economica. Aci hi
ha hagut molta alegria, pero s’ha treba-
llat sense cap planificacié minimament
racional.

—Al final ha estat el paradigma de
la impericia empresarial.

—Justament. Molta gent pensava que
els problemes del Valéncia se solucio-
naven canviant d’estadi i s’ha perdut de
vista que si el Valéncia canvia d’estadi
¢és perqué hi ha una senténcia que obliga
a enderrocar una part del vell. Aleshores,
projecten un estadi nou amb 75.000
localitats. Ara el Valéncia té un estadi de
52.000 i la mitjana d’assisténcia de I’any
passat fou de 40.000 i escaig. Omplir
cada setmana 75.000 localitats, com es
pretén amb el nou estadi, no és facil. El
nivell d’ingressos que planejaven que el
Valéncia tindria amb el nou estadi eren,
a parer meu, exagerats.

—Totes aquestes operacions han
tingut el padrinatge de I’administra-
cio valenciana.

—Sens dubte. La Generalitat es va
cansar en un moment determinat de Paco
Roig i va buscar Soler perque li compra-
ra les accions. Aquest senyor es va gastar
70 milions d’euros en accions. Soler
tenia el vist-i-plau de I’administracio i
a Bancaixa n’ha tret moltissims diners.
El Valéncia, en aquests moments, deu a
Bancaixa 240 milions d’euros. Després
I’administracio s’ha amagat quan les co-
ses han deixat d’anar bé. A Soriano no li
han acabat de donar suport mai i ara han
buscat [Manuel] Llorente, un home de la
familia Roig. A ningu no li passa per alt
que hi ha intervingut I’administracio.

—IL’administracié sempre s’ha im-
miscit tant en els quefers futbolistics?
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—A I’administracio sempre li ha agra-
dat estar en el mon del futbol, pero no
d’una manera tan descarada com ara.
Aixo que han fet ara no ho havien fet
mai. En part, és logic que ’administracio
vulga intervenir-hi, perqué té molta pre-
sencia social i els politics volen tenir un
cert protagonisme. Ara bé, el dirigisme
que hi ha ara és insolit. Ara qui mana
al Valéncia CF és Bancaixa. I Bancaixa
qui és? El president és ex-president de la
Generalitat i del PP de tota la vida.

—Us semblaria étic que I’ajunta-
ment ajudara a pagar el nou estadi?

—Tal com han anat les coses, estic
d’acord amb Alfonso Grau [regidor d’ur-

|

banisme de I’Ajuntament de Valencia],
que va dir que el tren de la societat mixta
ja havia passat. Ara bé, des d’un princi-
pi jo vaig donar suport a la idea d’una
empresa mixta, tal com ara reclama el
Valéncia. Temps enrere, el Valéncia va
dir que no volia aqueixa formula i ara diu
que si. Jo crec que seria una bona idea,
en una operacio en que també hauria de
participar el Llevant.

—Hi ha molts contribuents que no
veuen amb bons ulls pagar Iestadi per
a una empresa que és privada.

—Hi ha el cas de la formula 1, que per
a mi ha estat com llangar els diners al
riu, perque no li done més de dos o tres
anys. Enguany no hi aniran ni 50.000 es-
pectadors. No va tenir cap sentit invertir

69 milions d’euros a construir el circuit
i, en canvi, no he vist cap mobilitzacio
en contra.

Ara bé, un club de futbol penetra molt
a la societat. Per aixo crec que els clubs
tenen un aspecte semipublic que no es
pot perdre de vista. Els terrenys sobre els
quals es construeix el nou estadi del Va-
lencia CF eren catalogats al PGOU com
a espai esportiu public, pero a instancies
de Soler es van requalificar a espai privat
esportiu. Havia d’haver romas public i
construir I’estadi a través d’una societat
mixta, perque crec que, a més, aixo hau-
ria permes d’evitar algunes barbaritats
que fan els equips de futbol.

—Fer un estadi com aquest sembla
I’alternativa dels pobres.

—Cal ser realista. Jo sempre he de-
fensat la societat mixta perqué, com que
manté la propietat del terreny a mans pi-
bliques, s’evitarien desficacis. La ciutat
ara t¢ un problema, i ningt no se’l pot
estalviar. Sembla que I’ajuntament haja
pres posicié molt decididament contra
les necessitats del Valéncia. Pero 1’ajun-
tament no pot suportar de tenir, sobre un
terreny public, un estadi a mig construir.
Alguna cosa hauran de fer. Diguen qué
diguen, el Valéncia CF té totes les de
guanyar. No hi ha cap politic, ni de
dretes ni d’esquerres, que puga permetre
de deixar I’estadi del Valéncia CF a mig
construir.

—Dieu que la societat mixta és una
bona alternativa perqué permet a
P’administraci6 que no es produes-
quen desficacis. Pero fins ara aquesta
administracio ha emparat operacions
que han estat fallides.

—Crec que s’han comés molts errors
de gestio i s’han consentit moltes irre-
gularitats. S’han requalificat terrenys
en benefici del club, s’ha deixat estar
la permuta que Soler havia promes en
canvi dels terrenys del nou estadi... I
ara et trobes 1’avinguda de les Corts
amb un estadi a mig fer. A veure qui-
na ciutat del mon aguanta una situa-
cidé com aqueixa! Aixo és insostenible.
Amb tot aixo, crec que les administra-
cions acabaran empassant-s’ho, perqué
no hi ha cap politic ni d’esquerres ni de
dretes que tinga el valor d’oposar-se a
un club de futbol.

—L’ajuntament ha estat ingenu?

—Jo no diria que I’alcaldessa ¢és in-
genua. Ella sap la forca que té el futbol
i quan el club li ha dit “blanc”, ella



“blanc”. T quan el club ha dit “negre”,
ella “negre”, perqueé sabia que s’hi juga-
va molts vots. Hi ha jugat politicament. I
quan no ha volgut, s’ha amagat. Llorente
ha vingut per ordre de la Generalitat.
Pero I’alcaldessa no ha dit res. Llorente
diu que el Valéncia no té diners i recla-
ma la societat mixta. [ han deixat anar
Alfonso Grau perque s’hi pose dur. Aixo
li dura tres dies, perqué acabaran pactant
d’acord amb les necessitats del Valéncia
CF.

— 1, parlant de tot, quina mena
d’estadi tindra el Valéncia?

—FEs un altre dels errors de gestié de
Soler, propiciat per 1’administracid. Aci
s’ha aplicat una politica de “la millor ter-
ra del moén”, “el millor premi de formula
1”... 1, és clar, I’estadi també havia de
ser el millor del mon. Aixi que presenten
un estadi en qué, només la coberta, ja
costava 50 milions d’euros. L’estadi dels
somnis del qual tant parlaven costa molts
diners i ara no estem per gastar tant.
Anem cap a un estadi molt més barat i
molt més normal.

—Aquesta descomposicio té prece-
dents en la historia del club?

—FEl moment més dificil del Valéncia
va ser quan va baixar a segona divisio,
pero es troba amb un home, Arturo Tu-
z0n, que, tot i ser al final molt criticat,
va traure 1’equip de segona i va liquidar
els deutes. Dit aixo, crec que de perso-
natge com Soler no n’hem tingut cap.

—Quines alternatives té el club?

—Les alternatives sén molt fotudes.
El Valéncia deu 547 milions. Per tant,
les alternatives passen per poder formar
una societat mixta amb Generalitat i
ajuntament; vendre jugadors per ob-
tenir entre 70 milions i 80 milions; i
I’ampliaci6 de capital. Amb tot aixo, el
deute del Valéncia podria reduir-se a la
meitat. I el dia que venga el camp vell,
pot liquidar perfectament el deute. No
hi ha res més a fer.

—La majoria de les accions les
continua tenint Soler. Aixo no és pe-
rillés?

—Si, I’amo del Valéncia continua es-
sent Soler, pero la realitat €s que I’amo és
Bancaixa, amb qui el Valéncia té un deu-
te de 240 milions. També és veritat que si
Soler no acudeix a I’ampliacio de capital,
se li difumina el poder de decisio.

Eixides per a un estadi

—Qui depén més de qui: el Valéncia
CF de Bancaixa o Bancaixa del Valén-
cia CF?

—L’un depén de Ialtre tant com 1’al-
tre depén de I'un. Bancaixa esta molt
interessada que es resolga la qiiestio del
Valencia per a poder cobrar el deute i
el Valéncia té interés a avenir-se amb
Bancaixa.

—Com expliqueu els 50 milions
d’euros que, de colp i volta, una em-
presa de Castell6, Fomento Urbano de
Castellon, presta al Valéncia quan la
situacié arriba al limit?

—Aix0 és un misteri en qué ningli no
ha furgat. Aquests diners els ha presen-
tats ’empresa, pero algl ho avalat. Com
pot ser que una empresa constructora de
Castelld preste 50 milions d’euros a un
Valencia practicament en ruina i que no
dona cap garantia? Es clar que hi ha un
altra empresa que ha garantit a la cons-
tructora que, si el Valéncia no li paga, ell
li donara els diners. Qui hi ha darrere?
No ho sé, pero hi ha alguna cosa que no
encaixa.

Violeta Tena

Des del 7 de juny passat, el Valéncia CF té nou presi-
dent. Es tracta de Manuel Llorente, que fou responsable
economic del club des del 1996 al 2004, i un home molt
ben valorat entre els cercles empresarials de la ciutat de
Valeéncia. El seu principal valedor és Juan Roig, president
de Mercadona i propietari de I’equip de basquet Pamesa,
on exercia les funcions de president abans de ser reclamat
per a posar-se al tim6 del Valencia CF.

Llorente, de 57 anys, arriba a instancies de Bancaixa a un
vaixell que navega a la deriva des que el 2005 Juan Soler
es converti en maxim accionista. Després d’operacions
immobiliaries fracassades, de 1’intent frustrat de traslladar
la ciutat esportiva de Paterna, de canvis d’equips directius
1 esportius 1 de nomines sense cobrar, el club acumula un
deute de 547 milions d’euros, 240 dels quals a Bancaixa.
Amb tot, ’assumpte que reclama més urgeéncia és el de
I’estadi. Amb Juan Soler, el club va projectar la construc-
ci6 d’un nou estadi que reemplacara al de Mestalla. Havia
de ser un coliseu espectacular, amb espai per a 75.000
localitats 1 “un alt grau d’avantguarda”, segons Soler. “El
millor estadi perque estiga a I’altura de la ciutat”.

Com s’ha de pagar aquest caprici? La soluci6 semblava
facil, si es resseguia el model fixat per Florentino Pérez

al Reial Madrid. L’operacié Mestalla consistia a vendre
els terrenys de I’antic estadi per pagar el nou, que seria
situat en uns terrenys requalificats, de publics esportius a
privats esportius. Les requalificacions, per obra i gracia
de I’ajuntament, es van executar, pero no la venda de la
superficie on hi ha I’antic (i actual, no cal oblidar-ho)
estadi valencianista. La crisi i la davallada de 1’activitat
immobiliaria han fet d’aquests terrenys un actiu sense a
penes valor.

L’operacio podria paralitzar-se i deixar-se per a més
endavant si no fora perque el Valéncia CF, en un excés
de confianca, va iniciar la construccié del nou estadi
abans de fer caixa. Ara les obres es troben paralitzades
El nou equip gestor ha admeés que 1’entitat no té prou
diners per a acabar el nou estadi, situat a I’avinguda de
les Corts Valencianes, en una de les zones d’expansio
de la ciutat. Per aix0, Llorente ha reclamat obertament a
ajuntament i Generalitat que s’incorporen al projecte per
ser copropietaris. Oficialment, ni I’un ni I’altre no estan
entusiasmats amb la idea. Extraoficialment, els fils han
comengat a moure’s per trobar una eixida i reorientar
el rumb d’un Valeéncia CF al qual ells mateixos van fer
perdre el nord.
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