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Amenaces I oportunitats de I'Euram

Un teixit empresarial de petites i mitjanes empreses com el dels Paisos
catalans, patira més o menys amb la crisi? Com ens afectara el déficit
fiscal o les mancances d’infrastructures? Tot aprofitant que Joan B. Casas
presenta aquesta setmana ‘Les economies de I’Arc Mediterrani: Euram,
centre o periféeria?’ (3i4), en fem un primer diagnostic i el contrastem
amb Josep Gonzalez (PIMEC), Joan Comella (FCRI) i Enrique Vidal (Col-legi
d’Economistes de Castelld).
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La nacio economica

El Parc de Recerca Biomédica de Barcelona és una referéncia a Europa. El Pais Valencia també té
potencial investigador. Aquest sector hauria de ser un eix principal en ’economia de I’Euram.

Rodriguez Zapatero exposa al Congrés les seves
propostes per afrontar la crisi econdmica a I'estat
espanyol, en el debat anomenat “el estado de la
nacion”. EL TEMPS també analitza I'estat de la
nacio, en aquest cas amb una disseccid del model
econOmic dels Paisos Catalans.

i els territoris que formen I’Eu-
ram —Catalunya, ¢l Pais Valencia,
les illes Balears i el Llenguadoc-
Rossello— fossin un estat dins la
UE, ocuparien el nove lloc per volum
de poblaci6, amb més de 15 mili-
ons d’habitants. Generen el 40% del
PIB de I’estat espanyol i la seva taxa
d’ocupacié creix a un ritme del 5%
anual, quatre vegades més que la mit-
jana de I’Europa dels 15. T tot plegat,
malgrat que els Paisos Catalans son
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els principals perjudicats del sistema
espanyol de solidaritat interterritorial,
amb una espoliacié fiscal historica i un
deficit d’inversions en infrastructures
que frenen el potencial de creixement
d’aquesta area econdmica. Perd aquest
model, bastit per milers de petites
i mitjanes empreses de sectors molt
diversificats, comenga a tenir simpto-
mes evidents d’esgotament, tant per la
geénesi del model mateix com per 1’ofe-
gament a que és sotmes. Joan B. Casas,

dega del Collegi d’Economistes de
Catalunya, disseca a Les economies
de [’Arc mediterrani: Euram, centre o
periféria. Fonaments economics i pro-
jecte (Edicions 3i4) les potencialitats i
les amenaces d’aquesta economia.

Casas alerta que el deficit fiscal ja
limita seriosament el creixement eco-
nomic de I'Euram, perque ¢s la causa
principal de la insuficiéncia d’infras-
tructures de transport i perqué en per-
judica —amb incidéncia creixent— els
serveis socials: “En un mén en qué
els factors de competitivitat provenen
basicament de la qualitat de les infra-
structures, de la capacitat per a des-
envolupar productes d’alt valor afegit
i de tot allo que ens lliga a la societat
del coneixement, el manteniment d’un
deficit fiscal com el que s’ha ano-
tat historicament a I’Euram impediria
amb tota seguretat obtenir 1’eficieéncia
basica per a ocupar un lloc destacat en
el nou context mundial d’aquest segle
XXL”

L’Euram es configura com una de les
grans arees econdmiques europees amb
un model de produccié especific i amb
potencialitats per fer de contrapes a la
gran area del nord d’Europa. S’enfron-
ta a un nou mapa continental europeu
1 a una nova etapa productiva mundial
caracteritzada per la globalitzaci6 i els
nous factors de competitivitat, entre
els quals 1’ampliacié de la UE cap a
I’est. Pero per consolidar-se com a eix
economic ha de superar uns obstacles
que, ara per ara, en posen en perill la
solidesa.

Primer pas: politiques propies.
Per a convertir-se en una zona capda-
vantera a Europa, I’Euram necessita un
element basic: politiques propies que li
permetin de treure el maxim rendiment
dels avantatges competitius i contra-
restar les limitacions; aquesta ¢s una
estratégia aplicable a tots els territoris,
empreses o entitats que vulguin mante-
nir-se en un moén altament competitiu
1 en canvi permanent. Sobre aquest
aspecte, Joan B. Casas fa una diagnosi
dura, perd, segons el seu parer, molt re-
alista. Explica que “la situacié de par-
tida mostra simptomes d’esgotament
del model que ens ha permgs arribar on
som, perd que necessita una adaptacioé
imprescindible”.



Pocs indicadors son més represen-
tatius de la perversitat del sistema en
qu¢ és inserit ’Euram com 1’analisi
de la renda familiar bruta disponible
de cadascun dels territoris de 1’estat
espanyol. La comparacié de la renda
familiar disponible per capita “reflec-
teix clarament 1I’impacte del factor més
limitador de les potencialitats de I’'Eu-
ram”, el deficit fiscal. Després de la
redistribucié de la renda que permet el
sistema espanyol actual, les tres arees
de ’Euram veuen disminuir la renda
familiar bruta fins al punt de quedar
per sota de la dels territoris receptors
de fluxos de solidaritat interterritorial
que parteixen dun producte interi-
or brut per habitant inferior. Aquesta
situacid, segons Casas, ¢s un fet que
confereix una singularitat a I’Euram en
qualsevol comparacié, no unicament
dins I’estat espanyol, sind també a es-
cala internacional. En un mén que va
superant les fronteres administratives
imposades per les politiques dels estats
i on la competitivitat s’assenta en el
territori i en una organitzacid en xarxa
de I’economia, el deficit fiscal pot ser
definitiu per a arrossegar I’Euram a
una economia residual i politicament
periferica.

Una estructura empresarial du-
al. Partint d’aquesta diagnosi, 1’ana-
lisi de Casas proposa d’aprofitar les
oportunitats que ofereix el model
abans no sigui massa tard. Un tomb
en algunes politiques pot convertir
les actuals amenaces en una arma
futura per a l’economia d’aquests
territoris.

Els clusters industrials tenen gran
arrelament als territoris de 1’Euram.
Pero al llarg de les darreres décades
no han sabut adaptar-se prou bé als
periodes d’expansid, i han invertit poc
en marques, en qualitat, en marqueting,
en innovacid o en preséncia comercial.
Alhora, 1a majoria d’empreses ha con-
tinuat produint amb una visié de preus
baixos i, a més a més, en processos en
que la ma d’obra és un dels aspectes
més cars de tots els components del
producte. En sén clars exemples el
sector del moble i el calgat al Pais
Valencia.

L’autor del llibre adverteix que la si-
tuacié d’aquestes empreses de I’Euram

¢és delicada, 1 el futur és prou incert.
“El canvi estrategic d’adaptacié a les
noves condicions competitives sera
molt costds i1 s°hi perdra una bona part
de la industria. El canvi als segments
de més valor afegit no ¢és pas tan sen-
zill, especialment perque 1’empresariat
de diversos sectors del cluster no esta
preparat, no t¢ la formacié necessaria
0 manca de visio estratégica”, destaca
Joan B. Casas. A parer seu, no sola-
ment ¢és important la concentracid de
la distribucié o la competéncia asiatica,
sind que la manca de processos d’or-
ganitzacid, la falta de planificaci6 i la
mala formaci6 de certs sectors i empre-
ses priva, d’entrada, el canvi estratégic
a les noves condicions. Caldria, doncs,
apostar per un sistema de clusters
integrat que generés una economia
oberta, altament exportadora i, per tant,
competitiva.

Capital huma no adequat. La
formacié de la ma d’obra és una altra
amenaga latent per al model econdmic
dels Paisos Catalans. El fet que la
disminuci6 del PIB per capita no hagi
afectat substancialment la proporciod
en ¢l PIB espanyol de I’Euram s’ha de
relacionar amb 1’espectacular impacte
immigratori de la zona, ’economia i
la societat de la qual han estat capaces
d’absorbir un gran volum de nova
poblacié i d’incorporar-la al mercat
laboral.
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En aquest sentit, no es poden ne-
gligir alguns elements vinculats a la
immigracié que graviten sobre ¢l mo-
del productiu de I’Euram. En general,
la qualificacié professional dels nou-
vinguts ¢és baixa i, a més, les seves
relacions laborals son precaries. Per
aix0 Joan B. Casas alerta que “cap
societat del segle XXI no pot aspirar
a tenir una posicié capdavantera si la
seva poblacidé no presenta uns nivells
de formacié i preparacié competitius”.
Remarca que mentre que a la nostra so-
cietat es percep un evident relaxament
en aspectes com 1’esperit emprenedor,
la via de I’esfor¢ personal com a pauta
de comportament o [’autoexigéncia
professional, “els nostres futurs com-
petidors —especialment la Xina i I'In-
dia— s’inspiren clarament en aquests
valors per fer-se un lloc en la societat
del coneixement”.

De forma generalitzada també a I’es-
tat espanyol, els Paisos Catalans tenen
una estructura de capital huma molt
polaritzada, és a dir, treballadors amb
molt poca formacié o amb alta qualifi-
cacio als extrems, mentre que la franja
mitjana, la més tecnica, pateix un greu
deficit.

Més R+D en l'ambit public i
privat. A més d’adaptar el sistema
eductiu a les noves necessitats produc-
tives de I’economia, el paper de les
administracions publiques i també de

Cala Fornells, a Mallorca. Una de les sortides per a revifar el model de creixement de ’Euram que
proposen els experts és el turisme de valor afegit que fugi dels topics de sol i platja.
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les empreses ¢s clau en I'ambit de la
recerca per a assegurar la transferéncia
de coneixements. I aqui apareix una
feblesa que també pot esdevenir opor-
tunitat. La Unié Europea es va fixar
com a objectiu que, 'any 2010, el 3%
del PIB d’una economia es destinés a
recerca i innovacid. Actualment, no-
més Catalunya camina d’una manera
decidida cap a aquest percentatge, si
bé és segur que no hi arribara. El Pais
Valencia i les Illes encara sén per sota
de 1’'1%, mentre que al Llenguadoc-
Rossell6 ja se supera el 2%. L’Euram
és molt lluny dels paisos que consti-
tueixen avui el nucli impulsor de la
revolucid del coneixement. “Sense una
reaccio decidida en aquest camp no se-
ra possible la seva inclusié en la centra-
litat de la nova distribucié mundial del
poder econdmic i pot veure’s abocat
a ser-ne un punt periferic”, sentencia
I"autor del llibre.

Donar aire a un model ofegat.
El model que ha permes un desenvo-
lupament econdmic i social notable a
I’Euram s’ha sustentat historicament
en pilars com una economia oberta 1
diversificada —amb presencia de sec-
tors madurs, pero que han efectuat
una adaptacié tecnologica que els ha
permes de ser competitius— i també
en una estructura empresarial formada
per pimes aplegades en clusters molt
diversificats i en la qual les grans
corporacions no tenen una preséncia
determinant. Pero val a dir que unes in-
frastructures sobreutilitzades i insufici-
ents ara ja en dificulten el creixement.

L’economia d’aquests territoris tam-
bé s’ha caracteritzat pel fet de ser una
zona d’un nivell d’integracié alt, on
les transaccions comercials configuren
una area clarament definida i diferenci-
adora. Aquest model propi de I'Euram
ha permeés la creacié d’una societat
amb uns notables nivells de benestar i,
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a més, la col-laboraci6, com cap altra
zona de 1’estat espanyol, a I'equilibri
territorial. Ara bé, la qiiestié6 que pre-
senta Joan B. Casas al llibre ¢s si, amb
els factors limitadors d’aquesta econo-
mia, tant interns com externs, “el mo-
del productiu manté la seva vigéncia o
si presenta simptomes d’esgotament i
d’inadequaci6 al nou entorn de mun-
dialitzaci6 que posen en perill el seu
futur”. Aixi, el baix nivell d’inversid
en R+D, la terciaritzacié de baix valor
afegit, com el turisme de sol i platjaila
construccid, facilment vulnerables, i el
descens de la productivitat i diferencial
negatiu d’inflacié son les grans amena-
ces que cal combatre amb urgencia.

Adaptar el model industrial. Sigui
com sigui, no es tracta pas de fer des-
aparcixer el model industrial vigent,
sind de dotar-lo de nous elements que
n’ampliin la base amb sectors amb
potencial de creixement i propis d’una
societat del coneixement. En definitiva,
reduir el pes dels sectors molt sotmesos
a oscillacions cicliques (construcci6 i
turisme, fonamentalment) i reforcar els
sectors i els clasters tradicionals que
han fet un esforg de tecnificacio i enca-
ra mantenen una posicio favorable.

Anant a les accions concretes, ¢l
document de Joan B. Casas proposa
de potenciar I’'Euram com a “biore-
gi0” 1, en concret, la biotecnologia 1 la
biomedicina com a sectors emergents
(cel'lules mare, terapia genctica, diag-
nosi molecular...). Caldria focalitzar
esforcos en el sector de la sanitat, entes
com a sector econdmic, aprofitant-ne
les potencialitats (recerca, formacid,
extensié de serveis, etc.) i impulsar
el sector quimico-farmaceutic i ¢l po-
tencial de recerca que té. Finalment,
es podrien crear centres de tecnologia
avangada, com ara el Sincrotd, i apro-
fitar les possibilitats logistiques de
I’Euram.

D’oportunitats, n’hi ha moltes. Ara
cal voluntat politica i empresarial, pe-
10, sobretot, que el potencial econdmic
de I’Euram, a bastament demostrat, si-
gui tingut en consideracid per Brussel-
les i per I'estat espanyol, que han de
treure-li la corda que li impedeix de
respirar amb normalitat.

Gemma Aguilera

uina és la maxima potencialitat
de I’economia de ’Euram?
—Es, amb distancia, el principal
nucli exportador de I’estat. Practi-
cament no hi ha cap sector de I’economia
espanyola que no hi sigui molt represen-
tat, i és una economia que ha estat capag
d’absorbir un gran impacte demografic
els darrers anys. A més, Catalunya, el
Pais Valencia i les illes Balears aporten
bona part dels fons de cohesié interterri-
torial a I’estat espanyol.

—Al vostre llibre avanceu que
aquesta economia, tot i els potencials,
pot trobar-se en risc. Quins perills ha
d’afrontar?

—Aquest model també t€ limitacions,
i si no es tracten a temps poden arribar a
malmetre’l. En aquesta economia hi ha
alguns clusters que exigeixen una certa
reconversio, sobretot en 1’ambit de la
comercialitzaci6 i ’obertura de mercats.
Sén sectors que s’han centrat molt en
I’ambit de la produccié i molt poc en la
comercialitzacié. Cal una adaptacié a
la nova fase de globalitzacio, en que el
marqueting i la recerca de nous mercats
és vital.

—La sortida a I’exterior de moltes
empreses topa amb una barrera es-
pecialment gruixuda a I’Euram: la
manca d’infrastructures de transport.
Aquest deficit, com afecta ’economia
de la zona?

—ESs un factor clau que va contra la
competitivitat de les nostres empreses.
Les infrastructures de transport de mer-
caderies i persones al corredor €s una
limitacié molt important, per dues raons:
perque dificulta les relacions comercials
internes entre els territoris de I'Euram i
perque frena la connexié amb les grans
vies europees. I no parlem de 1a limitacié
de les potencialitats dels dos grans ports,
¢l de Barcelona i el de Valéncia, com a
receptors de mercaderies asiatiques per a
la distribuci6 al sud del continent. S’ha
de fer una adaptaci6 dels serveis ferrovi-
aris, de carretera i de ports per a un futur
immediat, perqué ens hi juguem molt.

—A banda de disposar d’infrastruc-
tures tangibles, quin paper ha de fer la
formacié i la investigacio en el reforg
de la nostra economia?

—A conseqiiencia dels sectors que
fins ara ’havien arrossegat, el turisme i
la construccio, la nostra economia té un
problema important de qualificacié del



