
Q
uè resoldrà l’anomenat decret 
Nadal d’ajudes a l’hoteleria?

—Primer, ajudarà que la nostra 
principal indústria, que és el turis-

me, sigui més competitiva. El turisme 
patia un cert grau d’obsolescència per-
què fa anys que no s’hi havia fet cap pla 
de millora. Ara, el decret ajudarà a do-
tar els hotels d’aquelles infrastructures 
que els operadors i els clients de cada 
vegada demanen més. La segona cosa 
que ajudarà a satisfer, atès que es durà 
a terme durant els dos anys vinents, 
és la necessitat de dotar-nos d’eines 
per a encarar a la crisi. Vivim enmig 
d’una crisi financera, industrial, de con-
fiança... Ara és el moment de procurar 
que els empresaris que encara guanyen 
diners puguin fer aquestes reformes i 
millores per donar feina a picapedrers, 
lampistes, fusters, electricistes, etc. 

—La crisi aconsella de legalitzar 
les places il·legals?

—És que no són places il·legals. Es 
tracta de regularitzar places que eren 
alegals. Les que són il·legals no es 
legalitzaran en cap cas. Quina mena de 
places són? Doncs per exemple aquelles 
d’un hoteler que tenia habitacions indi-
viduals molt grans i que, un bon dia, 
les fa dobles. Ell ha pagat els seus im-
postos per aquestes places, però no són 
regulars. El decret permetrà de regula-
ritzar-les pagant una quantitat per cada 
plaça, de manera progressiva d’acord 
amb el nombre de places a legalitzar de 
cada hotel. I aquests diners que obtingui 
l’administració es destinaran a millorar 
les zones turístiques. 

—Quin model de turisme han de 
tenir les Balears a vint anys vista?

—Crec que hem de començar una 
reflexió sobre quin model volem. Però 
això és com un vaixell, no podem can-
viar de rumb bruscament sinó que hem 
de fer petits cops de timó per anar enca-
rant progressivament la nau cap allà on 
vulguem anar. A les Balears no ho hem 
pas fet malament, en matèria turística. 
Alguna cosa, alguna petita errada hem 
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Miquel Nadal (Palma, 1960), advocat de professió, 
president d’Unió Mallorquina (UM) i conseller de 
Turisme del Govern de les Illes Balears.

“Hem de començar una reflexió 
sobre quin model volem”
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comès. Però no hem de perdre de vista 
que tenim uns empresaris hotelers que 
han demostrat ser els millors del món: 
de les deu millors cadenes hoteleres 
del món, cinc són mallorquines. Hem 
d’estar orgullosos d’allò que han fet els 
nostres empresaris. El model turístic 
seguit fins ara ha permès de passar 
d’unes illes on la gent no tenia feina i 
havia d’emigrar a ser receptors d’im-
migració perquè el nivell i la qualitat 
de vida hi han crescut molt gràcies al 
turisme. Però el món evoluciona i tot 
canvia. Ara tenim zones, com la platja 
de Palma, que han estat tradicionalment 
molt rendibles, però que ja necessiten 
mesures per a ser reconvertides. De la 
mateixa manera que quan a Espanya les 
drassanes, la siderúrgia, l’agricultura, 
la pesca... han necessitat una reconver-
sió l’estat s’ha posat al capdavant per 
donar-hi suport, doncs ara és ben just 
que la nostra indústria turística, que ha 
donat a tot Espanya tants d’ingressos a 
través dels impostos, rebi l’ajut per part 
de l’estat per a reconvertir les zones 
turístiques madures i fer-les més com-
petitives. 

—Què s’hi ha de fer, exactament, a 
la platja de Palma? Qui hi posarà els 
diners i quina quantitat?

—Jo crec que ja es comença a saber 
què s’hi haurà de fer. I qui hi ha de po-
sar els diners és l’estat. 

—Sovint es parla del turisme de sol 
i platja com quelcom antiquat, obso-
let. Hi estau d’acord, amb aquesta 
opinió? 

—En absolut. El nostre principal ob-
jectiu és mantenir aquesta mena de 
turisme. Allò que ha de canviar és la 
indústria hotelera que l’acull. Perquè, 
de cada vegada més, els clients poden 
comparar amb països que són compe-
tidors nostres, que tenen una indústria 
hotelera molt més moderna. Per tant, 
hem d’adaptar els nostres hotels. El 
problema del turisme de sol i platja és 
que és molt estacional. Hem de poder 
allargar la temporada. Per això al decret 
d’impuls a la inversió, i que heu ano-
menat Nadal, hi ha previst de donar fa-
cilitats perquè els hotels puguin fer, per 
exemple, piscines climatitzades i més 
complements que permetin als turistes 
de gaudir de les Illes durant més mesos 
que no estrictament els de l’estiu. 

—Quins problemes té la competiti-
vitat turística illenca, al marge de la 

38 EL TEMPS  17 DE MARÇ DEL 2009

Illes BalearsPolítica

—Com veieu la situació política 
general després de l’1 de març?

—Doncs que el senyor Zapatero té 
un bon problema. El principal perju-
dicat d’aquestes eleccions (basques i 
gallegues) és el senyor Zapatero. A 
Galícia li han dit que el model de pacte 
i d’atac al PP, abusant dels escàndols 
de corrupció, no erosiona el PP. I al 
País Basc li han fet un regal enverinat 
perquè si el senyor Patxi López és le-
hendakari Zapatero tindrà problemes 
a Madrid i per ventura haurà d’avançar 
les eleccions generals. 

—Galícia és un advertiment per al 
pacte balear?

—Hem d’aprendre de tot. A vegades 
aquestes prepotències que els líders 
socialistes exhibeixen a les Balears... 
doncs haurien de tenir clar que gover-
nen gràcies a un pacte. El cabdillisme 
d’algun líder del PSOE no és.... El 
temps col·locarà cadascú al seu lloc. 

—A quin o quins líders del PSOE 
us referiu?

—No seria elegant de criticar perso-
nalment i públicament ningú. Els qui 
ho han de saber ho saben perquè els 
ho hem dit. 

—Com van les relacions dins el 
pacte amb el PSOE?

—Amb problemes esporàdics però 
són bones dins el govern, a l’Ajunta-
ment de Palma i a molts més ajunta-
ments...

—I al Consell de Mallorca?
—Ho hauríeu de demanar al nostre 

portaveu. 
—I les relacions amb el Bloc?
—Són fredes.
—Es podria rompre el pacte?
—Per nosaltres, no. Complim els 

acords, tot i que pensam que no són 
bons.

—Per què no es un bon acord per 
a UM?

—Perquè en el moment en què es va 
signar es va fer més per ressentiment 
contra el PP que no per allò que més 
interessava a UM i a Mallorca.

“No veig una moció de censura en aquest 
moment, però no vol dir que la descarti”
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necessitat de modernitzar la indús-
tria hotelera?

—Un dels principals és els aeroports, 
que són gestionats de Madrid estant 
i que tenen unes taxes que ens fan 
perdre competitivitat. Un britànic que 
vol passar les vacances a fora, la pri-
mera destinació que mira és Mallorca 
–quant li costa l’avió, l’hotel, etc.– i 
llavors compara. És clar, si Turquia 
dóna més facilitats perquè la gestió dels 
aeroports és més àgil, si pot devaluar la 
seva moneda, doncs pot fer ofertes molt 
competitives. Ara bé, nosaltres tenim 
punts forts que hem de destacar: som 
més a prop de moltes capitals europees, 
tenim més seguretat i a Turquia no te-
nen aquests punts que juguen al nostre 
favor; ni a Egipte: no és comparable 
haver de visitar les piràmides amb un 
comboi amb passejar tranquil·lament 
per es Trenc...

—El turisme de golf és interes-
sant? 

—És molt interessant. Les Balears 
reben a través d’aquest turisme una 

quantitat importantíssima de turistes 
que fan una estada mitjana d’onze dies 
i que gasten una quantitat mitjana molt 
més alta que el turista de sol i platja. 
És gent que juga a golf una part del 
dia i la resta dina i sopa a restaurants, 
lloga cotxes... És a dir, és un turisme de 
qualitat que permet d’allargar la tempo-
rada perquè a la temporada alta no ve, 
sinó que ve quan els països emissors 
són plens de neu i no hi poden jugar. 
Mallorca té molt d’atractiu per aquest 
turisme. En tenim 22, de camps de golf. 
A Menorca i a Eivissa no poden gaudir 
d’aquesta oferta perquè, legítimament, 
els seus consells [insulars] han decidit 
de no tenir camps de golf. 

—Hi estau d’acord, que el pacte 
de centre-esquerra signat el 2007 no 
permeti més camps de golf si van 
aparellats amb oferta residencial o 
hotelera nova?

—Estic d’acord que els camps de 
golf no servesquin d’excusa per a fer 
oferta residencial. No han de ser ex-
cusa per a noves urbanitzacions. Ara 
bé, si hi ha d’haver més hotels de cinc 
estrelles, o de més categoria, doncs jo 
hi som favorable. I, a més, crec que a 
Mallorca hi caben quatre o cinc camps 
de golf més. 

—Creieu que el turisme residencial 
continua essent interessant per a les 
Illes?

—No pot ser un turisme sense límit. 
Arribam al màxim que podia créixer. 
Per això l’hem regulat. I és important 
de controlar l’oferta que es pugui fer, 
especialment la d’habitatge de vacan-
ces. De tota manera, si jo hagués de 
jugar fort per una mena de turisme, 
clarament jugaria a favor del d’hotel, 
que crea ocupació i riquesa i que, soci-
alment, és millor per a les Illes. 

—El tot inclòs es revifarà enguany, 
de resultes de la crisi? 

—Sí.
—Quines previsions té la vostra 

conselleria sobre aquest aspecte?
—El mercat comanda. El mercat 

anglès que té pocs diners, doncs... Hi 
ha haurà una petita revifalla d’aquest 
turisme, que no és el que ens interessa, 
però per combatre’l hauríem de gastar 
molt més en promoció. I, de moment, 
no tenim els doblers necessaris perquè 
el sistema de finançament de les co-
munitats autònomes ens té en un estat 
de pobresa tal que no ens permet de 

dedicar els diners que caldria a la pro-
moció turística. Pensau que Andalusia 
hi dedica cinc vegades més que nosal-
tres, les Canàries tres vegades més... i 
tenen molt menys turistes que no pas 
nosaltres. 

—Hi ha coordinació en promoció 
turística a tot l’estat?

—(Llarg silenci seguit de rialles.) 
No. La secretaria d’estat de Turisme 
ho intenta, però no n’hi ha. És que 
som competidors els uns dels altres. La 
qüestió transcendeix la promoció. En 
aquest moments, aeroports que ens fan 
la competència es financen amb doblers 
que pagam nosaltres: Girona, Màlaga, 
Reus, Múrcia... En resum, tots som 
competidors. 

—Recentment, Spanair ha anun-
ciat que se’n va de Palma cap a 
Barcelona. És perjudicial per al tu-
risme?

—Em sembla injust que hi hagi co-
munitats autònomes que amb diners 
públics es dediquin a fer competència 
i a donar incentius a companyies... 
Crec que aquests moviments acabaran 
tornant-se contra els qui els impulsen. 
Catalunya s’equivoca. 

—Quines diferències hi ha entre el 
turisme a cada Illa?

—A Mallorca el model és clar, i el 
mercat alemany anirà bastant bé en-
guany, mentre que l’anglès sofrirà un 
poc però ho aguantarem. Menorca té un 
problema estructural important de resul-
tes de la decisió que els menorquins han 
pres: el turisme allà cada vegada serà 
més difícil perquè no hi ha prou vols 
per a omplir els hotels al mes d’agost. 
A Eivissa el turisme té un problema de 
decisió sobre què vol ser: Ibiza té un 
nom conegut a tot el món associat a la 
nit, hippies... Si es vol canviar aquest 
model caldrà fer-hi molta feina.

—Què en pensau, d’Alvaro Mid-
delman com a president del Turisme 
de Mallorca. Una persona que diu 
que la normalització del català por 
ser un element negatiu per al turis-
me...

—(Llarg silenci.) És el delegat d’una 
de les principals companyies aèries, 
que porta el 30% del tràfic de turistes 
a les Illes. Ara bé, hi ha idees personals 
que ell expressa amb molta vehemència 
amb les qual no estic d’acord. 

Miquel Payeras

—Veieu possible una moció de 
censura?

—No veig una moció de censura en 
aquest moment, però això no vol dir 
que la descarti. 

—Quina aliança farà UM a les 
europees? 

—Amb Convergència i Unió. Crec 
que com més àmplia fos, millor. UM 
no farà allò que uns altres nacionalistes 
feren amb UM. 

—Quin altre partit?
—El PSM, que ens va vetar fa cinc 

anys. I llavors faltaren justament els 
vots que va fer UM per tenir un eu-
rodiputat més. Tothom n’ha d’haver 
après, d’aquesta lliçó. Us puc asse-
gurar que UM no vetarà mai ningú 
perquè pensam que tot allò que sigui 
sumar és bo per al nacionalisme. 

—Preveieu una nova coalició de 
tots els nacionalistes de les Illes, com 
va passar a les generals del 2008, per 
a les autonòmiques del 2011?

—No, perquè el PSM té unes altres 
preferències. S’estima més estar ajun-
tat amb un partit comunista i estatalista 
com Esquerra Unida que no pas fer 
una coalició amb nacionalistes. 
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