im estava entre els millors de la

e e seua promocio. Comenca la car-
T sy rera d’enginyeria mecanica com
¢ ° 7 una de les 40 xiques entre 360
xics. Més tard guanyava molts diners
com a petroenginyera. Mai, afirma,
no es va sentir discriminada. Llavors,
després de vint anys, va renunciar
sobtadament i en endavant va treballar
seses oee ees s s com a entrenadora de condicionament
Copatt I fisic. Volia tenir un major control del

seu temps, comenta.

CEMER-ARRIL Sonia va ser investigadora en gna ce-
lebre universitat dels Estats Units, du-
rant vint anys. Aleshores, la geografa
es va atrevir a agafar-se un any sabatic.
No va tornar mai més a la facultat. En
comptes d’aix0, arriba a ser mestra
d’educacié primaria; “com a investi-
gadora em trobava sovint sotmesa a
massa pressio”, declara.

Anita, amb més de quaranta anys, en-
ginyera econdmica, també abandona.
Vol ser treballadora social. Aixo és re-
alment “una cosa amb sentit”, afirma.

Si Kim, Sonia i Anita foren homes els
fets s’explicarien facilment: no tenen
aguant, son massa tous per al rude mon
de la competéncia.

Per tant, tipic de dones? Els tres
casos procedeixen d’un llibre que als
EUA, el Canada i la Gran Bretanya,
tan prompte com va eixir al mercat,
va provocar discussions acalorades i
DISSENY I TRACTAMENT DE PAGINES WEB va ser traduit a dotze idiomes. The sex
TECNIQUES DE VISUAL JOCKEY paradox fa trontollar les bases del mo-
f'~]ET\|"u’OB|‘.| mplia la teva x e contactes per internet viment feminista.

Dones i técnica sempre han Iligat
malament, es diu al llibre. Per a les
dones, ’estatus i els diners no sén tan
importants. Es mostren menys dispo-
sades a correr un risc. I tot agd no rau,
en absolut, només en la discriminacid
per part dels homes, sind que existeix
quelcom anomenat la naturalesa feme-
POSICIO DE CANCONS nina tipica.

LERDE Que ¢és aix0? De qué es tracta? D’una

altra barroeria reaccionaria: a que allo
© que més li agradaria seria desterrar les
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La natura del poder

Estan les dones menys interessades que els
homes en els diners i a fer carrera des del
naixement? L'eleccié de la seua professio obeeix
a inclinacions naturals? Biolegs i psicolegs
remouen les bases del moviment feminista, ja que
els seus nous coneixements també podrien ajudar

a efeminar el moén laboral.

vegada no ha estat cap dona amb el
riure fluix autora d’un best-seller que
ha convertit paraules de tertulia i mur-
muris d’alguna festa, sobre homes que
no escolten i dones que no saben apar-
car, en un missatge facil de vendre so-
bre I’activitat curiosa d’ambdos sexes.
L’autora, Susan Pinker, és psicologa

L I‘-. .
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evolutiva, professora a la Universitat
McGill situada a Mont-real, i té molts
anys d’experiéncia clinica. Ha estudiat
les vides laborals de nombroses dones,
ha analitzat els casos dels seus pacients
i centenars de publicacions cientifiques
—entre les quals se’n troben algunes de
cientifics d’elit de les universitats més

Cercopitec verd amb una joguina: Sexista sense remei per naturalesa?

Societat

prestigioses.

Helen Fisher, antropologa, Univer-
sitat Rutgers; Louann Brizendine,
neurobiologa, Universitat de Califor-
nia; Simon Baron-Cohen, director del
Centre d’Investigacié de I’Autisme a
Cambridge; Larry Cabhill, Universitat
de California; Jill Goldstein, Harvard
Medical School; Helena Cronin, Lon-
don School of Economics —tots ells
tracen una idea que només admet la
conclusid segiient: com que el cervell
de les dones és diferent al dels homes,
aquestes pensen i es comporten d’una
altra manera; la natura ha dotat homes i
dones amb impulsos i talents distints.

Els homes, segons la conclusio dels
investigadors, s’inclinen més per la
lluita i el risc, pero també per 1’agressio
i la tossuderia. Mentre que [’activitat
cerebral femenina potencia I’empatia i
la disciplina, pero refrena 1’ambici6 en
la competéncia.

Malgrat tot, queda clar que tot aixo
nomeés es tracta d’un terme mitja; cap
cientific afirma que aquests enunciats
siguen certs per a tots els homes i do-
nes. Ben al contrari, la majoria de les
diferéncies son clarament majors dins
un mateix sexe que les existents entre
homes i1 dones. Tanmateix, com més
subtils puguen ser les diferéncies bio-
logiques, més repercuteixen en el dia a
dia d’ambdos géneres. Segons mostren
els registres objectius fins ara, afirmen
els investigadors.

Un simple registre objectiu? No in-
clouen, en realitat, les tesis de Pinker i
les seues companyes de lluita un gran
salt cap a un descens en el nombre de
qiiestions sobre els geéneres, aquesta
vegada amb els mitjans de les ciéncies
naturals? En tot cas, el diari britanic
Sunday Times va preguntar d’imme-
diat: “Les xiques no son fetes per a
guanyar?” L’ Observer s’indignava pel
“xerroteig psicologic” de Pinker. I el
Washington Post es lamentava que la
psicologa nega que precisament les
diferéncies salarials i de lloc de treball
també son una conseqiiéncia de la dis-
criminacio.

Tanmateix Pinker fa Gs del fet de ser
una feminista i reitera que els seus co-
neixements no han de cimentar de cap
manera la discriminacié de les dones
en la vida laboral. Pero el moén laboral
actual, junt amb els models d’ascens,
justament ha estat creat per homes
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per als homes. Tan sols fer passar per
I’adregador la politica social no ajuda
gaire, ja que I’ésser huma no es modela
només a través de 1’educacio i I’en-
torn. Cal entendre la influéncia de les
hormones femenines sobre el compor-
tament de les dones per adaptar millor
el mon laboral a les seues necessitats.
Perque finalment cap persona podria
viure permanentment contra les lleis de
la seua natura.

Al comengament, explica Pinker, te-
nia problemes amb els resultats propis;
al cap i a la fi havia crescut amb I’idea-
ri de les feministes. “Estava convengu-
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da que no es naix com a dona, sin6 que
t’hi converteixen”, afirma Pinker, 51
anys, en una entrevista amb la revista
alemanya Der Spiegel. No ho va enten-
dre fins molt després: “la biologia com
a minim, si no el desti, ha de ser el punt
de partida per a una discussio sobre les
diferéncies entre els sexes”, va dir.
Una afirmacié torbadora, justament
en una ¢poca en qué la igualtat entre
home i dona, almenys en el moén oc-
cidental, és un dels objectius primor-
dials. També resulta inquietant per als
companys de Pinker la forga explosiva
dels seus propis coneixements. La idea

Enginyer

que unes gotes de testosterona poden
influir sobre el nostre comportament
social 1I’esborrona, afirma Baron-Co-
hen, psicoleg de Cambridge.

La californiana Brizendine, dedica-
da a la investigacid cerebral, també
recorda la timidesa inicial. “Estava
preocupada quan vaig comengar amb
la investigaci6”, explica. En aquella
época, als anys setanta, ja 1’havien
emprés a experiments amb animals
sobre diferéncies desconcertants entre
els cervells dels mascles i les femelles.
“Perd mai no els vam aplicar als éssers
humans.” “Era politicament inaccep-



table.”

Semblava massa arriscat parlar de
diferéncies de génere imposades per la
natura. No acabaven d’aconseguir les
dones, amb gran esforg, el reconeixe-
ment com a persones del mateix valor
1, amb aixo, I’entrada als instituts d’en-
senyament secundari i a les univer-
sitats? Fins ben entrat el segle XX la
dona havia estat considerada un ésser
amb caréncies, que estava consagrat
amb pocs talents.

El nou eslogan de la investigacio era
“Doing Gender”; els rols sexuals i el
comportament lligat a aquests eren

considerats la conseqiiéncia de desem-
mascarar 1’adoctrinament social. La
promesa de futur era un mén on homes
i dones haurien d’ocupar per igual to-
tes les posicions en politica, economia,
art i ciéncia. Cada sospita que la natu-
ralesa dels generes puga ser contraria
s’havia d’entendre com una agressié a
aquesta visio.

No va ser fins els anys huitanta, amb
la nova fascinacio per la biotecnologia
i ’enginyeria geneética i pels efectes
misteriosos de les hormones i les neu-
rones, que els arguments biologics
tornaren a ser socialment acceptables.

Mentrestant, la major part dels cien-
tifics entenen 1’evolucié humana com
una interaccié summament complexa
de nature and nurture, de la natura i
I’educacid.

I fins ara, just en la qiiestio de génere,
la vergonya és especialment gran per
poder admetre el poder de la natura.
“Possiblement vivim en 1 anic periode
de I’evolucid en queé un gran nombre
de persones estan convengudes que
en el fons ambdds sexes son iguals”,
es mofa I’antropologa Fisher. Molts
intel-lectuals insisteixen, malgrat totes
les proves cientifiques en contra, que
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“homes i1 dones naixen com un full en
blanc en qué queda impresa la persona-
litat masculina o femenina a través de
les experiéncies de la infantesa.”

No obstant aix0, els defensors acér-
rims de la teoria de la igualtat dificil-
ment poden negar la influéncia de les
hormones. Els esteroides, la testostero-
na i D’estrogen flueixen en concentra-
cions molt diferents per les venes dels
homes i les de les dones. Actuen de
diferents maneres sobre els teixits més
variats del cos, i també en el cervell.

“Les hormones caracteritzen els ins-
tints d’una dona, els seus valors i la
manera en qué percep la realitat”,
constata la neuropsiquiatra Brizendine.
Aixi, doncs, hi ha estudis que mostren
que el cicle menstrual exerceix influ-
éncia en 1’éxit que puguen tenir les
dones en exercicis de llengua i en tests
d’imaginacio.

Es més dificil, pero, apreciar les dife-
réncies en el funcionament del cervell,
perqué a primera vista els cervells de
I’home i de la dona s’assemblen. Cap
expert suficientment versat seria capag
de diferenciar a simple vista el sexe de
I’0rgan del pensament.

Solament els tomografs moderns van
fer possible mirar dins el cervell d’un
subjecte d’experimentacid viu i alhora
observar les subtils influéncies del
sexe sobre les emocions, la memoria,
la vista, 1’oida, la interpretacid de les
expressions del rostre, la percepcio6 del
dolor i la capacitat d’orientacio. Els ta-
lents per a aquestes facultats s’originen
abans del naixement.

A més, en un primer moment el
model estandard del cervell huma és
femeni. No és fins la huitena setmana,
en els embrions amb una dotacié cro-
mosomica XY, que un gen envia ’or-
dre per a la formacio dels testicles. Els
minusculs organs sexuals comencen a
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produir I’hormona sexual testosterona.
Junt amb altres hormones sexuals re-
gula I’organitzacio i les connexions del
cervell en desenvolupament i influeix
en I’estructura i en la capa neuronal
de diferents regions cerebrals. Sense
aquesta empenta de la testosterona el
fetus roman una nena i el cervell esde-
vindra femeni.

Aix0 significa, en primer lloc, que
sera un cervell més menut. La gran-
daria del cervell en la dona és un nou
per cent més reduida que en 1’home.
Aix0 no obstant, el nombre de cél-lules
nervioses és el mateix; en les dones
simplement es presenten en una major
densitat. En conjunt, sembla que els
homes i les dones estan dotats d’una
capacitat de raonament semblant —fins
a aquest punt la natura es comporta de
manera politicament correcta.

Només una mirada més acurada reve-
la que en els detalls ha procedit de ma-
nera absolutament parcial. Aixi, doncs,
un equip entorn de la investigadora de
Harvard Jill Goldstein va descobrir que
algunes parts de I’escorca frontal —res-
ponsable de les funcions cognitives
superiors— son més grans en les dones.
D’altra banda, en els homes van trobar
arees engrandides en el lobul temporal,
responsable del pensament espacial.

A més a més, sembla que altres es-
tudis confirmen els freqiients clixés
sexuals. D’aquesta manera, les dones
disposen, evidentment, d’un hipocamp
més gran, que esta implicat en la inter-
connexi6 dels sentiments i la memoria.
A més, el centre del llenguatge i el
centre auditiu femenins en 1’escorca
temporal mostren una densitat neuro-
nal al voltant d’un onze per cent major.
Obtenen les dones millor puntuacié en
els tests de llengua per aquest motiu?
El fet que algunes parts de I’hipotalem
—aquella regid cerebral que controla el
comportament sexual— son el doble de
grans en els homes s’adiu al prejudici
que els homes sempre pensen en el
mateix.

Els cientifics escéptics dubten que
les diferéncies mesurables siguen prou
rellevants per a fer-les servir com a
explicacid per als comportaments di-
ferents. Fins ara encara falta una prova
que demostre que la grandaria de les
diferents regions reflecteix el seu sig-
nificat.

Tot i aixo, per a Larry Cahill no hi ha

cap dubte. Per a gairebé tots els mami-
fers és valid el principi segiient: com
més important és un comportament,
més gran ¢€s la regid cerebral correspo-
nent. Els primats, per exemple, animals
pronunciadament visuals, han de tenir
una escorg¢a visual enorme. En les ra-
tes, en canvi, I’escorga olfactiva té¢ una
major grandaria. Per qué, qiiestiona
el neurobioleg, hauria de ser diferent
en els éssers humans? Esta convengut
que fins 1 tot un augment de grandaria
encara més menut d’una regio cerebral
no pot romandre sense influir en la
seua funcio.

El psicoleg angles Baron-Cohen en-
cara va més lluny. Segons el seu parer,
els tipus de cervells masculi i femeni
produeixen, respectivament, estils pro-
pis de pensament, “els homes pensen



en sistemes, les dones entenen el moén
amb ajuda de I’empatia.” Els seus or-
gans de pensament estan degudament
connectats de diferents maneres.
Baron-Cohen parteix de la base que
els cervells es programen de manera
distinta a través de 1’hormona sexual
quan soén al si matern. Per demostrar-
ho va mesurar el nivell de testosterona
en el liquid amniodtic de dones emba-
rassades. Després del part, citava els
nens al laboratori en el seu primer i
segon aniversari, respectivament, per
observar-los jugant amb les mares. La
seua suposicié es va confirmar: com
meés testosterona hi havia hagut en el
liquid amniotic, amb menys freqiiencia
buscaven els mamifers contacte visual
amb la mare i el seu vocabulari era més
reduit. L’autisme, segons la provoca-

O

dora conclusié de Baron-Cohen, és
una manifestacio extrema del cervell
masculi tipic.

En un altre experiment, Baron-Co-
hen investiga com reaccionaven els
mamifers amb només un dia de vida
quan veien la cara d’una estudiant o un
mobil de colors. El resultat va ser que
les femelles miraren durant més temps
el rostre, i els mascles el mobil. Baron-
Cohen va assenyalar el fet que ho feren
el primer dia de vida com un indici que
les diferéncies son innates.

Certament, els experiments de Baron-
Cohen no s’han repetit mai fins ara,
i ’autor és considerat extremament
obert a més tesis.

Hi ha una cosa, pero, que no es pot
negar: precisament son els nens me-
nuts els que fan que els pares que s’es-

Nenes jugant amb nines i nens jugant amb
pistoles: Malson de pares instruits

forcen per eliminar els clixés sexuals
es desesperen.

Els nens menuts, pedagogicament
ambiciosos, que son satisfets amb una
Barbie, en el millor dels casos desen-
roscaran la nineta com un enginyer.
A les nenes, d’altra banda, no se les
pot induir a tocar els cotxes que se’ls
ha ofert.

Fins 1 tot els cercopitecs verds —no
gaire predisposats a seguir els rols
culturals exigits— obeeixen els clixés
amb tanta diligéncia com els nens dels
éssers humans. Davant la possibilitat
d’eleccid, en ’experiment amb ani-
mals les femelles preferien treballar
amb nines de drap, mentre que els mas-
cles passaven més temps amb camions
i pilotes.

Aleshores, si els nens ja son sexistes
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per naturalesa i no hi ha remei, com
s’han de convertir alguna vegada de
menuts tradicionalistes en homes i
dones instruits i lliures d’estereotips
sexuals?

La resposta provocadora del psicoleg
David Schmitt, de la Universitat de
Bradley a Illinois, afirma que possible-
ment no es pot. El seu equip d’investi-
gacio va analitzar dades d’uns 18.000
homes i dones de 55 paisos i van com-
provar que en les societats modernes
i occidentals les diferéncies entre les
caracteristiques de la personalitat d’ho-
mes i dones son clarament majors que
en les societats tradicionals.

El que havien esperat Schmitt i els
seus companys era exactament el con-
trari. A més a més, a I’India, Botswana
o Zimbabue sobretot, els homes amb
trets caracteristics femenins descon-
certen els investigadors. Demostren ser
més cooperatius, més afectuosos, més
prudents, més sentimentals i menys
competitius que les persones del ma-
teix sexe dels paisos occidentals. Pero,
com ¢és possible que la influéncia entre
homes i dones es mostre més forta
justament en aquestes societats, en qué
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les condicions de vida i de treball son
tan desiguals? Només titubejant s’atre-
veixen els investigadors a donar una
explicacid: potser existeix la possibi-
litat d’una evolucié lliure que permeta
desenvolupar molt més les diferéncies
biologiques.

Naturalment, es tracta d’una tesi deli-
cada, que significaria que la diferéncia
d’eleccid de professio entre homes i
dones no esta determinada per normes
socials, sin6 per inclinacions naturals.

Precisament els resultats de Lionel
Tiger i Joseph Sheper assenyalen el
mateix. Ambdods antropolegs van estu-
diar les biografies de 34.000 habitants
de quibuts. La ideologia d’aquest mo-
viment s’havia dirigit des del primer
moment contra qualsevol tipus d’este-
reotip sexual: s’exigia a homes i dones
que realitzaren tots els treballs que es
presentaven en la comunitat a parts
iguals.

Pero als investigadors se’ls presenta
una altra imatge completament dife-
rent: entre un 70 i un 80 % de les dones
s’ocupaven, sobretot, de la cura dels
nens, mentre que els homes treballaven
principalment en treballs manuals, en

Cancellera Merkel, la ministra espanyola
de defensa, Carme Chacon, i la ministra
francesa de Justicia Dati: Les dones juguen
sempre en camp alié.

la construcci6 o en I’agricultura. Si la
societat dels quibuts, per consegiient,
servira com a model del mén modern,
aleshores homes i dones de totes les
comissions i els delegats per la igualtat
no tindrien mai la mateixa representa-
cio en totes les professions.

A¢0O no ha de ser necessariament un
fet negatiu. Perque, seria realment tan
terrible que una infermera ens seguira
portant el desdejuni al 1lit de malalt i
un home reparara les canonades tren-
cades de la cambra de bany, sempre
que ambdds obtinguessin la mateixa
remuneracio?

Les tesis de Susan Pinkers, pero,
son provocadores sobretot per aquest
motiu, perque aplica els seus conei-
xements amb desimboltura a sectors
del mon laboral en qué homes i dones
actualment es barallen per tenir po-
der, influéncia i ostentacié en aquesta
societat. I les dones, també les més
qualificades, segons els resultats de
Pinker, estan menys preparades que els
homes per a la competéncia en gremis
i departaments executius dominats per
homes, precisament a causa de la seua
dotacié biologica.



La realitat sembla que ofereix proves
de tota mena a aquesta teoria. La prova
d’aquesta menuda diferéncia, tal vega-
da molesta perd especialment facil de
comparar amb [’experiéncia quotidia-
na, és possiblement que les dones que
volen ascendir no han de tractar els
homes com les seues companyes de se-
xe, alliberades de la jerarquia, eficients
i amb una prudent sensibilitat mutua.
Han d’aprendre amb dificultat a llegir
i aplicar les regles del joc dels homes
com si fos una llengua estrangera.

Diversos estudis demostren, per
exemple, que, segons la mitjana, per
a les dones és més important I’aspecte
social de la seua professid que els di-
ners i I’estatus. Si una dona queda sa-
tisfeta amb menys, els seus companys
etiquetaran immediatament aquesta ca-
racteristica com una debilitat.

La directora en cap Bettina von Oes-
terreich, 41 anys, membre de la junta
directiva de I’entitat financera immo-
biliaria Hypo Real Estate des del 2007,
1 amb aixo Iunica dona en la directiva
d’una empresa membre de I’index Dax-
30, confirma la necessitat de recuperar
les persones del seu mateix sexe. En
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I’ascens els homes coneixen, per regla
general, tots els models de cotxes ofici-
als que els corresponen i competeixen
per cada cavall de més. Les directives,
abans si més no, donaven menys im-
portancia a aquestes coses, diu Oes-
terreich. Si una gerent amb un motor
menys potent comet ’error estratégic
“d’aparcar el seu Golf al carrer en qual-
sevol lloc davant de I’empresa, necessi-
tara, eventualment, esforgar-se més per
ser acceptada com a directiva. Aquesta
actitud ja comenga amb el porter.”

Marion Knaths ha descobert aquests
tipus de desavantatges competitius per
a les dones com un buit en el mercat.
Amb més de trenta anys es trobava
davant del salt a la direccié d’una em-
presa textil. Llavors va deixar el treball
i va fundar la seua empresa propia.
Sheboss esta especialitzada en 1’en-
trenament de dones com a directives;
per a “la marca JO”, els homes tenen
un talent natural, mentre que les dones
no tenen una conducta dominant de
naixement.

“S’ha de fer la important”, recorda
Knaths com I’advertia sempre un dels
seus mentors. “Al principi jo no ente-

nia en absolut que volia dir.” Llavors,
en algun moment va comprendre que
els apreciats companys de treball pre-
sentaven amb ¢€xit un percentatge de
rendiment del 80 % com si fos d’un
120 %, s’apropiaven de merits d’altres
sense cap escrupol i sabien exactament
quan s’havien de doblegar. “La comu-
nicacid del poder correspon als homes,
al cap i a la fi ells han inventat les
regles del joc.”

Als seminaris de Knaths seuen ge-
rents de nivells directius mitjans i alts.
Segons el sector duen posats vestits
jaqueta i pantalons o pantalons texans i
blazer, pero totes coincideixen en I’ex-
periéncia que el codi del mén masculi
fa desembocar la seua carrera en un
laberint de trampes, clavades de pota i
oportunitats desaprofitades.

“Regla nimero u: la jerarquia és més
important que el contingut!”, allicona
Knaths a les assistents al seminari en
un hotel de luxe d’Hamburg. Si entrena
un grup de dones d’una empresa, des
de la cap de grup fins a la gerent, de
vegades després de tres minuts encara
no sap qui és la numero u. “En un grup
d’homes ho s¢ en tres segons.” “Els
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SOCIetat Guerra de sexes

La recerca de la diferencia

Divergéncies de grandaria en el cervell de la
dona en comparacié amb el de I'home.

El cervell de les dones és aproximadament un
9% més menut que no el dels homes. Com que
les neurones hi son repartides més densament,
el nombre de cél-lules nenvioses és el mateix.

Escorga frontal
Responsable de les decisions
i la creacio de solucions

Hipotalem
Controla, per exemple,
I'activitat sexual

Amigdala
Centre dels sentiments,
responsable de la por i la rabia

homes s’orienten cap al nimero u com
I’agulla d’una brtixola cap al nord.” Al
voltant hi assenteixen amb el cap, ago
ho saben totes.

La segiient norma: “Presteu atencid
al vostre llenguatge corporal. Qui s’es-
carxofa més comodament en una con-
feréncia?” “Exacte!” “El ntimero u.”
Les senyores —cames juntes, les mans
ben recollides a la falda— estenen els
bragos a mode de prova sobre el res-
patller, relaxadament. Riures, vaja! De
seguida se senten d’una altra manera.

Les dones, com les clientes de Kna-
ths, volen estar al cim. Poder i carrera
no son paraules malsonants per a elles
—i per aixo les tesis de Susan Pinker son
un vertader perill. En elles s’inclou una
bona dosi de determinisme biologic.
Les dones, escriu la psicologa nord-
americana, se senten millor amb els
seus llocs de treball —mal pagats— en
la guarderia, I’escola primaria i tenint
cura dels llits de malalts; per contra, en
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els departaments d’executius hi estan
de més.

Encara hi ha una altra versié que diu
que justament aquestes diferéncies en-
tre homes i dones seran les que d’aci a
poc obligaran I’economia i la societat
a realitzar una profunda transformacio,
si no es vol desaprofitar a la llarga el
50 % del potencial.

La millor ajuda per a I’argumenta-
cio, en aquest cas, I’aporta 1’economia.
Molts estudis afirmen que les empreses
en qué les dones ocupen posicions
de direccid produeixen uns beneficis
majors. No obstant aixo, el mon dels
caps, politics i persones amb poder de
decisié encara hi és bastant reticent.
Només uns pocs gerents d’empresa
mostren tanta voluntat de modernitza-
ci6é com Achim Berg, gerent de Micro-
soft Germany, que ha cobert amb dones
cinc de les dotze places de directiu,
un cas Unic en el panorama empre-
sarial alemany. A poc a poc, Berg va
experimentar com es transformava, en
conseqiiencia, I’ambient a I’empresa.
“Les dones tenen menys escripols per
indagar qualsevol assumpte”, explica.
Aix0 també afecta les seues propies
decisions. Abans tot havia estat vocife-
rar “velocitat i resultats rapids”. Abans
valia la presentacio... i llest! Amb les
dones en I’equip s’examina tot més mi-
nuciosament. La gesti6 no s’ha tornat
d’aquesta manera ni pitjor ni més lenta,
pero el to en les reunions internes si

Regions o parts del cervell que en la dona son:

0 més meny

que en 'home

o més grans

Centre del llenguatge

1 centre auditiu

Malgrat la grandéria limitada,
aguesta zona conté aproximadament
un 11% més de neurones en el
cervell de la dona

Hipocamp

Participa en |'origen de sentiments
i records, aixi com també en
I'orientacié espacial

DER SPIEBEL

que s’ha tornat més considerat, “el tipic
comportament territorial ha disminuit”.

Entretant, realment moltes empreses
presten atencio als soft skills durant la
seleccid de directius. Pero en comptes
de contractar aquelles persones que es-
tan dotades naturalment, sovint prefe-
reixen intentar perfeccionar els homes.
I d’aquesta manera, els caps de seccid
s’entrenen en seminaris per aprendre a
escoltar, a formar equips, a tractar els
companys de treball amb empatia, a
motivar-los 1 incentivar-los; resumint,
a tornar-se un poc més femenins.

Pero queda la pregunta de si d’aques-
ta manera se soluciona el problema del
lloc de les dones en la societat. L’an-
tropologa Helen Fisher, una companya
de Pinkers, ho dubta. El segle XXI,
profetitza, sera femeni —també a través
de dones com I’experta en economia
Beatrice Weder di Mauro, la ministra
francesa de Justicia, que actualment
esta embarassada, Rachida Dati o la
cancellera alemanya Angela Merkel,
que conqueriren posicions cada vegada
més influents en politica i economia.
La revaloraci6 inherent de les qualitats
femenines 1 els projectes vitals revolu-
cionara la societat.

A aquesta mateixa conclusié va ar-
ribar també un estudi actual del Deut-
sche Bank Research, que distingeix les
dones com a “agents del canvi”. En les
decades futures seran les Uiniques que
canviaran i modernitzaran les normes



del moén laboral.

En efecte, la literatura sobre gestid
empresarial defineix temes tipicament
femenins que criden I’atencié actual-
ment, com la moral, la responsabilitat
social, la justicia i ’empatia.

Roger Martin, dega de la Rotman Sc-
hool of Management de Toronto, des-
criu, com a exemple, el “pensament in-
tegratiu” com la qualitat que distingeix
per damunt de qualsevol altra els bons
directius. Es la capacitat de considerar
idees contradictories, ajuntar-les i ela-
borar una idea millor i completament
nova a partir d’aquestes altres.

Ag¢d t¢ molt poc a veure amb el
principi classic de competéncia, se-
gons el qual només s’imposa el més
fort. “D’aquest canvi de les habilitats
requerides per dirigir una empresa”,
resumeix també el Deutsche Bank Re-
search, “se n’haurien de beneficiar
sobretot les dones.”

I, com es manifesten les xicotetes
diferéncies quan les dones son al cim?
Sobre aquest punt ens pot informar una
dona que participa en la lliga superior
com a cercatalents. Entre els clients
de Maria Fischer s’inclouen fabricants
d’automobils i de comestibles, engi-
nyers mecanics i la industria quimica.
Per a ells s’encarrega de cobrir amb
homes i1 dones alts carrecs arreu del
mon, al Japd, els Estats Units, I’ Ameéri-
ca llatina, I’[ndia, Russia, Alemanya.

“Una vegada al cim”, assegura la
cap de I’empresa d’assessorament de
recursos humans a Diisseldorf Fischer
HRM, “ja no hi ha més diferéncies
entre ambdds sexes, excepte una: les
dones son millors.”

No és aquesta una declaracié forca
descarada?

De cap manera, opina 1’experta, i
explica: “Fins que una dona arriba al
cim ha hagut de dur a terme un immens
treball d’adaptacié.” “Per a les dones
no hi ha cap partit en camp propi.”
“Sempre juguen en camp alie.” “Al
final dominen dos sistemes a la perfec-
cid, I’alie i el propi.”

“Quan so6n al cim, els homes es mo-
uen com el peix a I’aigua. Les dones,
llavors, també, perd a més a més enca-
ra poden volar.”

Nils Klawitter, Beate Lakotta,
Samiha Shafy, Katja Thimm

Traduccio: David Egea
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