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uins problemes i necessitats
heu detectat en aquests quatre
primers mesos de gesti6 al cap-
davant de la CCMA?

—Els primers mesos han servit per
a fer els nomenaments del nou equip.
1, de fet, encara hem d’enllestir alguns
nomenaments i canvis, que ens perme-
tran de treballar una mica diferentment
i amb una estructura de gestio, de
marqueting i comercialitzacio, de nous
negocis i tecnologia.

Ens queda forga per fer. El primer any
serveix per a instal-lar una cultura que
et sigui més propia i per a veure les
necessitats prioritaries.

Alld que és més de fons es deixa per
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Rosa Cullell (Barcelona, 1958) ocupa la

direccié de la Corporacié Catalana de Mitjans
Audiovisuals (CCMA) des del més de juny. Abans
havia estat directora del Liceu i consellera
delegada del Grup 62, i havia fet de periodista
a diversos mitjans de comunicaci6. Des del seu
carrec es proposa |’objectiu de modernitzar el
model dels mitjans de la Corporacié per fer-los
més competitius en I'escenari audio-visual del
futur immediat.



a una segona fase. Aquests primers
mesos, amb Monica Terribas i Oleguer
Sarsanedas, també hem mirat de fer
canvis de continguts i de graella, que
potser sén la cosa més dificil. I aixo es
comencgara a notar, sobretot, a partir
del mes de gener, especialment a la
televisi6. Potser a la radio ja s’ha co-
mengat a notar, pero a la televisio tot
just ara comengaran els canvis. Aix0
si, els que ens permeti el pressupost,
perqué vam entrar amb un pressupost
per a ’any 2008 molt exhaurit. Per
tant, podrem fer canvis més impor-
tants el 2009.

—1 quins canvis cal fer, per afron-
tar un procés de pérdua d’audiéncia

d’uns anys enc¢a a la televisié i en
algunes franges de la radio?

—A la radio era un degoteig en
alguns llocs, més que no pas una da-
vallada general. A la televisid teniem
una baixada en 1’audiéncia sostinguda
important, els darrers tres anys, si, i
que la notdvem d’una manera espe-
cial el primer semestre. Pero, ara, al
setembre, comencem a remuntar. Crec
que aquest setembre ens podem haver
situat a uns 14,5 punts de mitjana. De
manera que aquest mes hem anat pu-
jant constantment.

Tot i que ’audiéncia no ha de ser
I’lnica cosa que ens preocupi, com a
televisid publica, si que ens ha d’ocu-
par i ’hem de vigilar molt de prop.

—Quins criteris segueixen aquests
petits canvis inicials de graelles, més
enlla de la recuperacié d’audiéncia?

—So6n fets amb 1’objectiu de millo-
rar ’entreteniment, els esports i fer
una aposta clara pels informatius. En
el darrer cas, aquests canvis s’han
observat en detalls com ara noves
corresponsalies —una a Llatinoamérica,
que ja ha comengat-, o reforcant els
informatius. Aixo ens déna moltes ale-
gries. Tenim informatius amb el 25%,
cosa que no té ningi més, en aquests
moments. També hem reforgat els es-
ports. Hem canviat els locutors de re-
transmissions, i s’han fet prévies, crec
que amb més recursos. També hem
reforgat la preséncia de I’Espanyol. I
també del Barga, és clar. I aixo gracies
a les senténcies judicials, que ens han
permés de donar més Barca i més Es-
panyol, més futbol. També, pel que fa a
la férmula 1, hem canviat la manera de
fer... Pero ens queda encara molt cami.
I en entreteniment hem pogut fer petits
programes nous que ens han donat
bons resultats.

Per tot aix0 tenim un cap d’antena
—cosa que no teniem abans, el senyor
Manteca—, que és qui veu constantment
si un programa va bé, si cal canviar-lo
d’hora, etc. Ens permet de reaccionar
molt més de pressa. Aquest cap d’an-
tena, a més a més, ens proporciona
moltes indicacions i informacions que
ens son de gran interes.

—En aquest ambit de la lluita per
recuperar ’audiéncia, com es gua-
nya terreny en el moment que arriba
la TDT, en que I’oferta es multiplica-
ra encara més?

—~Crec que la TDT ens déna la capa-
citat de sumar audiéncies. Haurem de
pensar que la nostra audiéncia no es
TV3, sind la suma d’unes audiéncies
diferents. Al 2009 és quan comenga-
rem a empenyer fort en aquest ambit.
Llavors haurem de tenir la capacitat de
sumar audiéncies d'un canal infantil
potent, com el que anem rumiant, amb
més canals com el 3/24, que continua
creixent de manera sostinguda. Perd
ara, alldo que compta realment sén els
canals analogics, encara.

I en la TDT, també apostem per una
certa reciprocitat amb Canal 9 i amb
IB3. 1 aixo és més facil en TDT que en
analogic. Per tant, ens déna un public
nou que ens ajuda, perque tindra més
bona connexié amb nosaltres.

—Precisament, tots els fets que
han passat amb el senyal analdgic de
TVC al Pais Valencia, des del punt
de vista informatiu, han estat trac-
tats per la cadena afectada com una
noticia més de les moltes que es do-
nen en un informatiu. No creieu que
qualsevol televisié del moén ho hauria
viscut com una agressié a la propia
cadena i hi hauria plantat cara amb
una linia editorial d’autodefensa?

—Jo no puc respondre pel passat.
Per0 crec que, evidentment, per a TV3
sempre ha estat molt important el Pais
Valencia i el seu public, perqué rebia
els nostres programes, i volem que els
continui rebent. Per aixd hem inten-
tat pactar com més rapidament millor
aquest acord de reciprocitat amb Canal
9. Ha estat una de les primeres coses
que he signat amb el director de Canal
9, perqué no ens tanquin els repetidors.
Per a mi ha estat prioritari, i per al
govern actual també. Sigui com sigui,
el sentiment d’aquesta casa és que és
molt important d’emetre al Pais Va-
lencid, des de tots els punts de vista:
per la llengua, per les audiéncies, pel
mercat...

—I’acord de reciprocitat és signat,
perd a bona part del Pais Valencia
no es pot veure TV3 i I’amenaga so-
bre els repetidors continua.

—Es evident, perque la reciproci-
tat ve amb la TDT. Alldo que dema-
nem amb els repetidors actuals és
que puguin emetre. Alld que demanem
amb la reciprocitat és que les nostres
emissions arribin a tot el mercat del
Pais Valencia, i Canal 9 a tot arreu de
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Catalunya. De tota manera, el nostre
TDT de Canal 9 no arriba a tot arreu.
Ara arriba a un 60%. Jo crec que a final
del 2009 arribara a tothom. Finalment,
I’acord haura de fer que anem obrint
aquest espai, tant ells com nosaltres.
Perd jo crec que si, que finalment s’ar-
ribara a aquesia recipiocitat.

—Des de P’oposicié hi ha qui con-
sidera que TV3 esta espanyolitzada.
Pero també des del PSC hi ha qui ha
parlat de la “crosta nacionalista”.
Quin paper ha de tenir, a parer vos-
tre, la televisio catalana?

—A través de tots els canals possibles
—perqué no és tan sols televisid, és
radio i tots els canals que ara s’obren
com internet, telefonia mobil, etc—,
hem d’oferir informacié de qualitat,
entreteniment que abasti molts publics,
i en llengua catalana. Tot aixd amb
una vocacié de gran qualitat, i també
amb 1’ambicié d’un public com més
ampli millor. Perd no podem pensar a
fer una televisié només per a una part
de Catalunya, ni tampoc que sigui tan
elitista que no arribi a segons qui. Per
exemple, fent esport, com el futbol,
en catala, arribem a més gent que fent
unes altres coses més minoritaries. Per
tant, aixo no és fer televisio generalis-
ta, és fer un servei public.

Hem de ser capacos de ser liders de la
manera que ara és possible, no com ho
era fa vint anys.

—La pressio politica sobre la
CCMA, que es va veure en el procés
d’eleccio del consell de ’ens, afecta
la gestio?

—Amb la nova llei, s’ha d’aprendre
—tant des de dins com des de fora, als
partits— que alld que volem tots és
una CCMA independent. Que té una
direccié nomenada pel Parlament, pero
té vocacid de ser independent, per a
poder fer una bona televisio i uns bons
mitjans publics per a Catalunya. Aixo
ho hem de respectar, perqué si no, no
farem uns bons mitjans.

—Un dels exemples d’aquesta re-
lacié entre mitjans publics i partits
son els blocs electorals. Es mantin-
dran?
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—Tenim uns periodistes i una gent
als informatius capagos de fer informa-
ci6 independent. La manera? Aixd ho
haurem de pactar i el consell de govern
de la Corporaci6 ha de ser capag de tro-
bar la millor férmula i la més correcta
periodisticament. Els partits han de
saber que es pot fer bona informacioé
sense necessitat de quotes. Espero que
trobarem una formula raonable des del
punt de vista de la professionalitat de
la gent que treballa amb nosaltres.

—JL’altra gran branca de la Cor-
poracio és Catalunya Radio. Quins
objectius us proposeu per a les emis-
sores de la Generalitat?

—El final és el mateix per a tots. Hem
de ser capagos de competir en un ter-
ritori on hi ha competéncia. I en radio
¢és més clar, perqué hi ha competencia.
I aix0 és bo. Ara bé, hem de competir
sense oblidar unes obligacions que
tenim com a servei public que som,
a diferéncia del sector privat. També,
com a servei public, hem de ser molt
plurals, i no podem anar cap una banda
o cap a una altra, sind que hem d’inten-
tar estar enmig de I’opini6 del pais. I
també hem de combinar la informacié
i I'entreteniment amb el servei. Tenim
el repte de fer uns programes que com-

peteixin. I, si no, hem de buscar unes
altres formules.

—El canvi més significatiu, i que
ha suscitat més reaccions, ha estat el
relleu d’Antoni Bassas. Com creieu
que P’assumira, ’audiéncia, aquest
canvi?

—Ho haurem de veure. De totes ma-
neres, Catalunya Radio també va tenir
un canvi molt important quan el se-
nyor Cuni va ser substituit per Antoni
Bassas. Recordo que molta gent tam-
bé va qilestionar-ho molt. Primer ana
pitjor, i després va anar molt bé. Ja
ho veurem. Perd hem d’apostar pels
canvis. Uns funcionaran; uns altres,
no. Perd també hem de deixar passar
gent nova. Ara la proposta del mati és
molt més coral, és fet per gent de dins
de la casa, no de productora. Hem de
veure com va. De tota manera, els
resultats els tindrem de manera més
lenta, perqué no és com a la televisio,
que cada dia tens resultats de com van
les coses. La radio no, et dona dades
cada trimestre. Pero, aixi i tot, no ens
hem d’adormir.

—1I hi ha una tercera branca, la de
les noves tecnologies. Un dels objec-
tius que us heu fixat és de potenciar
la informacié. L’Agéncia Catalana
de Noticies no hi hauria de tenir un
paper important?

—Nosaltres som accionistes de
I’ACN, perd no és part de la Cor-
poraci6. El principal propietari n’és
la Generalitat. No sé com sera en el
futur. De tota manera, el paper de les
agéncies de noticies canvia molt. De
fet, nosaltres mateixos posem noticies
constantment a la xarxa. I hem de ser
creadors de noticies al moment. I ho
som, a causa de la xarxa. Per tant,
el paper de les ageéncies de noticies
canviara molt en el futur. Al final,
qualsevol persona que tingui un canal
de web es pot convertir en agencia
de noticies. Per aixd dono tanta im-
portancia als canals. Perque allo que
compta és qui posa les seves noticies,
els seus continguts, amb més canals i
més rapidament. Com seran els diaris,
les televisions? Seran canals, només. I
si tens una noticia, no podras esperar a
posar-la al diari o a la televisid. L’hau-
ras de llangar pel teu canal més rapid,
que sera la web o la radio. I després,
I’elaboraras més a la televisid o en un
altre lloc. Les diferéncies entre canals



seran en la manera d’elaborar els con-
tinguts —en aquest cas, informatius—,
perd no a fer una agéncia o una radio.
Per tant, ’objectiu ha de ser fer un
grup important en catalad de noticies,
d’informacié i entreteniment. Hem de
ser capagos de fer un grup que a través
dels diversos canals t’ofereixi infor-
macio rapida, lenta, analitica, de totes
les maneres possibles. Es a dir, hem
de ser capagos de crear un grup de
comunicacié potent en catala. Si aixo
vol dir tenir una agéncia de noticies,
doncs també. Hi insisteixo, el repte és
convertir alld que eren una televisio
i una radio, separades, en un grup de
comunicacid potent en catala.

—Pero aixod, aquesta transversali-
tat que dieu, també haura d’arribar
algun dia fins a la base, la fusié de
mitjans, etc?

—De segur. La qliestié és com hi
arribem 1 fer-ho bé. No es tracta
d’unificar coses que no estan prepa-
rades, perqué llavors fas malbé allo
que tens. Ho has de fer, perd no vol
dir que uns ho facin tot, és a dir, que
un periodista de televisid ho sigui de
radio o de premsa. Ara bé, si que has
d’anar cap a un model de continguts i
d’informaci6 transversal. Segurament,
haurem d’arribar a fer uns informatius
conjunts, pero no que un periodista fa-
ci de tot. Els millors models no tenen
el periodista orquestra, perd si que
tenen informatius i redaccions unifi-
cades, amb consells de redaccié uni-
ficats, on es decideixen els temes del
dia i que fa cadasct. | nosaltres també
ho hem de fer. Perqué el mén va cap
aqui, per costos, per estructures, per
ser competitius 1 per ser més eficients
1 crear grup. Ja ho comencem a fer ara.
El comite de direccié el formem amb
el director de la radio, la de la televi-
si0, la directora de gestio, el director
de noves tecnologies i noves platafor-
mes. | també ho farem amb el director
de marqueting i de comunicacio.

El pas segtient sera veure quina es-
tructura necessitem per al futur, amb
vista al nou contracte programa. Hem
d’anar cap aqui, que és cap on anirad
tothom. Nosaltres no podem mantenir
una estructura de fa 25 anys, ’hem de
fer de nou. Ben feta, perd de nou.

Alex Milian
Enric Rimbau




