Idees

n aspecte clau per a I'éxit d'un

U pais és disposar de talent. De

tota mena: cientific, empresarial,
artistic... En principi, és una bona noti-
cia, perquée I'evidencia cientifica ens
diu que els humans som, des del punt
de vista genétic, sorprenentment simi-
lars. Tenim, per tant, la garantia que la
produccié bioldgica de talent potencial
€és equitativament repartida. A partir
d'aqui, pero, les coses ja no sén ni
tan simples ni tan automatigues. Hi ha
dos factors que ens ho compliquen: el
talent s'ha de formar i, a més, el talent
€S Mou.

Sense un bon sistema educatiu, el
talent potencial no es fara efectiu. Si,
posem per cas, en un pais petit com
Jamaica hi ha molt talent en |a practica
de 'atletisme (curses, en aguest cas),
podem donar per fet que hi ha un molt
bon sistema d'identificacié i de cultiu
de I'excel-léncia en aquest terreny. De
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segur que la ideologia que s'hi destaca
no és la que postula que no cal pre-
ocupar-se pels bons corredors. Quan
aquest prejudici (no és res més) domi-
na, la formacioé del talent pateix.

La mobilitat del talent té moltes impli-
cacions. Una, és ciar, es que €l talent
respon a incentius econdmics, i per
aix0 els paisos pobres solen serne
exportadors. Caldria demanar-se si no

El talent atreu talent

hauriem d'impulsar també en aquest
ambit una politica de comerg just i estar
disposats a contribuir que quedar-se al
pais d'origen —0, més probablement,
retornar-hi després d'un periode de
formacié als centres mundials— no fos
un sacrifici econdmic significatiu. Pero
no és Unicament 'atractiu econdmic. El
talent també busca talent. El resultat
és que es concentra, cosa que importa
molt, perqué aqui hi ha poc marge de
maniobra: o bé s'és una area d'atraccio
de talent o s’és un area d'expulsi6 de
talent.

Per una banda, hi ha ['atraccié de
ser situat en un entorn laboral en
qué el talent dels altres treballadors
repercuteix en la productivitat propia.
Un jugador de futbol, o un mdsic, es
deleixen per pertanyer a un equip, 0 a
una orquestra, de molta qualitat. Per
un altre canté, és comu de desitjar un
entorn vital d'un nivell cultural i educa-
tiu molt alt. Per exemple, Eric Kandel
(premi Nobel de medicina I'any 2000)
esmenta a la seva espléndida autobi-
ografia (In Search of Memory) que una
de les raons per les quals I'any 1965
va canviar Harvard, i per tant Boston,
per Nova York va ser que a Nova York hi
havia molt bona opera i que era el cen-
tre mundial de I'art. Qualsevol ciutat, o
regid, que aspiri a concentrar talent ha
de tenir aguest aspecte molt en comp-
te. Una politica d'atraccio de talent no
ha de ser gaire segmentada. Certament
no es pot ser a la punta mundial en tot,
perd tampoc no és viable d'ésser un
punt de concentracié en una activitat i
un desert en totes les altres.

En definitiva, un terme clau per a la
politica de talent és massa critica. Es
dificil d'arribar-hi, perd quan s'hi arriba
el cami d'expansié és autosostingut.
Ho és per la raé ja dita: al talent i agra-
da el talent. Tant que -diguem-ho de
passada— sovint s'hi casa. En conse-
gliencia, en el mén actual és comu que
les unitats de decisi6é siguin parelles i
families (de vegades la quitxalla també
hi diu la seva) i, doncs, la probabilitat
molt més gran de trobar feines satis-
factories per a dos en certes arees
geografiques és un avantatge competi-
tiu molt potent.



