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El professor Oriol Amat, catedràt ic d 'Economia Finan-
cera i Comptabi l i ta t de la Universi tat Pompeu Fabra, 
diu coses ben in teressants cada vegada que publica 
un art ic le. Per exemple, un de ben recent que va 

aparèixer a El Periòdica el mes passat . En aquesta ocasió 
va lamentar que algunes empreses fami l ia rs cata lanes s 'ha-
guess in venut i que to t sovint les vendes no s 'haguess in 
fe t prou bé. Esmentava com a casos recents i ben vis ib les 
Chupa Chups, Panrico i Caprabo, t o tes t res empreses emble-
màt iques, les dues ú l t imes amb part ic ipació de La Caixa. 

Recordem que, efect ivament , al vol tant de l 'any 2 0 0 2 , la 
poderosa ent i ta t f inancera va anunciar a so de bombo i plate-
rets i amb tota so lemni ta t un gir copernicà de la seva polít ica 
d ' invers ions. Ja no es dedicaria pràct icament en exclusiva a 
negocis de monopol is , concess ions admin is t ra t ives, serveis 
públ ics de primera necess i ta t en règim de privati tzació, pe-
atges, tar i fes regulades, etc. Així s 'obr i r ia una nova via de 
presència en empreses de l 'economia product iva, és a dir, 
del món real i del mercat l l iure, on no tenen cabuda els bene-
f ic ia ts d 'un règim parasitar i g rac iosament atorgat pel govern 
cor responent . Ens van dir que, de moment , far ien la tr ia de 
manera discrecional i arbitrària, però que immed ia tament es 
crearia un comi tè de selecció encarregat de prendre les de-
c is ions d 'acord amb uns cri ter is pref ixats. Hi havia, doncs, el 
compromís de no actuar capr i txosament o bé de fer el paper 
ben galdós de demanar al Deutsche Bank que recomanés 
unes empreses determinades. 

A part el fe t incomprensib le de conf iar a un banc estranger 
la des ignació d 'un aspi rant tan local com Caprabo, resulta 
sorprenent que es consider i object iu o imparcial un banc 
alemany del qual La Caixa era l lavors el pr imer accionista 
mundia l . I que, a més a més, s 'equ ivoqu i en pronunciar-se a 
favor d 'una empresa que travessava greus d i f icu l tats deriva-
des d 'una gest ió pèss ima i d 'uns errors com ara la creació 
d 'uns h ipermercats i una cadena de benzineres (Barnasud i 
Tres Cantos) que van col·locar-la a la cua d 'un sector on to ts 
els a l t res compet idors són a l tament rendibles. 

Natura lment , pel que fa al comi tè d 'anà l is i d ' invers ions, 
el més calent encara és a l 'a igüera. Sembla evident que 
l 'equivocació en la tr ia de Caprabo no es va cometre de cop 

"Hi ha moltes formes de 
malvendre's una empresa, encara 
que sigui a bon preu. Per exemple, 
permetre-hi la destrucció de llocs 
de treball, la deportació del centre 
de decisions, l'erosió de la política 
lingüística..." 

i volta i per indicació d 'un banc estranger que, per def in ic ió, 
coneix el mercat català mo l t menys que no pas La Caixa. 
Eren, doncs, e ls f inancers locals que havien de saber que 
la xarxa de supermerca ts fundada per les famí l ies Carbó, 
Prat i Botet no era capaç de compet i r amb l 'Eroski de la Co-
operat iva Mondragón o la Mercadona dels germans Roig de 
València. En real i tat , l 'operac ió va cons is t i r a t rans fo rmar en 
acc ions uns crèdi ts conced i ts de mo l t abans , en una most ra 
de perseverança en l 'error i de vo lunta t de sostenella y no 
enmendalla. 

Francesc Cabana resumia una t ra jectòr ia d 'es t i ra r més el 
braç que la màniga que es va al lunyar progress ivament del 
model innovador i expansiu d 'uns fundadors que tocaven de 
peus a terra; i com la incorporació d 'un home de La Caixa, 
Josep Manuel Basànez, com a pres ident , i de conse l lers 
com Pedró Nueno del IESE o de gerents con Xavier Argenté 
o Ramon Mas no van redreçar l 'evolució negativa iniciada 
l 'any 2 0 0 0 . 

Es va intentar el c re ixement via adqu is ic ions amb les com-
pres d 'Enaco i Alcosto, La Caixa va entrar-hi amb un 20% 
del capi ta l i t res consel lers més, però ni això ni la ret irada 
mi t jançant des invers ions no van resoldre els prob lemes. 
Potser els acc ion is tes van vendre a t e m p s i hauran salvat 
els mobles . Tanmateix, es t racta d ' un enorme f racàs i de la 
pèrdua de la pr imera empresa cata lana de d is t r ibuc ió i la de-
sena del rànquing general que passa a dependre d 'un centre 
de decis ió foraster. 

En el cas de Panrico, la històr ia és d i ferent : el pres ident 
Alber t Costafreda i La Caixa, com a acc ion is ta , fan un pe-
lotazo en el mercat dels fons d ' invers ió especu la t ius i de 
les soc ie ta ts de capi ta l risc i ob tenen un gran benef ic i de la 
venda a aques tes empreses es t rangeres . Com a pr imera me-
sura de creació de valor i sane jament , retal len la planti l la de 
Panrico a la mei ta t , amb uns acomiadamen ts en massa . Una 
decis ió que no s 'ad iu gaire amb el concepte d 'obra socia l . 

Si to rnem al professor Oriol Amat , veurem què opina sobre 
el dret de vendre al mi l lor postor. Diu que e ls d iners no ho 
són to t . 0 no ho haurien de ser, perquè per d a m u n t de to t 
cal que hi hagi responsabi l i ta t social en qües t ions com les 
relacions laborals, el respecte al medi , el t rac te amb c l ients i 
proveïdors, etc. Hi ha mo l tes f o rmes de malvendre 's una em-
presa, encara que sigui a bon preu. Per exemple , permetre-hi 
la dest rucc ió de l locs de t rebal l , la depor tac ió del centre de 
dec is ions, l 'eros ió de la polít ica l ingüíst ica o la lesió als in-
te ressos dels stakeholders. Que, a par t e ls acc ion is tes (sha-
reholders) hi ha els emp lea ts , les admin is t rac ions públ iques, 
els c l ients i e ls submin is t radors que s ' han de teni r en comp-
te perquè la venda sigui venda soc ia lmen t responsab le . Un 
principi que hauria de ten i r ben present La Caixa a tès el seu 
caràcter fundacional , legal i es ta tu tar i d ' en t i t a t benèf ica. 
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