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EC()IlOmIa infraosiructires

“No pot ser que
paralitzem el pais
perque tinguem deficit
d'infraestructures”

urant el primer “Féorum Sor-
tim al Mén, estratégies per a
la internacionalitzaci6 de I’em-
presa catalana”, que organitza
FemCat el 26 de marg, s’exposara
el miracle economic finés i la seva
internacionalitzacio. Ks exportable,
aquesta experiéncia, a Catalunya?
-Hi ha molts paral-lelismes entre
Catalunya i Finlandia. Des de la po-
blacio, que son 5,2 milions d’habitants,
el PIB, que és un 10% inferior al de
Catalunya perqué hi ha menys pobla-
cid, i el fet que hi hagi dos idiomes
oficials, per exemple. Parlem de mi-
racle economic en aquest pais perque
quan es va enfonsar I’"URSS el seu PIB
va caure més d’un 20%, tenien taxes
d’atur de més del 20% i el pais estava
practicament en fallida técnica. Perd
en nomes deu anys una forta inversio
en recerca i educacio els va situar com
el pais més competitiu del mén, que,
entre d’altres, va generar una empresa
lider mundial en telecomunicacions i
telefonia mobil, Nokia.

—Pero Catalunya no parteix d’una
situacié decadent.

—Evidentment que no. Ara bé, el
més intel-ligent seria no esperar a caure
en una crisi profunda per comengar a
prendre les mesures pertinents. Si les
coses van raonablement bé, com és
el cas de 1’economia catalana, i tenim
el potencial per créixer molt més, ens
hem de posar a treballar immediata-
ment, sense esperar a patir un sotrac.

—S’esta fent tot el que cal, en
aquest sentit?

—Sempre es pot fer més, i qui pensi
el contrari és que ¢és un ignorant.

—El fet que Catalunya pateixi un
espoli fiscal historic de ’estat espa-
nyol i que no tingui plena capacitat
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Joaquim Boixareu
(Barcelona, 1959) és
president de FemCat,
una fundacié creada
el 2004 que aplega
una cinquantena
d’empresaris i alts
directius, que pretén
que Catalunya
progressi i sigui un dels
paisos més avancats
del mén el 2014.
Actua sobre quatre
eixos: la innovacié,

la competitivitat, la
cohesid social i la
projeccio de Catalunya
al moén. Boixareu

és conseller delegat
d’lerstal Group.

de representacié exterior influeix en
el desenvolupament empresarial del
pais?

—EI déficit fiscal és un fet evident,
malgrat que no s’acaben de publicar
oficialment les xifres, perd aquesta
qliestié correspon de resoldre-la als
politics de Catalunya i als de I’admi-

nistraci6 estatal, no a les empreses. Els
politics sembla que no sén capagos de
trobar una solucio.

—De quins factors depén que una
empresa arribi a internacionalitzar
la seva activitat?

—En ocasions, és una qiiestio d’ac-
titud 1 de mentalitat dels directius. A
Finlandia, la majoria d’empreses ja
neixen amb una vocacid internacional
independentment de les seues dimensi-
ons, perqué saben que el seu mercat in-
tern €s petit. En el nostre cas, no volem
renunciar al mercat de la peninsula Ibe-
rica, que és molt important, perd tenim
clar que el mercat mundial és il-limitat
per a les empreses catalanes. Les nos-
tres empreses es faran més grans i més
competitives en la mesura que estiguin
obertes a altres mercats i focus de com-
peténcia. Es un estimul per a ser més
competitius i innovadors.

—Presentar-se al mén com una em-
presa catalana i tenir éxit és viable,
o el més intel-ligent des del punt de
vista estratégic és dir-se espanyola,
que és el que fun algunes de les grans
empreses de capital catala a Pexte-
rior?

—FEs una opci6é que ha de fer cada
companyia. Les empreses tindran la
seu on sigui, perd quan tu ofereixes un
producte a I’exterior, no pregunten si
és d’una empresa alemanya, catalana,
americana o japonesa. Els interessa la
qualitat i el preu, res més. Que importa
si és espanyola o catalana? No és ni un
avantatge ni una limitacio.

—Per sortir a ’exterior, seria par-
tidari de crear grups empresarials, o
cada empresa ha de tenir prou capa-
citat per internacionalitzar-se?

—Limportant és la dimensid interna-
cional, que es muntin plantes, compa-
nyies de distribucio, etc. Que ho faci
una empresa sola o agrupada €s secun-
dari si ’objectiu és aquesta projecccid
exterior. Hi ha companyies que no
tenen les dimensions o els recursos per
internacionalitzar-se individualment,
perd busquen formules per agrupar-se
i busquen ajudes d’institucions com el
COPCA, que ajuden a desenvolupar
aquesta activitat.

—Ks més necessaria una ajuda eco-
nomica o de suport en coneixement
de mercats per part d’institucions?

—Els ajuts economics o de finanga-
ment sempre van bé, perd el més im-



portant €s crear xarxa entre els empre-
saris, sobretot a escala internacional,
per congixer les experiéncies d’em-
preses que ja han passat per un procés
d’internacionalitzacid i poder aprendre
dels errors i encerts que hagin viscut.

—Hi ha prou ajuda piblica, perqué
les empreses catalanes facin el salt
internacional?

—Les ajudes que hi ha a la interna-
cionalitzacid, des del punt de vista del
finangament, no estan del tot mala-
ment. Pel que fa a les subvencions, sén
més aviat escasses. Es dificil que algi
faci una activitat d’internacionalitzaci6
només amb aquestes ajudes.

—El Prat encara no és un aero-
port intercontinental. Com afecta
aquesta mancanga als plans d’inter-
nacionalitzacié de les empreses?

—Es una limitacié important en dos
sentits. D’una banda, dificulta la inter-
nacionalitzaci¢ de 1’empresa catalana,
perqué no és el mateix volar direc-
tament a Chicago, Dubai o Moscou,
que fer-ho amb una o dues escales. De
Paltra, frena la recepcié d’inversid i
d’empreses que vulguin implantar-se a
Catalunya, perqué un dels factors limi-
tatius és si hi ha vols directes. En el cas
del Prat, hi ha demanda de companyies
aéries americanes que volen implantar
vols directes a Barcelona, i no sabem
per qué, no els deixen fer-ho, malgrat
que hi ha molta demanda.

—La projeccié internacional del
Prat ara mateix depén del Govern es-
panyol. I de moment, no mou fitxa.

—Les paraules boniques serveixen de
ben poc, el que han de fer és prendre
les decisions ara mateix, i demostrar
amb fets aquesta voluntat que diu que
té el Govern espanyol. -

—Que Barajas es faci més gran
com a aeroport intercontinental per-
judica Catalunya des del punt de
vista de creixement economic i em-
presarial?

—El que faci Barajas m’és igual.
Catalunya ha de tenir els instruments
i la capacitat de poder gestionar 1’ae-
roport de manera competitiva. Si dis-

posem de les nostres eines de gestio,
ja resoldrem la nostra competitivitat.
Perd no pot ser que haguem de com-
petir amb Barajas, Frankfurt, Mila o
Paris amb una ma lligada a 1’esquena,
perqué aixod no és competéncia. S’ha
de fer una adjudicacié de la T-Sud
amb criteris que defensin I’interés de
Barcelona i Catalunya, i el pas segiient
sera com es gestiona 1’aeroport perqué
sigui competitiu.

—Aeroport de segona, carreteres
col-lapsades, connexions ferroviaries
insuficients o en mal estat... No n’hi
ha per desanimar-se?

—No pot ser que paralitzem el pais
perqué tinguem deficit d’infraestructu-
res i déficit fiscal. Aixd s’ha de recla-
mar, perd hi ha uns politics que s’hi han
de dedicar, i en comptes d’aturar-nos
per lamentar-nos, hem de fer encara

més coses. A FemCat ens agrada veure
I’ampolla mig plena, i si bé és cert que
hi ha déficits, també ho és que tenim un
pais de primera categoria mundial amb
la matéria primera més important al se-
gle XXI, les persones. Aixd ens hauria
de fer pujar I’autoestima de pais!

—FemCat defuig les connotacions
politiques. Es facil, mantenir-se’n al
marge?

—No ens interessa gaire la dinamica
del curt termini a queé esta condicionada
la vida politica. A més de crear riquesa
a través de la nostra activitat empresa-
rial —la cinquant ena d’empreses que
aplega representen una xifra de negoci
superior al 10% del PIB catala—, volen
fer alguna cosa més per al nostre pais,
i aix0 s’ha de fer amb una visi6 a llarg
termini. Volem mobilitzar la societat
civil, no només generant debat i creant
opinid, sind fer actuacions concretes
per fer progressar el pais en els ambits
de la innovacio, la competitivitat, la co-
hesié social i la projeccié de Catalunya
al mon.

Gemma Aguilera
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