Yanko se salva de la desaparicio

L’'emblematica marca
mallorquina de sabates
evita el que semblava
un desti inexorable:

el tancament.

1 passat 9 de gener el jutjat del

mercantil que gestiona juridica-

ment la profunda i complexa cri-

si de Yanko autoritzi la venda de
la marca, fabriques i botigues a una
empresa anomenada Koyan 003, SL
~Yanko, a la inversa—. S’acabava aix{
un llarg procés de crisi, vendes, inter-
vencions del Govern de les Illes Bale-
ars, agitaci6 sindical i finalment la fa-
llida que pareixia destinar sense remei
I’emblematica marca mallorquina de
sabates a la desaparici6. Ara I’empresa
propietaria de Yanko inicia un repte
gens facil de superar: tornar a gua-
nyar-se un lloc en el mercat del calgat.
Sera dificil perque la situacié és terri-
ble. Unicament queden 31 treballadors
en actiu a la fabrica d’Inca ~Mallorca—
i 10 més repartits entre les poques bo-
tigues outlet (venda directa) propies
que no han tancat. A més, des de fa
mesos, les sabates Yanko no estan en
el mercat, excepte en aquestes boti-
gues. Tanmateix, ara es veu la fi del td-
nel i si més no la possibilitat de re-
muntar i d’intentar tornar a reviure els
bons temps. Ho explicava graficament
Manuel Pelarda, portaveu d’UGT, el
sindicat que més s’ha destacat per evi-
tar el tancament definitiu de 1’empre-
sa: “Els nous propietaris hauran d’in-
vertir molt de capital per fer surar de
bell nou la marca, per tornar-la al lloc
que li correspon, com si de 1’au Fénix
es tractés.”

De I'esplendor a la crisi. Yanko va
néixer, com totes les marques balears
de calgat, a partir de la tradici6 local de
tallers familiars. Al segle XIX a la ciu-
tat mallorquina d’Inca es crearen gran
quantitat de tallers de sabates. Durant
el segle XX alguns d’aquests petits ta-
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llers es desenvoluparen fins a conver-
tir-se en fabriques importants. La crisi
de la Guerra Civil i la postguerra va fer
tancar moltes d’aquestes empreses. El
desenvolupament econdmic posterior,
a final dels anys cinquanta i principi
dels seixanta, significd una nova edat
d’or de la sabata inquera. En aquest
context, un taller familiar, de 1a familia
Pujadas, es converti el 1961 en la pri-
mera fabrica de calcat que funda Josep
Albaladejo Pujadas. Posa el nom de
Yanko tant al cal¢at com als productes
de marroquineria que fabricava. I tot
d’una foren ben acollits pel mercat. Es
tractava d’una marca d’alta gamma, de
molta qualitat, amb pell molt ben tre-
ballada i de disseny innovador, A la dé-
cada del 1970 i fins al 1980 va viure
una intensa expansid, es venia a Bale-
ars, exportava arreu de I’estat i a molts
paisos estrangers. Comercialitza altres
marques propies, com Riibrica, Pepe
Albaladejo o Rover. Obri fabriques a
Llucmajor i a Palma. Incorpora altres
empreses —normalment tallers petits o
mitjans— i cred una gran quantitat de
societats i marques —més d’un cente-
nar— que controlava directament. Va
ser I’¢poca daurada, durant la qual arri-
ba a tenir més de 700 treballadors en
ndomina. El sistema empresarial de
Yanko era diferent a la tradici6 sabate-
ra mallorquina, la qual era marcada per
la dispersi6 productiva. Es a dir, que
cada part del procés productiu anava a
carrec d’empreses diferents, sovint pe-
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Caixa Sabadell, més a prop
dels objectius dels 150 anys

El Grup Caixa Sabadell va obtenir un
benefici net de 58 milions d’euros en
I’exercici del 2006, que representa un
creixement del 18% respecte al 2005.
Els bons resultats responen en part al
creixement dels recursos de clients
(40%) i els credits (36%), perd també
als niimeros obtinguts per les empreses
participades del sector immobiliari i
les assegurances. Caixa Sabadell desti-
nara 12,3 milions d’euros a 1’0Obra So-
cial, que se centrara en el vessant
assistencial i social. E1 2007, I’entitat
vallesana inicia un nou pla d’expansi6,
que culminara el 2009, coincidint amb
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tits tallers simples. Yanko, tanmateix,
aposta per concentrar tot el procés sota
una sola empresa per oferir la maxima
qualitat possible. Assol{ 1’objectiu, pe-
10 alhora incrementa fort ferm tota me-
na de despeses, en especial les laborals.

Aquesta caracteristica empresarial
distintiva de Yanko esdevingué una llo-
sa quan a la década dels anys vuitanta
la crisi féu disminuir les vendes, va in-
crementar els costos i va disminuir els
beneficis. Aixi i tot, el 1990 encara va
vendre per valor de més de 2.000 mi-
lions de pessetes, perd amb unes peér-
dues d’uns 130 milions. L’empresa que
havia estat un exemple d’exit econd-
mic comengava a patir una crisi molt
seriosa. Els dos anys segiients ana cada
vegada pitjor. Tant, de fet, que la fami-
lia Albadalejo va vendre tot el grup el
1993 a una altra empresa. Perd només
fou el comengament de tretze d’anys
de problemes sense fi que deixaren
Yanko a punt de desapareixer.

El mateix 1993 presenta suspensié de
pagaments i suspengué¢ de feina un
centenar de treballadors. No servi de
res. Al cap de poc temps, es va sotme-
tre a una drastica reduccid de plantilla.
La venda continuava minvant, els con-
flictes sindicals sovintejaven... Ales-
hores el Govern balear decidi d’inter-
venir-hi. Pacta amb Yanko la creaci6
d’una empresa mixta que es dedicaria a
la comercialitzacid, en un intent d’ani-
mar les vendes i que amb les entrades
de diners es pogués matisar la gravetat

el 150¢ aniversari de Caixa Sabadell.
Per a aleshores, el grup preveu obtenir
uns beneficis nets de 100 milions d’eu-
ros, 1 disposar de 424 oficines a Cata-
lunya i a l’estat espanyol. Enguany
n’obrira nou a Valéncia i Madrid.

de la crisi. No funciona. El 1995, per
evitar la fallida, entraren nous inver-
sors. Tanmateix, no van aconseguir re-
drecar la mala situacié que empitjorava
cada any. Els successius governs
autondmics s’hi abocaren per evitar un
tancament que pareixia inexorable,
destinant-hi més de 6 milions d’euros,
en diverses etapes. Perd va ser iniitil.
L’empresa entra en fallida i tot procés
queda en mans judicials. El llarg pro-
cés judicial es caracteritza per una llui-
ta constant entre I’empresa, 1’antic pro-
pietari Albaladejo i els sindicats. En
molts moments sembla que 1’tnic des-
ti possible per a Yanko era la desapa-
rici6.

Finalment el jutge Victor Fernandez,
titular del Jutjat del Mercantil niimero
1 de Palma, va autoritzar el passat 9 dc
gener la venda directa dels actius de
Yanko a I’empresa Koyan, formada en
un 50% per capital mallorqui —la fami-
lia Llobera, d’Inca— i un altre 50% en
mans d’un empresari andalis. Els com-
pradors paguen 2,9 milions d’euros.
Mantenen en la seva [eind els 41 (reba-
lladors que queden i es comprometen a
fer que qualsevol nou contracte provin-
gui de la bossa d’antics treballadors
que han quedat a 1’atur en els tltims
anys.

Ara Yanko té futur per endavant. Una
cosa que, fins fa no-res, pareixia im-
possible.

Miquel Payeras

Caixa Terrassa guanya
65 milions d’euros el 2006

El Grup Caixa Terrassa va tancar 1’e-
xercici del 2006 amb un resultat net de
65,2 milions d’euros, un 25% més que
I’any anterior. La inversi6 crediticia i
els diposits administrats, amb incre-
ments del 27 i el 26% respectivament,
han liderat el creixement. El 2006, any
en qué I’entitat ha iniciat I’expansié6 fo-
ra de Catalunya, s’ha caracteritzat tam-
bé per la consolidacié de productes
propis, com la hipoteca inversa. 13 mi-
lions dels beneficis es destinaran a
I’obra social de la caixa, que enguany
potenciara 1’ambit de la protecci6 del
medi ambient.



