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Radiografia de la nacio empresarial

El ‘Llibre blanc de les empreses de I'Euram’,

un treball impulsat per I'lInstitut Ignasi Villalonga
d’Economia i Empresa (lIVEE), diagnostica els
punts forts i els punts febles del nostre teixit
empresarial des de tots els angles economics.
Una quarantena d’economistes de les
universitats dels Paisos Catalans demostren amb
Xifres el potencial de I'empresa catalana al mon.

ompetir a Europa i amb Europa,

Aquest és el principal repte (ue

han d'assumir les empreses dels

territoris de 1'Euram en una eco-
nomia global que ja no entén de fronte-
res. L’objectiu és complex, pero si s’a-
profiten bé les potencialitats del teixit
empresarial i econdmic d’aquesta regid,
1 s’estableix un marc potent de coopera-
cid entre els territoris, el cami serd més
facil. En aquest context, 1’Institut Igna-
si Villalonga d’Economia i Empresa
(ITVEE) ha presentat el Llibre blanc de
les empreses de I’ Euram, un treball ela-
borat per una quarantena d’economistes
de les universitats dels Paisos Catalans
que posa sobre paper I’estructura em-
presarial, els punts forts i les debilitats
dels sectors, i possibles estrategies per
mirar cap al futur. Aquest document
ofereix també una gran quantitat de da-
des econdmiques que fins ara no s’ha-
vien analitzat de manera conjunta.

Fortaleses i debilitats de I'en-
torn Euram. L'entorn empresarial a
Catalunya presenta molts atractius per
instal-lar-hi un negoci, perd també
alguns desavantatges respecte a altres
ciutats europees que caldria superar. Si
bé la seva situacié geografica és bona,
les infraestructures de transport, la
xarxa electrica i de telecomunicacions
és insuficient. I si bé les universitats i
les escoles de negoci gaudeixen de
prestigi internacional, les relacions en-
tre el mén empresarial i la universitat,
aixi com la formacié continuada, pre-
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senten mancances greus. Catalunya
compta amb una bona politica d’incen-
tius fiscals per a les inversions en
R+D+], perd a les empreses encara els
costa molt d’invertir en innovacié i
sovint s’estanquen en l’estrategia de
competir en costos. Un altre punt fort
del pais és el seu lideratge en orga-
nitzacié de congressos i esdeveniments,
i la seva cultura empresarial arrelada,
pero la manca de vols intercontinentals
al Prat frena en sec moltes expectac-
tives.

Pel que fa al Pais Valencia, les carac-
teristiques del territori i el marc empre-
sarial no varien gaire respecte a Cata-
lunya. Comparteixen una bona situacié
geografica i un clima agradable, aixi

com un bon equilibri entre qualificacio
professional i cost de la ma d’obra. Pe-
0 també tenen en com els punts debils
d’infraestructures de transport i comu-
nicacié precaries i una baixa inversié en
formacié continuada, la manca de do-
mini d’idiomes i el desajustament entre
I’oferta i la demanda d’educacié uni-
versitaria. El Pafs Valencia compta amb
un bon actiu, instituts tecnologics de re-
cerca i una bona politica d’incentius fis-
cals per a la investigacié a ’empresa,
perd en aquesta ocasié els empresaris
tampoc no aprofiten com podrien les
oportunitats d’innovacié. D’altra ban-
da, Valéncia ha ingressat recentment a
la 1lista de les millors ciutats europees
per a negocis, una oportunitat de pro-
jeccid exterior excel-lent perd que tam-
bé es veu frenada per unes connexions
a¢ries massa regionals.

A les Illes Balears es déna una coinci-
déncia gairebé absoluta amb les oportu-
nitats i mancances que presenten Cata-
lunya i el Pais Valencia, si bé aquest ter-
ritori t¢ a favor un gran actiu, la
reputacié com a destinacié turistica co-
neguda arreu. Ara bé, la gran dependén-
cia del sector turistic i 1’obsoléncia de
part de les infraestructures turistiques
juguen en contra de la projeccid exte-
rior com a pol d’atraccié empresarial.

El cas d’ Andorra és completament di-
ferent. Els seus actius no son la univer-
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sitat ni els incentius fiscals per fer re-
cerca, siné el secret bancari i la baixa
fiscalitat, que se suma a uns preus bai-
xos en el comer¢ i a un sistema bancari
molt solid. Per contra, té mancancga de
materies primeres, una gran dependén-
cia de I’evolucié futura de les regula-
cions fiscals i una escassa informacié
sobre les empreses que operen al pafs.
A tot plegat cal afegir el fet que la seva
competitivitat també es basa massa en
el baix cost, on la recerca i 1a innovacié
no son prioritaries.

Finalment, el Llibre blanc analitza la
situacié de les empreses de la Catalu-
nya Nord. Com a punts forts destaca el
clima i la geografia, la reputacié com a
destinacié turistica, les infraestructures
de transport —la connexié amb Europa
és el principal actiu— i un marc d’incen-
tius fiscals per a les inversions en
R+D+I —recerca, desenvolupament i in-
novacié—, que en aquest cas son priori-
taries per als empresaris. Per contra, el
pes de les empreses de la Catalunya
Nord en I’economia francesa és encara
molt reduit.

L'activitat a cada territori. El do-
cument, que radiografia les empreses
des de diferents punts de vista, analitza
el comportament empresarial en cadas-
cun dels territoris que integren 1’Euram,
i déna a congixer la seva aportacié a
I’economia. En el cas de Catalunya, les
empreses catalanes generen més de la
meitat de les vendes de totes les empre-
ses de I’Euram. “L’economia catalana
ha seguit un procés expansiu amb un
bon comportament del creixement del
PIB, del nombre d’empreses, de la in-
versid, les exportacions i de la poblacié
ocupada”, descriu el llibre. Aquest crei-
xement es concentra sobretot en el sec-
tor dels serveis, i la inddstria en menor
mesura, i si bé la feblesa principal de les
empreses catalanes és la gestié dels ac-
tius, la seva situacié patrimonial, finan-
cera i econdmica “és for¢a acceptable”.

El Pafs Valencia és la segona econo-
mia de I’Euram. La diagnosi per a les
empreses valencianes és que “‘sén prop
del 40% més petites que la mitjana
agregada de I’Euram, presenten menys
inversié en actius fixos, estan més en-
deutades i el seu deute és de pitjor qua-
litat”. No obstant aix0, la rendibilitat i
el creixement és similar a la mitjana
global.

LLa politica de les
empreses de
UEuram s imes
prudent que la de
les espanyoles

El mercat laboral de les Illes Balears
és dinamic en tant que poblacié activa
ocupada, perd el seu capital huma és
baix pel que fa a la qualificaci6 i la ca-
pacitacié laboral. El Llibre blanc de les
empreses apunta que “en aquest mercat
de treball és facil que les politiques em-
presarials consisteixin a contractar una
elevada qualitat de treball que porti més
despeses de personal”, i adverteix que
“si la baixa remunenaraci6 del personal
reflecteix una qualificacié menor, es
tracta d’un punt debil rellevant per a la
competitivitat de 1’empresa balear a
mitja i llarg termini”. La diferéncia més
gran entre les empreses balears i les de
la resta de I’Euram es troba en la major
rellevancia que pren ’actiu fix, de ma-
nera que té més importancia el finanga-
ment ali¢ a llarg termini, que implica
més risc financer.

Pel que fa a Andorra, el secret bancari
1 la baixa pressi6 fiscal atrau els estal-
viadors d’altres paisos —sobretot amb la

recent reforma que permetra I’entrada
d’empreses estrangeres sense necessitat
d’aval—, i també consumidors, gracies a
preus relativament més baixos en els ar-
ticles de consum. Pero analitzar les em-
preses andorranes és més costos, ja que
les dades econdmiques i financeres sén
inaccessibles. En tot cas, el document
presenta algunes opinions dels empre-
saris andorrans, que “mostren un cert
pessimisme sobre I’evoluci6 recent i fu-
tura de les seves empreses”.
Finalment, les empreses de la Cata-
lunya Nord tenen un pes molt reduit en
I’economia francesa, al voltant del 3%.
Hi predominen les empreses de serveis,
tot i que tenen molta importancia 1’agri-
cultura, la indistria, el comerg i, per
descomptat, el turisme. Com a la resta
de territoris de I’Euram, les empreses
petites i mitjanes sén la base de 1’eco-
nomia. Moltes multinacionals hi tenen
filials i delegacions, i en els darrers
anys hi ha un “dinamisme significatin
que posa de manifest la bona evolucié
de la creaci6 d’empreses i el comerg ex-
terior”. Si les comparem amb els seus
competidors de I’Euram i d’altres pai-
s0s europeus, les empreses nord-catala-
nes tenen una posicié de solidesa patri-
monial per sobre de la mitjana. Un as-
pecte que les diferencia clarament de la
resta d’empreses dels territoris analit-
zats son els terminis de pagament i co-
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“Sense meés infraestructures, alguns sectors
economics seran testimonials”

Oriol Amat és coordinador del ‘Llibre blanc de les empreses de I'Euram’.

—Quins pols d’atraccié empresarial poden oferir els
territoris de ’Euram perqué empreses estrangeres s’hi
instal‘lin?

—Tant Catalunya com el Pafs Valencia, les Illes Balears,
Andorra i la Catalunya Nord tenen factors clau d’atraccié
del turisme, com un bon clima, la bellesa del paisatge, la
gastronomia i la qualitat de vida. Tot plegat atrau cada ve-
gada més companyies estrangeres que opten per ciutats
com Barcelona o Valéncia.

—Pero hi ha mancances greus que marginen de les
opcions de les multina-
cionals les nostres ciu-
tats, com per exemple les
infraestructures.

—Lamentablement, els
nostres punts febles sén
les autovies i autopistes
col'lapsades, els ports sen-
se connexié intermodal i
els aeroports sense vols
transoceanics i poca oferta
internacional, un deéficit
que només es pot resoldre
amb voluntat politica i
amb molta inversid, tot
i que també és interessant
un pacte entre empreses i administracions per posar al dia
aquestes infraestructures. També crida 1’atencié en el sen-
tit negatiu el baix coneixement d’idiomes com 1’angles o
’escassa relaci entre les universitats i el mén empresarial.

—1I si aquesta voluntat politica no arriba i el deficit
fiscal continua creixent, amb quin panorama empresa-
rial ens podem trobar?

—EIs sectors més importants de I’economia de 1’Euram,
especialment la industria, poden esdevenir testimonials i
crear situacions complexes d’atur, pobresa i conflictivitat.

—Quin és el repte principal que han d’afrontar les
nostres empreses —la majoria pimes— per assegurar-se

un futur en un mén on el mercat tendeix a la globalit-
zacié?

—La innovaci6 tecnolodgica i comercial és clau per poder
competir en aquest mén, perque ’avantatge dels costos
baixos ja ha desaparegut.

—Quins errors han comés els empresaris de ’Euram
en la seva visi6 estratégica que ara puguin, en algun
moment donat, passar factura?

—Van continuar apostant massa temps per una estrategia
basada ens els costos baixos, que sovint implicaven mala

qualitat, en sectors com el
textil o 1’automobil. S’-
hauria d’haver comencat
molt abans amb una apos-
ta forta per la innovacid,
el disseny i la politica de
proteccié de la marca.

—Quins sectors econd-
mics podrien liderar el
mén empresarial de
PPEuram i projectar
aquesta regié a Europa i
el mén?

—El turisme, especial-
ment 1’hostaleria i la res-
tauracid, el sector dels

tractaments medics i la biomedicina, i I’ensenyament uni-
versitari en materia empresarial.

—Quina poténcia economica té I’Euram respecte a
I’estat espanyol?

—L aportaci6 d’aquests territoris al PIB espanyol arriba
al 30,35%, mentre que la poblacié de I’Euram representa el
28,38%. Pero el pes de les nostres empreses encara és més
potent, i se situa entre el 30 i el 60% en diversos sectors.
Per exemple, el textil representa el 65% de tota 1’activitat
a I’estat, el sector quimic supera el 50%, i el mén editorial
arriba al 42%.

Gemma Aguilera

brament, molt més curts, i, de fet, els
seus comptes de resultats indiquen una
millora progressiva de la seva rendibili-
tat i eficacia.

Objectius comuns. Durant la darre-
ra década, les empreses de I’Euram han
gaudit d’una evolucid positiva del cicle
econdmic, i aixd s’ha reflectit en els
seus comptes, cada vegada es troben
més capitalitzades, un fet que reforga la
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solvéncia a curt termini i ajuda a evitar
possibles tensions de tresoreria, sobre-
tot perque aquestes empreses presenten
una rendibilitat prou consistent per
atraure inversors. Per altra banda, la po-
litica financera de les empreses de I’Eu-
ram és més prudent que la de les espa-
nyoles, i si comparem els comptes de
resultats d’unes i altres —vegeu el gra-
fic— sén lleugerament més positius en
el cas de I’Euram. En relacié amb I’es-

tat espanyol, aquests territoris tenen un
pes molt significatiu en la majoria de
sectors industrials. Es deu, sobretot, a 1a
importancia a Catalunya de sectors
com les inddstries extractives, el textil,
I’edicid, el sector quimic, la maquina-
ria, els equips electronics i el material
de transport, entre d’altres. Al Pais Va-
lencia, el pes industrial recau sobretot
en el téxtil, el material de transport i els
minerals no metal-lics. Les Illes Balears



controlen el sector dels serveis, abande-
rat pel turisme.

Els cldsters també sén una peca clau
en I’economia de I’Euram. Es tracta de
concentracions geografiques d’empre-
ses i institucions relacionades en una
mateixa indistria, i es configuren com
una alternativa per competir amb les
multinacionals verticalment integrades.
En un mateix territori s’hi concentren
tots els processos de produccio (provei-
dors, fabricants i clients), que, junta-
ment amb les associacions i les institu-
cions, creen una dinamica de sistema
que millora la competitivitat de les em-
preses que integren el clister. Aquest
és, segons el Llibre blanc, un dels grans
actius de I’Euram que cal potenciar en-
cara més.

Malgrat les diferéncies que hi pugui
haver en els territoris de I’Euram, hi ha
un nexe comu a les regions mediterra-
nies: el dinamisme de les seves empre-
ses i la clara aposta pel creixement con-
tinuat, la qual cosa implica fer front a
les reconversions i les deslocalitza-
cions, en ocasions necessaries per a la
supervivencia del negoci, amb més in-
novacié i formacid, que permetin donar
valor afegit a qualsevol producte. En al-
gun sector, les deslocalitzacions i re-
conversions han fet que el seu pes recu-
li, com ha succeit en el cas de 1’agricul-
tura, les indistries extractives, el textil,
el calgat, el cuir, I’automobil i el moble.
Per contra, altres sectors aguanten mi-
llor el cop. Es el cas del mén editorial,
la fusta i el suro, el sector quimic i far-
maceutic o la maquinaria. A 1’altre cos-
tat, hi ha els sectors que creixen en im-
portancia en el conjunt de I’economia
de I’Euram: la construccid, el turisme,
I’alimentaci6 i les begudes, la distribu-
ci6 d’energia i el comerg minorista.

L activitat de les empreses de I’Euram
es desenvolupa en un entorn de bonan-
ca econdmica i de tipus d’interes bai-
X0s, 1 aquest context cal aprofitar-lo
per situar les empreses en condicions
per sobreviure en moments més des-
favorables. Sigui com sigui, la recepta
segueix sent la mateixa que fa anys,
apostar per estratégies de competitivitat
en qualitat i innovacid, i assumir que ja
no es pot competir en preus 1 baix cost.
La Xina i I’India ja tenen el monopoli
d’aquesta estrategia.

Gemma Aguilera
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