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Torrons, cava i joguets: tres ingredients
essencials per al Nadal que tenen el seu origen
en les fabriques dels Paisos Catalans.

Sant Sadurni d’Anoia, Xixona i la Foia de Castalla
han fet d’aquesta festa el seu motor econdomic.

Productors de Nadal

o resulta tan diffeil imaginar-ho,
perque, al cap i a la fi, cs tracta
de I’estampa tipica del Nadal:
una familia al voltant del tié es-
perant que els cague el regal, després
d’un any d’espera, mentre a taula hi ha
una safata plena a vessar de dolgos,
perd sobretot torrons, i les copes de
cava. Un any més, els més menuts
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continuaran preguntant-se com és pos-
sible que a sota de la manta que tapa el
ti¢ apareguin els regals. L’origen de
tan estrany miracle el saben bé a la
Foia de Castalla, bressol del joguet. El
70% de tots els joguets que es pro-
dueixen a I’estat, de fet, tenen el seu
origen als Paisos Catalans. Si la pree-
minéncia de les empreses de casa nos-
tra és visible en el cas del joguet,
encara ho és més en el del cava i els
torrons, que, quasi en el seu cent per
cent, es fabriquen als Paisos Catalans.
El negoci del Nadal, doncs, parla ca-
tala.

La caixeta que no falta. Les festes
de Nadal s6n sindnim de feina a zones
del Pafs Valencia com ara la Foia de
Castalla o Xixona. El joguet i el
torré sén elements primordials
del motor econdomic d’aquestes
comarques. Al municipi de
I’Alacant{ aquestes setmanes
es treballa contra rellotge per
eixir al mercat al llarg del mes
de desembre en les millors
condicions. La tradicié s’im-
posa i les festes no serien el
mateix sense una rajola de torrd
de Xixona a la taula. Tot i aixo0,
les empreses tracten d’adaptar-
se als nous temps i no paren
d’innovar amb nous productes
per evitar l’estacionalitat i
poder diversificar la fabri-

cacio.
Enguany, sense anar més
Iluny, els camions distribui-
ran els més de 21 milions de
quilograms de torré que els
industrials locals produiran
a ple rendiment per abastir
tots els paisos del mén.

Una trentena d’empreses comercialit-
zen més de 400 marques mantenint
I’antiga tradicié de I’elaboracié artesa-
nal del torré i els dolgos nadalencs en
I’era de la globalitat. Moltes d’aques-
tes, amb una tradicié de més d’un se-
gle, s’han adaptat tecnologicament i
comercialment a les noves normes que
marquen la fabricacié al segle XXI,
amb innovaci6 en el procés de produc-
ci0, en els formats, en els canals de dis-
tribuci6 i també en el desenvolupament
de nous productes que, conservant les
férmules heretades de generacié en ge-
neracid, permeten avangar en 1’objec-
tiu d’aconseguir allargar el consum a
altres ¢époques de ’any, un objectiu,
que, no obstant aix0, ara per ara encara
es troba ben lluny.

Des de I’estiu, les empreses xixonen-
ques treballen en la campanya de Na-
dal. Els primers encarrecs per al mercat
exterior ja van eixir de les fabriques de
la localitat el passat mes d’octubre cap
a zones com Miami als Estats Units,
Veneguela, Costa Rica, paisos arabs i
pel centre d’Europa. Dc fet, darrera-
ment, paisos com ara Franga, Alema-
nya o Belgica s’han convertit en desta-
cats clients del torré del Pafs Valencia.
Els iberoamericans sén consumidors
més habituals gracies a la seua vincula-
cié amb les tradicions dels pobles de la
Peninsula. Les vendes a ’exterior tan
sols representen, tot i aix0, un 15% de
la facturacié global del sector, encara
que determinades firmes comercials, a
nivell individual, superen ampliament
aquest percentatge.

Pel que fa a les innovacions, fa uns
anys les porcions de torré eren la gran
novetat. L’antiga rajola de 300 grams
—se’n van arribar a produir, fins i tot, de
500~ va cedir terreny a les de 200 i de
150 grams, i més encara a les xicotetes
porcions de 25 i 30 grams. Aquestes ja
sén, fins i tot, familiars per al consumi-
dor, i enguany es poden trobar amb em-
bolcalls individuals, en bosses o amb el
sistema d’obertura facil en el cas del
torr6 de Xixona. La firma comercial El
Lobo ha estat pionera d’aquest produc-
te dirigit, principalment, a un public jo-
ve. Per altra banda, s’han recuperat els
envasos de fusta, que ja s’utilitzaven
antigament i que es destinen ara a ca-
nals més selectes, com ara les botigues
delicatessen, que adquireixen torré6 a la
pedra. S6n férmules de marqueting per



ampliar el mercat. Paral-lelament, les
neules de torrd, que fa unes campanyes
va llancar “Antiu Xixona”, s’han con-
vertit en un producte gairebé habitual
per a la resta d’empreses. Una altra in-
novaci6 és la venda de torr6 liquid per
a pastissos, un mercat incipient que el
sector vol explotar. El gran enemic, ara
per ara, de la capseta de torrd és la xo-
colata, una competéncia que, poc 0
molt, els productors intenten superar.
Siga com siga, el negoci esta assegurat
per al sector en arribar el desembre: se-
gons el panell de consum alimentari de
Nadal del Ministeri d’ Agricultura, Pes-
ca i Alimentacid, el consum de dolcos
es multiplica per vint quan arriba
aquest mes.

El cava. A diferéncia del que alguns
voldrien, aquestes festes la principal
preocupaci6é dels productors de vins i
caves de catalans no sera el boicot que
des de fa dos anys impulsen anticatala-
nistes d’arreu de ’estat, entre els quals
hi ha la novetat d’Uni6 Valenciana, que
amés del blaverisme produeix ara tam-
bé cava “Antiestatut”. Els maldecaps
vindran més aviat de I’increment de les
vendes de xampany frances —el 2005
aquest producte va pujar a 1’estat es-
panyol un 36%- i per la normativa del
carnet per punts, que des que va entrar
en vigor, ha fet reduir notablement el
consum de begudes alcoholiques en
restaurants. El 2005, les vendes de ca-
va al mercat espanyol van caure un
6.6% segons els cavistes, com a conse-
qiicncia de les campanyes de boicot als
productes catalans. Per contra, les ex-
portacions de vins escumosos van créi-
xer un 6,3%, especialment a Alema-
nya, principal pafs receptor, el Regne
Unit i els Estats Units, segons dades
del Consell Regulador del Cava.

Tot i aixi, els cellers catalans pre-
veuen per a aquestes festes un lleuger
increment de les vendes interiors i ex-
teriors. E1 98% de les ampolles de-cava
destinades al mercat espanyol van sor-
tir de cellers-eatalans, i és que el viiel
cava repiesenten el tercer sector més
important de la inddstria agroalimenta-
ria catalana, amb uns ingressos d’ex-
plotacié que superen els 1.100 milions
d’euros i unes vendes netes de més de
1.000 milions d’euros anuals. Catalu-
nya ocupa el primer lloc de vendes,
amb un total del 23% respecte al total

espanyol. Pel que fa al comerg ex-
terior, Catalunya exporta més de
260 milions d’ampolles de vi i de
cava a més de 140 paisos, sobretot
d’Europa, America i I’ Asia.

Per altra banda, aquest sera el
primer Nadal en pau entre les
dues grans productores de ca-
va del pafs, Codorniu i Frei-
xenet. Després de deu anys
de “guerra del cava”, les
dues companyies han arri-
bat a un acord per posar fi
als litigis i demandes que
els enfrontaven, i s’han
compromes a iniciar una
nova etapa de “col-labora-
¢i6 mitua”, aixo si, després
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titats economiques. Codorniu pa-
gara a Freixenet 4 milions d’euros
en metal-lic en concepte d’indem-
nitzacid, i li lliurara les ampolles
blanques esmerilades que Codor-
niu no ha pogut posar mai al mer-
cat per la semblanca amb les
ampolles de Carta Nevada de
Freixenet.
Draltra banda, aquest també
sera el primer Nadal de Pi-
mecava, una patronal de
petites i mitjanes empreses
que reivindica més presencia
al Consell Regulador del Ca-
va. Aixi doncs, enguany els
amants del boicot no ho
tindran gens facil per amar-

de negociar diverses quan- gar-nos les festes...

El joguet alacanti es fa gran

Primer va ser Play by Play i després Feber. La joguetera Famosa ha eixam-
plat el seu lideratge en els dltims mesos amb adquisicions de gran pes. Pro-
pietat de la societat de capital risc Vista Capital, participada por SCH i Royal
Bank of Scotland, el passat juny Famosa va pagar 4,8 milions d’euros a
Catalana d’Iniciatives i a dos directius, Luis Benet i José Maria Ramos, que
tenien un 20% cadascun, per fer-se amb 1’empresa. A més de fabricar nines,
la firma alacantina volia tenir una posici6 de forca respecte a altres marques
amb qui competeix directament, com sén Mattel, fabricant de la nina Barbie,
o Hasbro, que fabrica el joc de taula Monopoly. Després de mesos de nego-
ciacid, I’adquisicié de Play by Play li permet desbancar aquesta darrera en el
mercat nacional. La firma valenciana esta especialitzada en el negoci de 1li-
cencies i en la venda en grans complexos i parcs tematics. A¢o permetra a Fa-
mosa reduir I’estacionalitat, un dels objetius principals de I’operacid, segons
va admetre el seu director general, Manuel Rubiales. Play by Play té la seua
seu a Riba-roja, encara que la fabricacid de tots els seus productes es sub-
contracta a la Xina, com també passa amb Famosa. PBP compta amb un vo-
lum de negoci de 15 milions d’euros anuals, prop del 30% fora de I’estat.
Després d’aquesta operacid, el passat mes de setembre, Famosa, la firma jo-
guetera d’Onil, va tancar la compra de la totalitat de I’accionariat de Feber,
amb seu a Ibi i especialitzada en vehicles que funcionen amb bateria i joguets
de jardi. Aquesta operacid, formalitzada amb 1’autoritzacié del Servei de De-
fensa de la Competéncia, permet a Famosa articular un pla d’expansi6 inter-
nacional, amb el qual exportara a més de 100 paisos i liderara les citades ca-
tegories a ’estat espanyol. Amb ag0, la facturacié de Famosa arriba a 160 mi-
lions i s’uneix a un acord amb 1’Ajuntament d’Onil, que li permetra edificar
en uns terrenys de la seua propietat situats dins del centre urba. Un altre dels
objetius €s incrementar les vendes un 45% després de la compra de Feber.
A hores d’ara, Famosa fabrica el 30% dels articles a ’estat i 1a resta a la Xina
per qiiestions de rendibilitat econdmica, perd ja ha anunciat que preveu am-
pliar la plantilla actual de 450 treballadors entre Onil i Ibi. De fet, amb la
compra de Feber ha ampliat la capacitat de fabricacié a la comarca, motiu pel
qual s’estudia de recuperar alguns joguets que avui s’elaboren al pais asiatic.

A. V. Santamaria
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Els reis dels joguets. Tan impres-
cindible o potser més que €l cava i el
torré sén els joguets. La Federacid
d’Usuaris-Consumidors independents
calcula que cada catala ha gastat 280
euros en regals, per davant de valen-
cians (275) i balears (254). Una porci6
important d’aquests diners anira a pa-
rar a les jogueteries i, de rebot, als clds-
ters que s’hi dediquen a Catalunya i al
Pais Valencia. Segons I’ Associacié de
Fabricants de Joguets (AEF]), I’activi-
tat es concentra principalment en
dues zones: el Pafs Valencia, on
s’aglutina gairebé la meitat d’em
preses del sector, un 42,6%; i el
Principat de Catalunya, amb
un 27,8% de representacio.
Al Pafs Valencia destaca la
producci6é a les comarques
d’Alacant, on es fa el 32,9%
del joguet de tot I’estat. La
Foia de Castalla és la prin-
cipal regié joguetera dels Paisos Cata-
lans i del conjunt de la Peninsula.
Lactivitat va orientant-se, cada vega-
da més, cap a un producte d’alt dis-
seny, qualitat i valors pedagogics per
poder competir en els mercats interna-
cionals on el factor del preu és decisiu.
El cens de fabricants registrats per
AEF] és de 216 empreses, que ocupen
directament més de 5.000 persones,
sense comptar amb el subsector auxi-
liar del joguet —les empreses que bé
participen en la fabricacié de com-
ponents, bé en la realitzacid d’algunes
fases del procés— la xifra dels quals

Breus

Abertis deixara correr la fusié
amb la italiana Autostrade

Les pressions i les traves del Govern ita-
lia per impedir la fusié amistosa de la
catalana Abertis amb la italiana Autos-
trade han donat els seus fruits. Els ac-
cionistes d’ambdues companyies han
constatat “la impossibilitat de seguir
endavant amb I’operacid, a causa de cir-
cumstancies que obstaculitzen I’execu-
ci6 de la fusid”, asseguren en un comu-
nicat conjunt. Entre els obstacles que
han frenat 1’operacié destaca la falta
d’autoritzacid del projecte de fusié, de-
manada amb posterioritat a 1’anunci de
la fusid, fruit de les pressions del Go-
vern italia, i I’entrada en vigor d’una
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duplica la importancia del sector. En
qualsevol cas, el 80% dels fabricants
sén mitjans o menuts. Enguany, les
empreses continuen apostant pel joguet
classic, que manté posicions de liderat-
ge, perd la incorporacié cada vegada
més de noves tecnologies es nota en les
vendes. Aplicacions de tipus electronic
com Xxips i sensors son les principals
innovacions dirigides al piblic infantil,
perd aportant els valors del joc classic:
educatius, divertits i bons de compartir.

De la mateixa manera que 1’any
passat, els productes distribuits sota
llicéncia tindran una bona acollida al
mercat. Els que tenen major preséncia
sén els regals esportius, el mén del
motor, les estrenes cinematografiques
recents i les pellicules classiques de
Disney, Warner i Star Wars; els comics
i els articles relacionats amb pro-
grames de televisié. De fet, el 27%
dels joguets venuts el 2005 foren
llicéncies, una tendéncia que creix.
Marques com Playmobil posen al
mercat una gran casa de nines o el
cofre del tresor, un maleti que s’obre

nova normativa que obliga a fer una
modificacié profunda i unilateral de les
condicions en que opera. Ara es tanca la
porta, perd Abertis i Autostrade confien
que en el futur es pugui reprendre el
projecte.

i a dins hi ha una illa amb pirates. In-
jusa, també instal-lada a les comarques
d’Alacant, distribuird una motocicleta
electrica amb bateria de 6 V recarre-
gable. Molt6 també es decanta pel mén
de los dues rodes, mentre que Famosa
continua amb 1’univers Pin & Pon.
Cayro o Smoby son altres firmes
alacantines que aposten pel sector de
preescolar amb els seus productes. Es
preveu que el consum de joguets a I’es-
tat espanyol arribe a vendre 1.100 mi-
lions d’euros enguany, xifra que re-
presenta un lleuger augment
respecte al 2005.

Amb tot, segons el presi-
dent de 1’Associacié de Fa-
bricants de Joguets, José An-
tonio Pastor, la inddstria pati-
ra perdues d’entre ¢l 15 i el
20% per culpa de les copies i
les falsificacions. Pero, en
qualsevol cas, no serd un
mal any, perque el consum

ha augmentat fins a la campanya de
Nadal un 8%, i les exportacions també
han crescut un 1,4%. En inversi6 pu-
blicitaria, les empreses invertiran 100
milions d’euros. Un dels factors que
ajuda a millorar les xifres és I’incre-
ment de la natalitat per [’arribada
d’immigrants. Es preveu que en
aquesta campanya la despesa en jo-
guets sera de 180 euros per xiquet.

Gemma Aguilera
A. Vi Santamaria
Violeta Tena

Star Alliance aposta pel Prat
com a ‘hub’ del sud d’Europa

La decisi6 final sobre quines compa-
nyies explotaran la quarta terminal de
I’ Aeroport del Prat la prendra AENA,
en el termini de quatre mesos. De la
tria que faci dependra sens dubte el fu-
tur de 1’aeroport catala.

A Iberia, la principal aposta de la qual
no és Barcelona ni els vols interconti-
nentals, se li suma un altre aspirant,
Star Alliance, que aplega divuit com-
panyies de tot el mon, entre les quals hi
ha Spanair. El grup ha demanat a
AENA la nova terminal per instal-lar-
hi una plataforma intercontinental del
sud europeu.



