Portada

L'alternativa americana de Gas Natural

Manuel Ballbé (Barcelona, 1951) és catedratic de Dret Administratiu de la
UAB. Considera que Gas Natural, malgrat el fracas d’Endesa, és el
guanyador, perqué continua tenint la clau de volta, el transport de gas.

“Laliat natural
de les nostres empreses
és Llatinoamerica”

as Natural volia convertir-se

en un campié nacional per fer

el salt a Enropa. Llancar una

opa sobre una companyia cléc-
trica espanyola va ser un error de la
gasista catalana?

—Molts pensen que va ser un error
d’estrategia, perd jo crec que, justa-
ment, aquesta operacié va ser un en-
cert en tant que ha demostrat que les
empreses espanyoles, o catalanes, es-
tan infravalorades, perqué esta clar
que si Gas Natural no hagués fet una
primera oferta, de cap manera ara un
gegant alemany estaria disposat a pa-
gar 35 euros per accid. L’error és, més
aviat, pensar que la competéncia enca-
ra esta centralitzada a Europa, perque
ja és un fenomen global que toca tots
els continents. I em sembla que ens
preocupa més si Fernando Alonso
guanya mundials de Férmula 1 que no
pas si les nostres empreses es poden
situar a la linia de sortida de la globa-
litzacié.

—Donant per perduda I’operacié
amb Endesa, Gas Natural encara té
possibilitats de competir en condi-
cions en aquest mercat global?

—Per descomptat, Endesa no és pas
la clau de volta! La competitivitat glo-
bal de Gas Natural no es veu afectada
per aquesta operaci6. Globalitzacié
significa entrar al continent america, i
després a 1’fndia, amb 1.000 milions
d’habitants, i a la Xina, amb 1.200 mi-
lions. Per desembarcar a la Xina i
I'fndia, perd, abans cal configurar un
gegant empresarial que pugui passar
les barreres que imposen aquests pai-
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sos als competidors —amb un servei ju-
ridic potent— i superar moltes trampes.

— Potser Endesa no solucionaria els
problemes de dimensié de Gas Natu-
ral, perd s’entenia com un pas més
en la creacié d’un gegant europeu.

—Es que jo penso que el fracas de la
fusié amb Endesa sera una “bona cosa”
per a Gas Natural. Endesa és una em-
presa postfranquista, burocratica, amb
molts amics politics del PP, i no és una
companyia innovadora i emprenedora,
i possiblement tots aquests elements
acabarien rosegant i enverinant 1’em-
presa matriu, la catalana.

—Vol dir que E.ON, al capdavall, li
fa un favor, a Gas Natural?

—Encara que sembli que el gran per-
dedor és Gas Natural, és justament al
contrari. A mitja i llarg termini, la com-
panyia catalana sera la guanyadora. Té
una clau que molts desitjarien tenir i
que no tindran mai, el transport de gas.
Aquest element fara que aviat molts
“gegants” que controlen el gas festegin
Gas Natural, perqué¢ si no el poden
transportar, no els serveix de gran cosa.
Gas Natural és la segona empresa
transportista i comercialitzadora de gas
del mén, que és la clau d’aquest mer-
cat. Molt pocs paisos tenen gas.

—Riissia i els Paisos Baixos si que
en tenen. Gas Natural pot arribar a
ser necessaria, per a E.ON-Basf-Gaz-
prom o ’holandesa Gasunie-Shell?

—No sabem si en un futur acabara es-
sent necessaria o si serd una competi-
dora de les alternatives de transport que
puguin sorgir. En qualsevol cas, avui
Gas Natural molesta molt els grans

grups europeus de gas i electricitat,
perqué va intentar crear un gegant de
gas i electricitat absorbint Endesa. L’a-
parici6é d’E.ON respon a un canvi d’es-
trategia de gran abast dels alemanys.

—En que consisteix?

—Qiiestions politiques, fonamental-
ment. Alemanya, en comptes de dema-
nar ajuda a Europa per negociar amb
Russia el subministrament de gas, ha
preferit signar un conveni absoluta-
ment fosc, amb connexions massa cor-
ruptes entre el canceller alemany i el
president rus. El resultat és una empre-
sa mixta participada per Gazprom
(51%) i E.ON-Basf (49%), que cons-
truird un gasoducte directe que burlara
Polonia i Ucraina i reforgara la posicié
dels russos com a repartidors de gas a
Europa i a E.ON com a distribuidora
monopolistica. Tot plegat vulncra els
principis de la competéncia i del mercat
Unic.

—I perjudica Gas Natural, que té la
porta russa tancada del tot.

— Evidentment, no hi ajuda. Gas Na-
tural posseeix 1'inic gasoducte que no
controla E.ON, el d’Algeria, de manera
que un dels objectius d’E.ON i Gaz-
prom és curtcircuitar aquest gasoducte
aprofitant la seva posicié dominant i la
for¢a que els dona tenir sota control les
empreses de gas del nord europeu. Vull
recordar, a més, que la comissaria euro-
pea de Competéncia és una dona holan-
desa que havia estat al Govern del pais,
i que és evident que defensa els interes-
sos d’E.ON perque¢ el seu president
compleixi la promesa que li va fer de
donar a Gazunie el 9% de les accions de
la societat mixta de Gazprom i E.ON.
Podeu comptar que li preocupa ben poc
si es vulnera o no la competencia...

—Fa uns dies, la gasista va nome-
nar un director general a Llatinoa-
meérica per potenciar els negocis en
aquest territori. Es un bon cami te-
nint en compte que I’escenari euro-
peu que descriu no és gaire esperan-
cador?

—Empreses com Telefénica o el
BBVA han anat a fer “les Ameriques” i
els ha anat molt bé...



— Voste recomanaria aprofundir en
les possibilitats del mercat llatinoa-
merica més que no pas insistir a créi-
xer al vell continent?

—El futur de les nostres empreses en
la globalitzaci6 passa per una alianca i
una integracié d’empresaris, de capital
i d’honestedat entre aquests paisos i
I’estat espanyol. Tenim un avantatge
competitiu respecte a altres paisos eu-
ropeus, podem entrar molt facilment al
mercat llatinoamerica i aprofitar I’es-
perit emprenedor que hi ha, que a Eu-
ropa s’estd perdent. Unes bones alian-
ces alla ens permetran fer-nos forts per
després enfrontar-nos amb altres ge-
gants constituits a Europa que també
volen entrar als mercats xinés i indi,
per exemple.

— Llatinoamerica és el pas previ a
I’assalt a Europa per una empresa de
I’estat espanyol?

—L’aliat natural de les nostres empre-
ses per triomfar en la globalitzacid és
Llatinoamérica. I ho hem vist en grans
empreses que després d’esdevenir ge-
gants alla han pogut fer el salt a Europa

amb uns beneficis astronomics. Tot allo
que ens allunyi d’aquesta alianca natu-
ral estara fent un mal favor a les nostres
empreses. El PP, que parla tant d’em-
preses nacionals espanyoles, ja deu sa-
ber que és I’enemic principal d’aques-
tes empreses quan prefereix lliurar-se

als interessos estrangers dels Estats
Units i d’Alemanya amb la seva Ende-
sa 1 intentar perjudicar les relacions
amb paisos estrategicament tan impor-
tants com Venecuela.
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