Les opes catalanes

embarranquen

En mig any, tres grans empreses —Gas Natural,
Abertis i Cresa Patrimonial- han vist bloquejats els
seus projectes d’expansid, una situacié que ha
posat en dubte la fortalesa de I'economia catala-
na. Es tracta d’una coincidéncia o d’un simptoma?
EL TEMPS cerca una resposta entre els experts.

rimer va ser Gas Natural i el seu

fracas per fer-se amb el control

d’Endesa, tot just després d'una

campanya de descredit en que cs
van barrejar els assumptes economics i
els politics per a, finalment, assistir im-
passible a I’entrada d’un *“cavall blanc”
anomenat E.On; després, Cresa Patri-
monial, nom empresarial de la familia
Sanahuja, i les seues aspiracions per
prendre el control de Metrovacesa,
I’empresa immobiliaria més gran d’Eu-
ropa; i per ultim va arribar el torn
d’Abertis i la seua intencié de convertir-
se en un dels principals concessionaris
d’autopistes després d’absorbir de ma-
nera amistosa la italiana Autostrade.
Tots tres projectes empresarials, el de
Gas Natural, Cresa Patrimonial, 1 darre-
rament, Abertis, han quedat en punt
mort per diverses circumstancies.

En el cas de Gas Natural (cadascun
dels casos s’explica més detalladament
en les pagines segiients), 1’oferta puibli-
ca d’adquisici6, 1a popular opa, que 1’e-
I&ctrica catalana va llangar sobre Endesa
va fer escriure no pocs rius de tinta. La
possibilitat que una empresa catalana
absorbira Endesa —donant per bo el prin-
cipi del peix menut que es menja el
gran— va despertar una campanya de
descredit atiada pels cercles politics i
mediatics conservadors que ha acabat
deixant fora de joc Gas Natural, en be-
nefici de ’alemanya E.ON.

Una situacié de bloqueig semblant
s’ha donat en el cas de Cresa Patrimo-
nial, que, després de presentar una opa
hostil per adquirir Metrovacesa (on ja
era accionista majoritari) ha vist amb
perplexitat com el president de la immo-
biliaria, Joaquin Rivero, amb I’ajut del

D'esquerra a dreta, Andreu Mas-Colell, Oriol Amat, Ramon Tremosa i Muriel Casals.
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valencia Bautista Soler, presentava una
contraopa que els ha obligat a fer una
cabriola financera per tal de millorar I’o-
ferta. Per dltim, Abertis, protagonista de
I’tinica de les absorcions amistoses, veia
paralitzat el seu projecte pel veto del
Govern italia. Es tracta, en tot cas, de
circumstancies diferents que, per la
magnitud de les empreses involucrades i
per-la seua proximitat en el temps, han
despertat alguns comentaris sobre la ca-
sualitat o no d’aquesta conjuntura. Ca-
sualitat o simptoma? Hem preguntat a
alguns dels nostres col-laboradors. Com
en tot, hi ha divisié d’opinions.

“Si fem una mica d’historia, al segle
XIX quan es fa la moneda tinica espa-
nyola, s’eliminen les duanes interiors i
es crea el mercat unificat espanyol, el
poder econdmic era dels catalans i el po-
litic dels espanyols”, explica Ramon
Tremosa, professor de Teoria Economi-
ca de la Universitat de Barcelona i autor
del llibre L’espoli fiscal. “Aix0 és aix{
fins al 1936 —argumenta—, quan Madrid
comenga a guanyar quotes de poder eco-
ndmic fins consolidar una ciutat que €s
capital economica i politica. Historica-
ment, Barcelona i Madrid s’han comple-
mentat, perd ara competeixen entre elles,
i quan Catalunya reivindica el seu pols
historic, des de Madrid sempre es diu:
‘No, Barcelona és la provincia i Madrid
la capital.” En aquesta dinamica, s’entén
molt bé que aquestes elits d’Endesa, Me-
trovacesa, etc. troben com un insult per
al seu estatut que empreses catalanes
vulguin ser liders de certs mercats.”

A aquest argument historic també s’ad-
hereix la professora del Departament
d’Economia i Historia Economica de la
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Universitat Autdbnoma de Barcelona
Muriel Casals, per a qui “les empreses
catalanes s6n marginals respecte al sis-
tema financer espanyol”. “Les empreses
catalanes no estan integrades en el siste-
ma financer espanyol” perque “en el sis-
tema financer la unitat d’Espanya no es-
ta feta”, explica.

No totes les persones consultades, pero,
addueixen raons historiques o de manca
d’integracié del mén financer catala. El
professor de la Universitat Pompeu Fabra
i expert en analisi d’empreses, Oriol
Amat considera que els problemes amb
que s’han trobat les empreses catalanes
s’insereixen dins de la “normalitat em-
presarial”. “Aix0 li passa a qualsevol em-
presa. En qualsevol pais hi ha problemes
semblants, de grups empresarials que in-
tenten controlar altres empreses i troben
oposicié”. En la mateixa linia opina An-
dreu Mas-Colell, economista i exconse-
ller d’Universitats: “Crec que no hem
d’exagerar la significacié d’aquestes co-
ses. Si volguesem ser pesimistes podriem
dir que hi ha una conspiracié contra els
interessos catalans, perd també es pot ser

optimista i pensar que Catalunya esta en
expansid, les empreses catalanes tenen
empenta i per aix0 a vegades tracten d’ar-
ribar més lluny del que poden”. Mas- Co-
lell fins i tot anima les empreses perqué
no es facin enrere en els seus plans d’ex-
pansid. “M’agrada que hi hagi capital ca-
tala competitiu. I si no els surt aquesta, ja
en sortira un altra. Cal que ens acostu-
mem a pensar que el fracds no és un fra-
cas definitiu, Qui no s’arrisca, no fracas-
sa mai”, diu, alhora que admet, com la
resta de persones consultades, que aquest
argument no és valid en el cas de Gas Na-
tural, on, segons el mateix Mas-Colell, hi
va haver una “polititzacié il'legftima i
oportunista”,

Repercussions i credibilitat. El
fracas o el bloqueig de les ofertes pu-
bliques d’adquisicié de Cresa Patrimo-
nial, Abertis i Gas Natural han fet sal-
tar a les pagines economiques dels pe-
riddics aquestes empreses, fent més o
menys esment del seu origen catala.
Per a tots aquells que argumenten que
aquesta situacié pot generar una per-
duda de credibilitat en la fortalesa de
I’economia catalana, Andreu Mas-
Colell recorda que “el mén econdmic
s’entén cada vegada menys en termes
de credibilitats nacionals. Cada em-
presa aguanta el seu bastd”. Muriel
Casals no esta tan segura que, a mitja
termini, els problemes amb que s’es-
tan trobant les empreses catalanes no
hagen de tenir conseqii¢ncies. “Espero
—assegura— que ago faci que qui té un
paper influent en el mén econdmic ca-
tala reaccioni i s’adoni de la necessitat
de tenir més poder politic, perque sen-
se aquest poder anirem sempre ofegats
econdmicament”.

Violeta Tena

L'opa que perd gas

La de Gas Natural és, de totes les opes
que ara mateix estan en l’aire, la que
menys possibilitats té de prosperar. La
gasista catalana ha quedat involuntaria-
ment al marge de I’operaci6 després que
Endesa, I’empresa opada, la involucrés
en un seguit d’accions judicials destina-
des a paralitzar 1’operacié. En aquesta
tessitura, Gas Natural s’ha hagut de li-
mitar des de fa uns mesos a actuar com
a convidat de pedra de les negociacions
entre Endesa i 1’alemanya E.ON. Tot i que, oficialment,
Gas Natural no s’ha retirat de I’operaci6, sén pocs els que
confien que aquesta acabe materialitzant-se.

El de Gas Natural no ha estat un cami facil. Més aviat al
contrari: s’ha vist immersa en diversos processos judi-
cials que han estat precedits d’una tempesta politica atia-
da pel Partit Popular. Tot va comengar al setembre del
2005, quan Gas Natural va llangar una opa hostil sobre el
100% de les accions d’Endesa. amb la intenci6 de crear
un gegant europeu del gas, 1’electricitat i el petroli. Gas
Natural oferia 19.5 euros per accié. L’operacié va desper-
tar una allau de critiques procedents del mateix consell
d’administracié d’Endesa, encapgalat per Manuel Pizar-
ro, el Partit Popular i el seu entorn mediatic. El rebuig que
la principal empresa electrica espanyola féra absorbida
per “una catalana”, com va ser interpretada 1’operacié en
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els cercles madrilenys, va portar Endesa
a presentar una bateria d’accions admi-
nistratives i judicials per aturar 1’opa. Fi-
nalment, el Tribunal Suprem i el jutjat
niimero 3 de Madrid van acceptar el re-
curs presentat per Endesa contra 1’apro-
vacié de 1’opa pel consell de ministres.
El recurs tardara a resoldre’s entre un any
i mig i dos anys, el que deixa en via mor-
ta I’opcié de Gas Natural.

Per si aix0 no féra prou, I’estratégia de
Gas Natural es va veure completament entrebancada quan
al mes de desembre E.On, un gegant alemany del gas, va
presentar la seua propia opa sobre Endesa. L’aparici6 en
I’escena d’E.ON va fer posicionar-se el Govern espanyol,
que va facultar la Comissié Nacional de I’Energia (CNE),
entitat competent en materia d’energia, per vetar I’opa
d’E.ON. Finalment, la CNE va donar llum verda a 1’opa
alemanya, tot imposant 19 condicions, entre les quals hi
ha la venda del 30% dels actius d’Endesa i I’obligacié de
cedir la gestié de les seues centrals nuclears quan s’haja
materialitzat 1’operacié. Tant E.ON com Endesa han re-
corregut en contra davant del Ministeri d’Inddstria, perd
les dltimes noticies apunten a la voluntat de la gasista ale-
manya per arribar a una solucié pactada. Mentrestant,
Gas Natural mira i guaita un improbable gir d’una histo-
ria que ja s’ha convertit en un fulletd.



