El lideratge pels vols europeus enfronta de nou les petites companyies
aéries britaniques amb la més antiga i vasta flota de I'illa, British Airways.
Després d’haver revolucionat els aeroports del vell continent, pero,
Easylet i Ryanair no temen el gegant. Mentrestant, la companyia britanica,
que participa en un 10% a Iberia, adverteix |'espanyola dels perills
d’'implicar-se en una companyia de baix cost.

eure el fundador i primer accio-

nista d’una firma que ingressa

2.011,5 milions d’euros anuals

disfressar-s¢ i introduir-se sense
permis en la festa d’inauguracié d’una
empresa rival deu ser una de les esce-
nes més inusuvals en el mén dels nego-
cis. Tanmateix, aquest precisament fou
el niimero que Stelios Haji-Ioannou va
protagonitzar quan el 1998 Barbara
Cassani posava en marxa Go! amb una
plantilla de 900 treballadors, 37,5 mi-
lions d’euros i acords amb 23 destina-
cions europees. Stelios va despullar-se
del seu tratge, nou gerents d’EasyJet el
van secundar, i tots plegats mostraren a
la premsa i les cameres de televisi6 les
seues samarretes amb el famés taronja
que ha envait a hores d’ara terminals

a¢ries en ciutats i capitals arreu d’Eu-
ropa. La companyia EasyJet havia in-
tentat mesos abans d’impedir que Go!
engegués motors amb 1’argument que
la injecci6 financera provinent de Bri-
tish Airways (BA) era il-legal.
L’aventura de Go! finalitzava I’any
2002, no gracies a cap dictamen de la
Comissié Europea de la Competéncia
sin6 perque el llavors director general
de BA Rod Eddington va demostrar en
un dens informe de comptes que a cau-
sa de la jugada de Go! BA havia afeblit
greument els seus recursos de capital i,
a més, havia accelerat els canvis en el
mercat del transport aeri que estaven
generant una vertadera sagnia de viat-
gers cap als seients a preus baixos
oferts en els vols de Ryanair i EasyJet.

British Alrways no es rosigna a perdra
quota de mercat oen beneficl de fos novas
companylas de baix cost.

Abans de comprar Go! per una suma
de 374 milions d’euros, Ray Webster,
director general d’EasyJet, va admetre
que “Cassani havia fet una feina fan-
tastica”. Havien transcorregut quatre
anys de litigis i una crua batalla pel
mercat i els petits Davids semblaven
haver tombat la gran firma per ex-
cel-léncia.

Quatre anys més tard, la noticia que
BA redueix el cost dels bitllets en qua-
si el 50% entre destinacions europees
ha llangat el missatge clar i sonor que
la lluita pel transport aeri de viatgers
en trajectes curts no esta resolta. El di-
rector comercial de BA, Martin Geor-
ge, ha assegurat que aquesta vegada
“no es tracta d’un moviment esporadic
amb expectatives immediates ni d’un

13 DE JUNY DEL 2006 EI. TEMPS 65



Economia acroports

simple exercici de mimica respecte de
les companyies menors. A diferéncia
de decisions preses en el passat, és un
pla que posa en practica la nova acti-
tud de British Airways i el seu posi-
cionament directe en el panorama aeri
actual”.

Ara, a més, i també a diferéncia de si-
tuacions precedents, els titulars amb la
tornada de BA als vols barats han cau-
sat la perdua de valor de les accions
d’EasylJet —15 céntims menys— i Rya-
nair —quatre menys—. Es la guerra.

Goliat ho fa bé. Els beneficis bruts
de BA entre gener i mar¢ d’enguany
han estat de 930 milions d’euros, un
augment de 166 milions sobre el 2005.
Amb seu als aeroports de Gatwick i
Heathrow, a Londres, prop de 36 mi-
lions de viatgers 1’any trien la British,
que pugen als seus 289 avions, una de
les flotes més grans del sector a Euro-
pa. BA acaba d’adquirir a més la Ter-
minal 5 de Heathrow, on les instal-la-
cions permeten donar servei a catorze
aparells A 380, els anomenats super-
jumbos.

Aquestes xifres dibuixarien una linia
segura d’ascens de la companyia si no
fos perque durant els darrers deu anys
BA ha tingut perdues en els vols entre
acroports europeus. Nimeros rojos.
I Willie Walsh, exdirector general de la
semiestatal irlandesa Aer Lingus, va
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passar-se 1’octubre del 2005 a les files
de BA justament per posar-hi remei.
Com?, eliminant massivament els cos-
tos que ofeguen les operacions de BA
en els trajectes curts. Walsh ha presen-
tat un pla, aprovat pels 240.000 accio-
nistes de BA, que de moment ha signi-
ficat el final de contracte per a 600 di-
rectius —la meitat dels quals, alts
executius de I’empresa— i proximament
portard a ’atur un miler d’operaris de
centres d’atencid telefonica i oficines
de viatges. Walsh assegura que BA ha
assolit un nivell de reserves via Internet
de gairebé el 80%, tan sols un 10%
menys que Easylet.

El paquet de mesures engegat a la
darreria del passat abril fixa en un preu
al voltant de les 29 lliures per als tra-
jectes entre aeroports britanics i en 65
per a altres destinacions europees. Ai-
x{, si traslladar-se de Londres a Ams-
terdam costa 31 lliures en EasylJet, en
BA costa avui 32. A Marsella i Bor-
deus, 1a diferéncia és d’entre 3 i 5 lliu-
res. Si afegim que BA no imposa pa-
gaments per I’equipatge (Ryanair fa
pagar cinc lliures i Flybe 4,50) i que
continuara servint refrescs i sandvit-
xos inclosos en el preu del bitllet, no
ha d’estranyar als competidors que en
algunes de les seues linies internes el
transit haja augmentat en un 9%. Més
encara, per primer cop en deu anys BA
ha tornat instantiniament a les xifres
en negre en aquesta mena de vols: 10,5
milions d’euros de beneficis després
de taxes. Cal afegir-hi, també, el pro-
grama BA Connect, una xarxa de quin-
ze destinacions dins del pais, entre les
quals hi ha Manchester, Edimburg, i
Birmingham, al preu de 25 lliures.

Les primeres reaccions pribliques de
Ryanair i EasyJet han estat les previsi-
bles. Els seus portaveus han fet una cri-
da ala calma i a la memoria historica:
“BA ho ha provat ja en el passat i ha
fracassat”, ha explicat ’oficina de
premsa de 1’equip taronja. Michael
Cawley, vicedirector general de Rya-
nair, ha estat una mica més precis; ha
exigit a BA “preus honestos i no grans
anuncis que desorienten els viatgers
per capturar-los amb informacions que
amaguen la xifra final que hauran de
desemborsar”. Altres decisions, mal-

Ferrovial comprara I'operador aeroportuari

meés gran del mon

L’empresa britanica BBA, gestora
d’aeroports, ha acceptat 1’oferta de
compra presentada pel grup espanyol
Ferrovial. BBA opera als aeroports

principals de la Gran Bretanya, déna

suport a una oferta millorada de 13,7
euros per accid, de manera que la
companyia queda valorada en uns
15.000 milions d’euros. El preu impo-
sat finalment per la companyia espa-
nyola i els seus socis és un 17,28% su-
perior a I’oferta inicial. Ferrovial ha

passat al davant d’un consorci liderat
pel banc Goldman Sach, que encara no
esta fora de competéncia, i que ja ha
dit que pensa continuar revisant la se-
va posici6. Ferrovial t€ una participa-
ci6 del 61% en el consorci que impul-
sa 1’operaci6 i és acompanyat per la
Caisse des Depot i un grup d’inversié
del govern de Singapur. La constructo-
ra de la familia Del Pino i els seus so-
cis condicionen 1'operacié a la conse-
cucié de, com a minim, el 90% del ca-



grat ’aparenga de tranquil-litat, corro-
boren que en alguns consells directius
hi ha senyals de panic. Recentment,
per exemple, hi ha la retirada d’Aer
Lingus de I’alianga internacional del
transport aeri de passatgers promoguda
per BA, coneguda com One World
—amb ofertes per a 570 aeroports en
132 paisos, alguns dels socis sén Ame-
rica Airlines, Cathay Pacific, Iberia i
Finnair. Aer Lingus ha explicat que
prefereix focalitzar-ne 1’activitat un al-
tra vegada en els trajectes interns per
Irlanda. Els analistes asseguren amb
agudesa que ja era hora que la com-
panyia s’adonés del “parany” que One
World posa a empreses menors, obli-
gant-les a pagar dels seus fons 1’adap-
taci6 dels sistemes cada vegada que hi
ha nous membres. L’esfor¢ econdomic
d’entre dos i tres milions d’euros pot
no pesar gens en els muscles de les em-
preses grans, perd impedeix la inversié
i creixement de les d’abast limitat.

Per la seua banda, EasyJet ha estat
més subtil i ha encoratjat una de les
seues proveidores, Air Foyle, a estrenar
serveis en classe preferent, que podria
mossegar part del negoci per la part al-
ta de la gamma de BA. La nova com-
panyia es dira SilverJet i aixecara el vol
el marg del 2007.

A aquest ritme, la previsi6 del nombre
de viatgers aeris per al 2030 és de 500
milions, 180 més des de I’any 2000.
Aixi, la tensi6 que es respira en 1’aire
creixera amb tota seguretat.

Victoria Jiménez
Londres

pital de la britanica, encara que po-
drien rebaixar aquest percentatge
fins al 50%. L’ oferta de Ferrovial in-
clou el manteniment dels drets labo-
rals adquirits pels empleats de BAA,
aix{ com els plans de pensions exis-
tents a I’empresa britanica, que con-
trola el 63% de tot el transport aeri de
passatgers a I’illa de Gran Bretanya.
El deute del gestor aeroportuari esta
també en fase d’expansi6 i aquest se-
ra un dels reptes que haura d’afrontar
el consorci que ha adquirit el grup.

Gemma Aguilera
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