| Campionat Autondmic de

Creuers del Pafs Valencid mai

més no tornard a dir-se aixi.

A partir de I'zny que ve, ¢l seu
nom sera Trofeu Llanera. Una mutacié
molt semblant a la que va patir I’equip
de basquet de Menorca, que va afegir
I’apéndix de Llanera al seu nom fa nou
mesos. El mateix Llanera que llueix en
la seua camiseta 1’equip angles Charl-
ton Athletic. O el mateix Llanera i el
mateix logotip d’uns recipients per en-
dur-se els xurros en alguns dels punts
de venda d’aquestes falles. I encara hi
ha més “llaneres” dispersos, en espe-
cial a la ciutat de Valéncia i la comarca
de la Costera.

Perod, qué és Llanera? A més de ser un
dels noms més repetits en el mobiliari
urba de Valéncia, Llanera és 1’aixopluc
d’un grup empresarial que en poc més
de cinc anys s’ha convertit en un feno-
men dins del sector de la construccid
del Pafs Valencia, gracies a uns bons
resultats empresarials, 1’aposta per la
diversificacid del negoci i el mecenat-
ge de tot tipus d’activitats, en especial
les relacionades amb els esports. El salt
quantitatiu de I’empresa €s patent a les
xifres: entre 2000 i 2006, la facturacio
de Llanera ha passat de 5,3 a 450 mi-
lions d’euros. La mateixa linia ascen-
dent han tingut els beneficis, que han
passat d’1,4 milions en el 2002 a 11,3
en el 2005. L'empresa disposa, ara per
ara, d’una cartera de sol de 7 milions
de metres quadrats construibles, valo-

El Grup Llanera s’ha situat en el cim del
sector immobiliari del Pais Valencia en poc
més de cinc anys. Els bons resultats
empresarials i I'aposta per la diversificacio
i el marqueting social I’han convertida

en una de les empreses de moda.

rats en 700 milions d’euros segons la
consultoria immobiliaria Richard Ellis,
la qual cosa la converteix en un dels
grups més ben posicionats del mercat.

De les reformes a les grans
obres. L’artifex del fenomen Llanera
€és un jove de només trenta-un anys,
Fernando Gallego, nascut a Llanera de
Ranes (Costera), toponim del qual pren
el nom la mercantil. L’origen de 1’em-
presa, per0, cal anar a buscar-lo en el
seu pare, un dels milers de valencians
que va emigrar a Suissa en la decada
dels anys seixanta. Al seu retorn a Xa-
tiva, va fundar una empresa de refor-
mes i petites obres que dona pas a la
posterior fundacié de Construcciones
Llanera, SL, una mercantil que va anar
adquirint una certa envergadura en els
anys seglients.

El gran salt, perd, atriba amb el relleu
generacional. Un procés que en altres
empreses sol ser traumatic i no exempt

de problemes va significar en €l cas de
Llanera 1’impuls definitiu cap a la pro-
fessionalitzacié d’una empresa que fins
a aquell moment havia centrat la seua
activitat a la comarca de la Costera.
Fernando Gallego fill havia estudiat
Empresarials i havia completat els seus
estudis amb un master en urbanisme.
Era I’any 1995. Només un any abans,
s’havia aprovat la polémica llei re-
guladora de 1’activitat urbanistica
(LRAU). Gallego va prendre bona no-
ta de les possibilitats que obria aquesta
legislacié i es va decidir a aplicar-les
aprofitant la plataforma de Construc-
ciones Llanera, SL.

A partir de la segona meitat de la dé-
cada dels noranta, I’empresa es profes-
sionalitza. Una de les primeres deci-
sions de Gallego, una volta ja havia
pres les regnes de ’empresa del seu pa-
re, va ser vendre les pedreres i destinar
tots els seus diners a comprar soOl a Xa-
tiva, Alcossebre i Dénia, tot just aprofi-
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tant la férmula de la LRAU que per-
metia comprar terrenys qualificats de
ristics per convertir-los posteriorment
a sol urbanitzable, amb la revaloritza-
cié consegiient. Paral-lelament, es va
constituir un consell d’administracié
format per membres de la familia i
consellers externs, com Emilio Ferran-
do, Luis Herndndez de Cérdoba i José
Luis Suarez, catedratic de ’area immo-
biliaria de ’escola de negocis IESE.
Llanera té previst incorporar un quart
conseller independent, Luis Huete, qui
treballa com a assessor de 1’empresa
des de fa deu mesos. A Huete, autor del
llibre Construye tus suefios. Estrate-
glas para el progreso professional y
personal. Sin cuentos (Lid Editorial
Empresarial), se li atribueix el canvi
organitzatiu que ha desenvolupat Lla-
nera.

Dit i fet, els Gallego van comengar a
fonamentar amb la creacié del consell
d’administraci6 el que, al remat, havia
de convertir-se en una de les principals
empreses del sector de la construccié
en territori valencia. L’any 2004, el
grup va dur endavant una reordenaci6
societaria que el convert{ en aixopluc
de totes les linies de negoci de la fami-
lia Gallego. Dins del grup, s’engloben
dues unitats de negoci completament
enfocades al segment de serveis de
construccié (Llanera Construcciones,
per una banda, i Obras y Proyectos, SL,
per I’altra) i de desenvolupament im-
mobiliari (Llanera Urbanisme e Inmo-
biliaria, SL). Aquesta estructura ha per-

Evolucio de I'empresa

Dades en milions d’euros
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Actuacions
de Llanera

B Catarroja: 11.876 habitatges

H Vilamarxant: 4.107 habitatges

B Riba-roja: 4.650 habitatges

M Cieza (Miircia): 3.000 habitat-
ges

B Xativa: 500 habitatges

B Dénia: aparthotel de 98 apar-
taments

B Peniscola: 1.951 habitatges

H Valéncia: construccié de 1’es-
glésia d’Escriva de Balaguer

W Xativa: Avanza, parc empre-
sarial de 13.500 m?

B Llanera de Ranes: comercia-
litzaci6é de 23 naus industrials

B Alboraia: construccié d’una
residéncia de la tercera edat

mes al Grup Llanera, al contrari d’al-
tres empreses del sector, controlar la
cadena de valor del cicle immobiliari:
compra i gestié del sol, definicié del
projecte, comercialitzacié i postvenda.

Cases amb tot inclds. Llanera ha
aconseguit, a més, incorporar altres
empreses a aquesta cadena i recent-
ment ha tancat acords amb el fabricant
de mobles i il-luminacié Mario Mari-
ner, Porcelanosa i la téxtil Colortex
perque decoren els seus habitatges. La
mercantil ha anat fins i tot una mica
més enlla i s’ha afegit al selecte grup

132,6

2003 2004

d’empreses que ha incorporat a la seua
cadena de valor el home service, ser-
veis de valor afegit que es presten als
compradors de segona residéncia, es-
pecialment a la costa. L’estratégia del
tot inclos permetra, segons 1’empresa,
posicionar-se davant les perspectives
de futur que auguren una saturacié de
I’oferta i una estabilitzacié de la de-
manda, a més de diferenciar-se de la
resta de competidors. Les urbanitza-
cions de Dénia i Alcossebre seran les
primeres que comptaran amb aquest
servei, per a la prestacié del qual Lla-
nera ha contractat els serveis del grup
hoteler mallorqui IBB. “Quan compres
un Porche —explica Carlos Carbonell,
delegat al Pais Valencia de 1’assessoria
Ernst& Young—, esperes un determinat
tracte en el concessionari, un servei
postvenda. El mateix passa en el sector
immobiliari: no pots vendre un pis i
després oblidar-te’n.”

Amb tot aix0, Llanera s’ha convertit
en una de les empreses amb més pes
dins del sector. A les urbanitzacions de
Dénia (on ha invertit 4,2 milions d’eu-
ros en la compra de sol) i d’Alcossebre,
cal afegir altres actuacions de grans di-
mensions. Dins de 1’oferta residencial,
Llanera també té interessos a Oriola,
Vilamarxant o Riba-roja. La construc-
tora acaba de vendre 3.800 habitatges a
Caravaca de Cruz (Miircia), destinades
al mercat angles. La major part d’a-
quests projectes aniran acompanyats
d’un camp de golf. De fet, a llarg ter-
mini, Llanera projecta construir entre
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De dalt a baix | d’'esquerra a dreta, Fernando
Gallego, artifex del Grupo Llanera. Una jove
repartint fulletons promocionals. ll-luminacidé
de la falla Na Jordana. Dos dels miisics de la
Lianera Philarmonic Orchestra. El Valencia CF
abans d’un partit. José Ramén Gallego en la

signatura de |'acord per patrocinar el Campionat
Autonomic de creuers. Poligon industrial Avanza,

Patrocini de I'equip anglés Charlton Athietic.

301 35 complexos de golf al llarg de la
costa mediterrania, des de 1'Algarve
fins al Pafs Valencia. L'empresa t€ els
ulls posats en el mercat estranger per
copar la seua oferta, i el seu objectiu és
convertir-se en la primera marca pro-
motora del client europeu, per la qual
cosa manté obertes oficines a Franca,
Irlanda, Alemanya, els Estats Units i
Anglaterra. Aquest mateix any, Llanera
ha comengat a patrocinar la samarreta
de I’equip de futbol anglés Charlton
Athletic, amb 1’objectiu de donar-se a
congixer davant els clients de 1’illa. La
seua estratégia de comercialitzacid
passa, a més, per “col-locar” els seus
habitatges a les grans superficies, amb
’objectiu d’arribar a un client de clas-
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Llanera referma la seua omnipreseéncia

Llanera ha volgut jugar la basa del
marqueting i I’ha guanyada. En poc
més de dos anys, la seua marca i el
logotip s’han fet habituals fins al
punt que és dificil no haver-ne sentit
parlar. La seua estratégia ha passat
pel patrocini de tota mena d’activi-
tats, en especial les esportives. Lla-
nera patrocina la saltadora Concha
Montaner i I’ACB Menorca Llanera.
Les samarretes del jugadors del
Charlton Athletic porten aquest nom,
i el mateix podria passar en els pro-
xims quatre anys amb la samarreta
del Valencia CF, ja que la construc-
tora s’ha ofert com a patrocinador
d’aquest equip. De moment, Llanera
ja ha fitxat el valencia i valencianis-
ta David Albelda per promocionar un
dels complexos residencials de I’em-
presa. El mén de la vela tampoc no
ha estat exempt d’engrossir el boom: el Trofeu de Creuers
Llanera és una realitat a partir d’aquesta edicid.

“La nostra és una estratégia de marca —explica Jose Luis
Pastor, director de marqueting—, volem posicionar-nos com
una empresa molt coneguda, perque aixd genera confian-
¢a.” Segons Pastor, Llanera ja ha superat la primera fase de
la seua estrategia de patrocini, que passava per patrocinar
activitats eminentment esportives per centrar-se en activi-
tats de tipus social i cultural. En aquesta linia, recentment
es va presentar la Llanera Philarmonic Orchestra, formada

oary 1

per 54 musics en via de professiona-
litzar-se. La preseéncia de la firma
constructora també és evident a les
falles. Encara que de moment no ha
apadrinat cap monument, si que pa-
trocina la falla Na Jordana, una de
les més importants de la festa. La
seua omnipreséncia arriba fins al
punt que I’any passat van repartir
gratuitament, en els estands de xur-
ros, envasos —semblants als utilitzats
per a les crispetes en el cinema— amb
el logotip de Llanera.

De Llanera sén també els bande-
rols que reben els visitants a I’esta-
ci6é del Nord de Valéncia, encara que
la sensacié d’omnipreséncia que ge-
nera no arriba, ni de bon tros, a la
que fa en arribar a Xativa —origen de
I’éxit de ’empresa i ciutat on, se-
gons sembla, s’ha convertit en una

institucié—. Els cartells rojos amb publicitat de Llanera re-
ben tothom qui arriba fins a aquesta poblaci6 de la Coste-
ra. Enguany, Llanera protagonitzava el llibret d’una de les
falles més importants de la localitat, la de Repiiblica Ar-
gentina. El llibret, una fotonovel-la en to satiric, es titula-
va Lendas gallegas (en referéncia al cognom). En tot cas,
no tots semblen estar contents de I’estratégia per patrimo-
nialitzar 1’activitat de la ciutat. “Només falta —explica un
vei— posar un cartell que, en entrar a la ciutat, diga: “Wel-
come to Llanera City”.

se mitjana. El Corte Inglés, Carrefour i
Wal-Mart sén les seues plataformes per
assolir aquest objectiu.

En el segment de primers habitatges,
I’actuacié més coneguda ha estat a
Catarroja, on ha promogut, juntament
amb la societat ptiblica Institut Valen-
cia de la Vivenda IVVSA), el pla d’ac-
tuacié integral (PAI) Nou Mil‘lenni,
que preveu la construccié de 12.000
habitatges i una inversié aproximada
de 2.000 milions d’euros. La comarca
de la Costera, i en especial Xativa,
s’han convertit en una zona d’actuacié
preferencial i en un trampoli per saltar
al mercat autondmic.

Un somni que ja no ho és. En una
fase més tardana, el grup Llanera ha
comengat també a diversificar el nego-
ci i ha empres actuacions que van des
de parcs empresarials fins a 1’enderro-
cament i posterior reconstruccié de la
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placa de Bous de Xativa, passant per la
construccié de I’església de Sant Jo-
sepmaria Escrivd de Balaguer a Valén-
cia. De fet, I’objectiu de Llanera és di-
versificar el negoci i convertir-se en un
referent nacional per al sector de la
construccid, perd també de les conces-
sions i els serveis. El grup espera que
I’immobiliari només supose el 25% del
seu negoci i que serveis, construccié o
concessions representen cadascun un
altre 25% de la seua facturacié. El pri-
mer pas que ha fet Llanera en aquesta
linia ha estat la incorporacié de 60 ex-
directius de Dragados que hauran
d’impulsar la transformacié de la firma
valenciana.

De fet, els Gallego ja s’han posicio-
nat. En primer lloc, lideren una de les
cinc propostes per construir el nou es-
tadi del Valencia CF, un projecte valo-
rat en 305 per al qual Llanera manté
una immillorable posicié d’eixida, no

només per ser 1inica firma valenciana
candidata siné també perque manté lla-
¢os de patrocini amb 1’equip valencia.
Fora ja del mén de la pilota, el grup
Llanera és candidat a la construccié de
la linia 2 del Metro de Valéncia en con-
sorci amb FCC i Lubasa, un contracte
valorat en 42 milions d’euros, a més
s’ha aliat amb Acciona per edificar
I’hospital de Vinaros, i amb OHL per
fer I’ Auditori de Torrent. Amb aquesta
tltima empresa va anar també de la ma
en el concurs per construir I’Agora de
la Ciutat de les Arts i les Ciéncies, una
concessié que, finalment, no se’ls va
adjudicar. Una petita ensopegada per a
una empresa que fa cinc anys no tenia
consell d’administracié i que la setma-
na passada va presentar els resultats de
I’empresa el 2005 en un conegut hotel
de Madrid.

Violeta Tena



