L’estat espanyol és I'tinic de la Unié Europea que té un model aeroportuari
completament public i centralitzat. En un moment en qué tots els sectors
estratégics aposten per |I'entrada de capital privat, |'estat es resisteix a
adoptar un model més europeu per a la gestié d’aquestes instal-lacions;
un model que, com també passa arreu del mon, es caracteritza per I'elevat
grau d’autonomia gque tenen els aeroports i, sobretot, per la normalitat que
representa el fet que, fins i tot dins d’un mateix pais, competeixin entre si.

entre el Govern espanyol

manté una xarxa estatal d’ae-

roports, centralitzats i gestio-

nats per un organisme public
com és AENA, Europa ha optat, des
de fa anys, per models més oberts. El
sistema aeroportuari europeu, doncs,
tot i ser divers, es caracteritza fona-
mentalment per I’elevat grau d’auto-
nomia de gestié de que diposen els di-
ferents aeroports, cosa que permet,
fins i tot, que els aeroports competei-
xin entre si per captar passatgers,
companyies d’aviacié o per formar
part de les principals rutes acries
mundials.

D’entrada, es distigeixen dos grans
eixos a I’entorn dels quals s’articulen
els diferents models d’aeroport a Eu-
ropa: I’eix que es conforma en relacié
amb la gestid piiblica o privada i ’eix
que depén del grau de centralitzatacio
o de participaci6 regional i local en el
funcionament de les instal-lacions ae-
roportuaries.

En aquest sentit, val a dir que la ten-
déncia a Europa €s donar cada vegada
més entrada al capital privat en la ges-
tié dels aeroports, ja sigui de forma
absoluta o combinada amb la partici-
paci6 publica. En cas de privatitzacid,
les férmules més utilitzades sén la
gestid en régim de concessié o bé la
formaci6 de societats mercantils, amb
capital piblic o no, que considerin la
possibilitat de sortir a borsa.

El model aeroportuari privat més pa-
radigmatic és el que funciona al Reg-
ne Unit, on els aeroports principals de
Londres (Heathrow, Gatwick i Stans-
ted), a més dels de Glasgow i Edim-
burg, sén de titularitat privada i ges-
tionats per 1’anomenada Autoritat
Aeroportuaria Britanica (BAA), que,
com a contrapartida als drets d’explo-

Europa: un model
amb competencia

Vista aérla de I'aeroport de Frankfurt, un dels més Importants d’Europa, gestionat per una
empresa amb capltal piblic | privat, amb la participaclé del govern federal | de les
administraclons locals | reglonals.

tacid, paga un canon a ’estat. Aquest  El cas més freqiient. El model ae-
model completament privat també es  roportuari més estés a Europa, utilitzat
déna a 1’aeroport de Roma. per la majoria de grans aeroports inter-

22 wagoeoo EL TEMPS 73



Economla Peatge obligatori

Models de gestio aeroportuaria a Europa i exemples principals

[ ESTAT ESPANYOL N REGNE UNIT

Piiblic centralltzat (AENA)
Tota la xarxa aeroportudria

Piiblic descentralitzat

B ALEMANYA Manchester

Piblic-privat descentralitzat

Piblic descentralitzat

ic 3 ¢ Birmingham
Coldnia, Berlin i Munic

Titularitat piblica regional i
gestlo privada per concessié -

Piiblic-privat descentralltzat
Frankfurt i Disseldorf : Luton

nacionals, és el que cedeix la gestié a
societats mercantils de régim privat pe-
rd que mantenen una important presen-
cia de capital puiblic en el seu acciona-
riat i, a més a més, incorporen la parti-
cipaci6 en els Organs de gesti6 als
governs regionals o locals. Entre els
aeroports que utilitzen aquest model
public-privat descentralitzat trobem els
de Frankfurt i Diisseldorf a Alemanya,
el de Birmingham a Anglaterra o els de
Napols, Venecia i Tori a Italia. Entre
aquests aeroports amb participaci6 re-
gional o local hi ha, a més, els que s6n
completament publics, com per exem-
ple, els de Manchester, Berlin, Munic
o Mila.

D’altra banda, un cas exepcional el
constitueix el model aeroportuari fran-
ces, que, tot i comptar amb un organis-
me public estatal centralitzat que con-
trola els aeroports principals de Paris
(Orly, Charles de Gaulle i Le Bourget),
permet la gestid descentralitzada a tra-

El Govern espanyol vol més
temps per explicar-se a l1a CE

El Govern espanyol ha demanat més
temps per donar les explicacions que li
ha exigit la Comissié Europea en rela-
ci6 amb el reial decret que amplia les
funcions de la Comissié de 1’Energia i
que li permetria vetar I’opa d’E-ON
sobre Endesa. El ministre d’Induiistria,
José Montilla, en el consell de minis-
tres de competitivitat a Brusselles, as-
segura que 1’executiu espanyol no té
cap problema per respondre tot el que
I’executiu comunitari necessiti saber,
pero recorda que el canvi de la norma-
tiva encara no ha estat aprovat pel
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Titularitat | gestlé privades
i (BAA) Heathrow, Gatwick,
Stansted, Glasgow i Edinburg :

: HITALIA

Piblic descentralitzat
: Bolonya, Mila i Palerm

! Piblic-privat descentralltzat
: Napols, Venécia i Tori’
Atenes
¢ Tltularitat i gesti6 privada
: Roma

El model europeu
mes estes és

el que combina
el capital public

i el privat amb Ia
participacio dels
governs regionals

vés de les cambres de comerg de les di-
ferents regions franceses.

Al llarg dels darrers anys, nombrosos
experts han exposat el perjudici que
significa per al sistema aeroportuari es-
panyol el fet que AENA impedeixi als
aeroports de 1’estat tenir un sistema
propi de gestid i que, fins i tot, com
passa arreu d’Europa, puguin competir
entre si. Per aixo, els experts reclamen

Seu de In
Comissié Europea.

Congrés, i que, per tant, no hi ha cap
decisi6 aprovada. La CE, molt reticent
amb les mesures aprovades pel Govern
del PSOE, aposta per crear un organis-
me europeu que controli i gestioni les
operacions energetiques.,

H GRECIA
Piblic centralltzat

Tota la xarxa aeroportuaria
excepte Atenes

Public-privat descentralltzat

B FRANCA

;i Pdbllc centralltzat
; Aeroports de Paris

Piblic descentralitzat
i Gesti6 de les cambre
i comerg regionals a la

d'aeroports

IHOLANDA

i Piblic descentralltzat
: Amsterdam i Rotterdam

Font: Ajuntament de Barct

un gesti6 aeroportuaria que s’apc
la logica administrativa i s’en

cap a un model empresarial i pro

nalitzat semblant al que han ac
des de fa anys els principals aer
europeus.

Un model adequat per a 1’Ae;
de Barcelona, com assenyala un -
fet per I’ Ajuntament en el marc d
Estrategic Metropolitd I’any 20
ria el que, a grans trets, preveu |
macié d’una entitat autdbnoma g
ja fos consorci o societat mer
formada per ’estat, la Generalit:
administracions locals, i dirigic
un consell d’administracié sense
cipaci6 politica. Aquesta entitat
patrimoni i compte d’explotac
pis, respectant la titularitat pi
dels terrenys i capacitat per diss
desenvolupar una politica com
propia.

Xevi Cam

La inflacié catalana retall:
distancies amb I'espanyol;

L’IPC catala s’ha situat només t
cimes per damunt de 1’espany
proximitat que no es registrava
desembre del 2002. La retallada
tancia s’ha produit fonamentalm
la baixada dels preus del tabac, |
hol i I’alimentaci6. Malgrat tot,
catald encara supera en dos p
mitjana de la zona euro, que «
2,3%. Aixi, al febrer Catalunya r¢
una inflaci6é del 4,3%, i el Pais’
cia, del 3,8%, igual que les Illes
ars, mentre que l’estat espan}
manté en el 4%.



