n opinié de Francesc Granell, ca-

tedratic d’Organitzacié Economi-

ca Internacional de la UB, la fusi6

de Gas Natural i Endesa donara
carta verda a la gasista per obtenir una
bona posicié en el nou escenari energe-
tic, “que en els propers temps viura un
intens debat sobre 1’energia nuclear, ja
que aquesta é€s, de moment, I’tinica
energia alternativa ben provada. De
fet, la UE ja fa temps que rumia la re-
presa de I’energia nuclear. I evident-
ment, un grup fort sempre gaudira de
més opcions de tenir centrals de cicle
combinat i accedir a técniques energe-
tiques superiors”. I és que posicionar-
se en el mercat energétic mundial no
sera facil. Gazprom, amb el Kremlin
com a accionista majoritari, és la major
empresa de gas del mén, amb el 20%
de la produccié global; 1’alemanya
E.On, o Electricité de France, entre
d’altres, seran alguns dels companys
de joc de la nova Gas Natural. En
aquest terreny de joc, pero, Francesc
Granell considera que la nova compa-
nyia energética no ha de tenir per ob-
jectiu competir amb els grans gegants
del sector, sind “treballar en la mateixa
direcci6, tenir unitats operatives sufi-
cients per poder avancar en el repte
del subministrament energétic futur.
I aquest futur passa inevitablement per
la investigacié de fonts alternatives,
perque el petroli s’acaba”. A més, des-
taca el catedratic, “la recerca permetra
esquivar les conseqliéncies dels alts i
baixos provocats per decisions politi-
ques, com la darrera experiencia de Pu-
tin tallant el subministrament de gas”.
Pero, qui pot invertir grans quantitats
en recerca? Només els grans grups. De
fet, I’ Agencia Internacional de I’Ener-
gia ha calculat que, només per satisfer
la demanda mundial de gas, calen in-
versions d’uns 100.000 milions d’eu-
ros anuals fins al 2030.

La majoria d’experts, al marge de
consideracions que poguessin afectar
la competéncia en el sector, coincidei-
xen a assenyalar que la fusié €és vital
per afrontar amb garanties la demanda
de subministrament de gas natural a
I’estat espanyol en un mercat globa-
litzat, sobretot perqueé é€s un territori
completament dependent de les impor-
tacions, i perque ja se li ha atribuit un
paper destacat en el sector de la ge-
neraci6 electrica. En aquest sentit, En-

Mercat energétic

‘endema del si a I'opa

El passat 5 de setembre, la gasista catalana presentava per sorpresa una opa hostil sobre
Endesa. Des d'aleshores, I'’eléctrica espanyola ha fet mans i manigues per impedir I'operacié.

Amb tota probabilitat, el 5 de febrer el

Consell de Ministres espanyol donara el vistiplau
a I’'opa de Gas Natural sobre Endesa. S’encetara
aleshores una nova etapa, en qué la nova
empresa mirara directament cap al vell continent.
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Del gas dependra cada cop més la generacio d’energia eléctrica, ja que I'estat espanyol ha apostat per les centrals de cicle combinat.
Aixo fa imprescindible garantir el subministrament de gas.

desa té€ una estructura molt condiciona-
da al carbd i al petroli, i li manca tec-
nologia punta, Per la seva banda, Gas
Natural busca en ’eléctrica espanyola
el seu complement, no solament eco-
nomic, sind de diversificacié de ser-
veis, per donar lloc a un gran grup que
se situf amb garanties en el mapa ener-
getic europeu. D’aquesta manera, es
compliria aix{ una aspiracié que la ga-
sista catalana intenta fer realitat des de
la decada dels noranta.

Qué aportara Endesa a la nova
Gas Natural? Endesa participa en el
negoci energetic d’Europa i Llatinoa-
merica, i més en concret, en els seg-
ments de generacid, transport i distri-
bucié d’energia a I’estat espanyol, Por-
tugal, Franca, Italia, Polonia, Turquia,
el Marroc, I’ Argentina, Coldmbia, Xi-
le, el Brasil, el Perti i 1a Reptiblica Do-
minicana. I en menor mesura, participa
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en el segment del transport de gas a
I’estat espanyol, a través d’Endesa
Gas, proveint set comunitats autono-
mes, 1 també participa en alguns pro-
jectes de plantes de regasificacié. En-
desa es troba entre els cinc grups eléc-
trics capdavanters d’Europa, i és la
principal companyia electrica privada
de I’America Llatina. Per totes aques-
tes raons, els seus actius son valorats
en uns 60.000 milions d’euros.

I si la resposta fos no? Tot i que és
gairebé impossible que el Govern es-
panyol freni I’operacié, un no a I'opa
comportaria un replantejament urgent
de I’estrategia de mercat de Gas Natu-
ral: “Hauria de buscar alternatives fo-
namentalment a Europa, perd també en
altres paisos, basades en una altra opa o
no, per poder respondre a les exigeén-
cies del mercat energetic mundial. Per
sobreviure com a empresa. Necessita-

ria sinergies tecnologiques, fer rece
i augmentar la seva dimensio”, com
ta Francesc Granell.

rerd ia negativa també podria pos
en perill I’abastiment energetic a 1I’c
tat. Com assenyala Mariano Marzo,
tedratic del Departament d’Estratig
fia, Paleontologia i Geociéncies Ma
nes de la Universitat de Barcelo
1"estat espanyol “ha apostat per les ¢
trals de cicle combinat, que necessit
gas” per a la generaci6 futura d’elect
citat. Aixd vol dir que el subminist
ment de gas sera basic i fonamental |.
garantir el subministrament eléctr
Per a Mariano Marzo, aquest provi
ment queda molt més garantit amb I’
xit de 1’opa de Gas Natural sobre
desa que no si fracassa aquesta ope
ci6 empresarial: “Si la matei
companyia que compra i distribueix
gas és la que té les centrals de cic
combinat, el que ara anomenen u



“A Algeria, en anys de guerra civil ningid no ha tocat el gas”

Aurtlia Mané és professora del Departament de Politica
Economica i Estructura Econdmica Mundial de la Facultat
de Ciencies Econdmiques i Empresarials de la Universitat
de Barcelona. S’ha especialitzat en economies petrolieres i
coneix perfectament el cas d’Algeria, també pel que fa a la
seva importancia en el mercat del gas.

—Es podria donar el cas que I’estat espanyol patis un
tall de subministrament de gas com el que Ucraina va
patir per Russia?

—Espanya depén 2
en un 70% del gas
d’Algeria. Efectiva-
ment, si es tallés el
subministrament, se-
ria un problema
greu. Aixo no vol dir
que la situacié d’Al-
geria sigui la de Riis-
sia, ni que nosaltres
siguem Ucraina, ni
que sigui probable
que passi el mateix.

—Per que?

—Rissia és molt
diferent d’Algeria,
tant pel que fa a la
seva situacié geopo-
litica com pel que fa al paper dels hidrocarburs en la seva
economia. Algéria depén fonamentalment dels ingressos
per la venda de petroli cru i de gas. Riisssia, no. Riissia ven
energia, perd a més fa béns derivats i t€ un mercat propi.

—Vol dir que els russos consumeixen gas i els alge-
rians, no?

—Els russos i els paisos de la CEI. Algéria no pot vendre
res a dins.

—Amb aixd vol dir que no pensa tallar el subminis-
trament de gas a ningii?

—En aquests moments, depén més Algeria de vendre gas
que nosaltres de comprar-ne. Per a nosaltres seria un pro-
blema, perd el podriem solucionar, pero ells, no. Sén ells
qui més interés tenen a vendre’n.

—1I si hi ha canvis politics?

—34i, és clar, pot haver-hi canvis politics. O també po-
drien posar bombes als gasoductes. Perd pensa que, durant

molts anys de guerra civil, mai ningud no ha tocat ni el pe-
troli ni el gas.

—Es una prova que a ningi no li interessa tancar I’ai-
xeta. De totes maneres, I’estat espanyol ha de ser curds
en les seves relacions amb el Govern algeria?

—Algeria ha deixat ’extraccié i la comercialitzacié en
mans d’empreses privades. El passat mes d’abril s’hi va
aprovar una nova llei d’hidrocarburs, amb la qual I’estat se
separa de I’empresa estatal d’hidrocarburs, SONATRAC.

—L’ha privatitza-
da?

—No, perd deixa
de tenir I’estat com a
gerent, en garanteix
la independéncia de
la politica i, alhora,
I’empresa deixa de
rebre un tracte prefe-
rent. Per tant, pesen
més els acords de
SONATRAC amb
Gas Natural, per
exemple, que no les
relacions politiques
entre els estats. Hem
de cuidar les rela-
cions politiques com
sempre. Pero, de fet,
és sorprenent el poc inter¢s econdmic, politic i social que hi
ha a casa nostra sobre Algeria, tenint en compte que en de-
penem, pel que fa a gas i a petroli.

—I el Marroc, pais per on passa un dels gasoductes
que subministra a I’estat, podria tancar la clau de pas?

—El Marroc s’assembla més a Ucramna. Es un pafs de
transit perd no és un pafs productor. Podria passar, perd el
Marroc no ho ha fet mai, aixo. De fet, les fronteres entre el
Marroc i Algeria estan tancades per a gairebé tot, a excep-
cié del gas.

—Fem bé de dependre tant d’Algéria?

—Ara que sén tan importants els mercats regionals,
aquesta dependéncia és gairebé inevitable. Perd insisteixo a
dir que el subministrament no depéen tant de la relacid entre
estats com dels consorcis que hi ha signats per les em-
preses.

Y

A M,

empresa integrada, esta garantit el sub-
ministrament de la matéria primera i,
per tant, de ’electricitat”.

L’afirmacié que el subministrament
no esta garantit actualment pot semblar
exagerada, perd I’estat espanyol no té
ara mateix prou reserves naturals ni gas
emmagatzemat per assegurar més de
trenta dies de subministrament. Les re-

serves naturals de I’estat només allar-
garien per cinc dies, segons Marzo, i
les reserves que la indiistria estd obli-
gada a tenir no durarien més d’un mes.
Per aixo, I’Agencia Internacional d’E-
nergia ha aconsellat a 1’estat espanyol
que emmagatzemi gas natural per estar
menys exposat a un tall de subminis-
trament provocat per situacions ex-

traordinaries, bé sigui climatologiques
o conseqiiencia de conflictes interna-
cionals, per molt improbables que sem-
blin (vegeu I’entrevista a dalt). Actual-
ment, a I’estat només hi ha dos llocs on
s’emmagatzema gas natural: un és a
Serrablo, a 1’ Aragd, i I’altre a Gaviota
(Cantabria). Es treballa també perque
el camp de petroli d’Amposta (arreu
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Al mapa es veuen els principals gasoductes construits fins ara | els que estan en projecte. El
gue uneix Algéria i I'estat espanyol sense passar pel Marroc no trigara més d'un any a poder
funcionar. També es pot apreciar que la densitat de gasoductes a la Peninsula és molt menor

que a la resta d'Europa.

Russia, Turkmenistan, Kazakhstan i Iran esdevindran els principals proveidors d'Europa.

del mén s’utilitzen, amb garanties de
seguretat, antics pous amb finalitat de
magatzem) sigui un nou diposit de gas
natural, perd encara se n’haurien de
construir molts més, segons els ex-
perts.

El mercat global del gas. L’altra
raé que amenaga el subministrament
del gas en un futur sén les caracteristi-
ques del mercat global del gas que s’es-
bossen per a 1’any 2030. El consum

Breus

Els conflictes politics enfilen
el preu del petroli a 64 dolars

Els conflictes oberts a 1’Iran i Nigeria
han tornat a aportar incertesa als mer-
cats petroliers i han situat el cru en el
nivell més alt dels darrers tres mesos,
de manera que el barril de referéncia,
el Brent, ja costa 64,90 dolars. A Nova
York, el barril de Texas s’ha situat en
66,31 dolars. Aquesta situacié dibuixa
un escenari del tot incert pel que fa a
les reserves disponibles. El cas més
preocupant €s el de Nigéria, on les mi-
licies amenacen d’atacar la indistria
petroliera del pais i tallar el subminis-
trament de petroli del vuite exportador
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d’aquest recurs continuard creixent en
els proxims anys, fins a duplicar-se.
L’Agéncia Internacional de 1’Energia
calcula que el 2030 el consum ja sera el
doble de I’actual. Al mateix temps, la
dependéncia que tot Europa manté amb
els paisos productors de gas sera molt
important. Segons Mariano Marzo,
I’Agencia Internacional de 1'Energia
calcula aquesta dependénciaen el 81%,
ja que les reserves de I’Europa dels 25
no donaran a I’abast. El Proxim Orient,

mundial. Pel que fa a I’Iran, les seves
pretensions de reprendre les activitats
nuclears topen amb les reticéncies dels
paisos occidentals, i qualsevol sancié
en aquest sentit repercutira en els mer-
cats de manera decisiva.

Russia i altres paisos de 1’antiga U
Sovietica seran els proveidors prin
pals, mentre que els “mercats local
els més proxims, tendiran a perdre i
portancia. Com a conseqiiéncia d’ab
els preus s’encariran. Els gasoduci
que proveiran Europa des d’aquests |
mots paisos productors s’han constrt
perd la llunyania entre els dos extre:
fara que els preus siguin excessivame
cars en I’Europa occidental. Aquest f
segons Mariano Marzo, implicara
aquestes reserves estiguin “encal
des”, s a dir, que els costos d’extrac«
i de transport fins al principal dels s
mercats siguin tan alts que deixin
ser rendibles. Com a conseqii¢n
augmentara el transport de gas natu
liquat (GNL) amb vaixells. Seg
I’ Agencia Internacional de I’Energia.
2030, la meitat del gas que es com
cialitzi es transportara en vaixells n
taners. I aix0 significara que el trai
port maritim de gas augmenti un 50(
respecte als index actuals.

En resum, el futur mercat globalit:
del gas necessitara empreses gra
amb recursos financers suficients, ¢
Marzo, que puguin invertir en aque
vaixells i puguin jugar en un mer
molt més ampli. L’empresa nascu
després de 1’opa de Gas Natural so
Endesa s’acosta més a aquest perfil g
no pas les actuals. En cas que 1’opa
pugui reeixir, les dues empreses po
ser absorbides per una altra.

Gemma Aguile
Alex Mil

Yanko deixa Mallorca i _
s'instal-la a Alacant i I'India
La direcci6 de la fabrica de calgat Y:
ko vol tancar les instal'lacions de
ma per traslladar la seva produccic
Alacant i a I’India. Els motius alleg
per I’empresa sén de tipus econo
com que no ha aconseguit finangam
dels bancs per afrontar el pagamu
dels acomiadaments de noranta tre
lladors, no pot garantir la continuitat
la fabrica. A més, la direccid recoi
que els creditors no han donat suport
pla de viabilitat, i que aixd fa impo
ble continuar I’activitat industria
Mallorca.



