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Superar la cultura de la individualitat

L'Institut Ignasi Villalonga d’Economia i Empresa
(IIVEE) ha aplegat a Barcelona representants

del mén empresarial i académic de I'Euram, amb
I’objectiu de reflexionar sobre els avantatges

i inconvenients de la cooperacié empresarial

per superar el repte de la globalitzacié.

La conclusié és clara: la unié fa la forca.

n una economia cada vegada meés

globalitzada, la cooperacié entre

emprescs de dimensié petita o mit-

jana, tan caracteristiques del teixit
empresarial de I’Euram, esdevé una fér-
mula gairebé imprescindible per abor-
dar nous mercats i garantir alhora la su-
pervivencia de la propia empresa. Si bé
és cert que sovint s’accepta la compe-
téncia empresarial com una acci6 indi-
vidual al marge de la cooperaci6, 1'ex-
periéncia ha posat de manifest que avui,
en un escenari amb escasses fronteres
econdmiques, la competéncia sense la
cooperacié empresarial i territorial és
gairebé inviable, accessible només a uns
pocs gegants economics. Ara bé, hi ha
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un model de cooperaci6é eficag? Esta
preparat I’Euram per treballar conjunta-
ment? Quins avantatges i inconvenients
té el fet d’unir esforgos? Tot plegat ha
estat debatut en el congrés “Cooperar
per competir”, organitzat per 1'Institut
Ignasi Villalonga d’Economia i Empre-
sa (ITVEE) a Barcelona, el passat 16 de
desembre. Amb la participacié d’em-
presaris i académics, es posaren en co-
mi experiéncies d’internacionalitzacid
reeixides, com el cas de Mondragén
(sector financer, industrial i de distribu-
ci6), Bodegues Torres (agroalimentari),
Grup Cofme (eléctric), Nissan (automo-
bilistic), Grup Serhs (turistic), Cons-
truccions Riera (construccié), Grup 20

(consultoria), Infonomia (noves tecno-
logies) i cooperaci6 en comerg i pime.

El conseller de Comerg, Turisme i
Consum del Govern catala, Josep
Huguet, va defensar en la intervencié
inaugural aquesta necessitat d’unir es-
forcos: “L’accié internacional és una de
les oportunitats que hem d’aprofitar per
superar la cultura d’individualitat. Per
assolir un objectiu comd, que la globa-
litzacié no ens enfonsi, només hi ha nna
via, la cooperacié. Tothom és vulnera-
ble, perd la internacionalitzacié i la in-
novacié aporten solucions en aquest
mén globalitzat.”

Esculls per superar. En el pla aca-
démic, ’economista Guillem Lépez Ca-
sasnovas va remarcar el deficit d’in-
fraestructures com un dels handicaps
que ha de superar I’Euram per poder
presentar-se com un lobby potent: “La
competitivitat de I'economia també pas-
sa per les infraestructures que ens per-
metin arribar a Europa. Perd també les
infraestructures silencioses, com la se-
guretat als carrers, la fiabilitat de les
transaccions mercantils, el treball i la
formacié, etc. Valors intangibles que
donen beneficis economics i benestar a
la gent. T aix0 també s’ha de cuidar.”



Les dades indiquen que I’Euram és el
motor de I’Euroregié i manté les bases
d’una economia productiva forta. A tall
d’exemple, I’Euram exporta al mén el
40% del total de les exportacions de
I’estat espanyol, i el comer¢ interior
dins de la regi6 és també creixent, espe-
cialment entre les Illes i Catalunya. Ara
bé, per mantenir aquest nivell, destaca
Casasnovas, “cal construir noves xarxes
de relacions, fer sentir els interessos co-
muns participant en els acords estrate-
gics fonamentals, i fer el camf junts”.

Cal cooperar per internacionalitzar-se?
José Pla, cap del departament de Direc-
cié d’Empreses de la Universitat de Va-
Iéncia, va intentar respondre a la pre-
gunta desglossant els avantatges i in-
convenients de la cooperaci6. L’alianca
€s beneficiosa, segons Pla, perqué “per-
met compartir riscos i costos, superar el
desavantatge de ser estrangers, déna
oportunitat per intercanviar recursos i
informacid, i és el primer pas per com-
provar la visibilitat d’un mercat”. A I’al-
tre costat de la balanca hi ha “una certa
pérdua d’independéncia de ’empresa,
la necessitat d’invertir esforcos per sal-
var les diferéncies culturals, i vigilar les
persones oportunistes que s’aprofiten de
la situacié”.

L'experiéncia italiana. Pel que fa a
cooperacid territorial, Paolo Gurisatti,
de la Universitat de Padua, presenta
com a model de referéncia de politiques
publiques per al foment de la coopera-
cié empresarial en un territori el cas de
les regions italianes del Venetto i Tren-
tino. En aquestes regions es duen a ter-
me politiques per crear lligams formals
entre empreses, “mobilitzant nous terri-
toris productius que tenen la capacitat
de modificar la identitat del territori,
creant a la vegada institucions que ges-
tionen aquest actiu”. En el cas de Tren-
tino, una regié amb una identitat molt
cooperativista, s’ha creat amb diners
publics un districte tecnologic que re-
forga la identitat de xarxa i que institu-
cionalitza la participacié ciutadana en
aquest projecte. Al Venetto s’han creat
clisters, amb 50 pactes de districtes i la
participacié de més de 5.000 empreses,
amb una cultura de xarxa com a joc
d’equip, que relaciona administracions i
empreses participants en el projecte.

Gemma Aguilera
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Oriol Amat

Alcampo: comerg etic i solidaritat

“Atencid, senyors clients, per a més seleccié de caves, estoigs de regal i caves
no catalans, visiti la nostra exposicié especial situada darrere del passadis dels
congelats.”

Aix0 és el que s'ha pogut llegir en cartells signats per Alcampo en diversos es-
tabliments de la cadena fins que va saltar I’escandol als mitjans de comunicacid.
La reaccié d’Alcampo ha consistit a retirar els cartells i manifestar que I'anunci
correspon a una iniciativa individual que només s'ha produit en un dels seus cen-
tres d’'Andalusia, amb I'Unic objectiu d’'informar els clients.

Simultaniament, en alguns diaris s'ha publicat que aquests cartells es trobaven
en diversos establiments d'Alcampo de Madrid, Leganés, Almeria i Palma. Com
que Alcampo insisteix que els cartells només estaven en un establiment, es po-
sa de manifest que algu falta a la veritat. Per tant, per una banda, caldria aclarir-
ho per esbrinar si es tracta d'una iniciativa individual o no. En la nota feta publi-
ca per Alcampo s’'indica que “ha pres les mesures oportunes amb el/els res-
ponsables d'aquest acte”. De tota manera, si realment es tracta d'una iniciativa
individual, no caldria posar “els” en la nota.

Per I'altra banda, en diversos mitjans informatius s’ha denunciat que Alcampo
pren part activa en el boicot al cava catala, amb métodes més dissimulats, si-
tuant el caves no catalans en els llocs dels prestatges que es veuen més, i a les
anomenades capgaleres de gdondola, per potenciar-ne la comercialitzacié. En can-
vi, els caves catalans els posen a les parts centrals dels prestatges, que en fan
més diffcil la venda. Alcampo ha respost a aquestes acusacions dient que aques-
tes practiques passen per casualitat i que no responen a cap pla premeditat. Tot
plegat s6n moltes casualitats que curiosament van en la mateixa direccid.

Alcampo forma part de la multinacional francesa Auchan, que és un dels liders
mundials del sector de la distribucié alimentaria. A la seva web (www.auchan.fr)
s'informa que es tracta d'una empresa responsable amb I'entorn i que els pilars
de I'empresa sén les relacions de treball equilibrades, el comerg étic i la soli-
daritat.

Davant dels fets esmentats ens podem qilestionar que es tracti de practiques
que encaixin amb el comer¢ étic i amb la solidaritat, de les quals I'empresa fa
bandera. Per tant, caldria que Alcampo donés més informacié sobre el que ha
passat, sobre el que esta fent i el que fara a partir d’ara en relacié amb la cam-
panya de boicot als productes catalans. Es una bona oportunitat perqué es vegi
la seva solidaritat i la transparéncia de la seva politica informativa.
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http://www.auchan.fr

