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Si prospera I'opa de Gas Natural, sera la primera
vegada que a |'estat espanyol es produeix una
operaci6 aixi. L'opa és hostil, perd també ho sén
les reaccions contra la gasista catalana.
Analitzem el passat, el present i el futur del grup,
a I'espera que es resolgui I'assalt final d'un
combat que va comengar en plena dictadura.
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les cuines de casa i que es crema
en centrals termiques per produir
electricitat d’ds general. Perd també és
el nom de dues societats domiciliades a
Barcelona que han estat victimes d’u-
nes quantes garrotades assestades pel
centralisme politic ijoia cobejada per
molts.
Tan preuada, que no pot ser una em-
presa catalana. El principi ha estat

1 gas natural és una font energéti-
ca de primer ordre que cremem a



enunciat diverses vegades: si 1’empre-
sa és gran i fonamental per a I’econo-
mia espanyola el seu domicili o, com a
minim, els serveis centrals han de ser a
Madrid. Es la logica pura del centralis-
me. El combat tindra una durada inde-
finida. A continuaci6 figuren els quatre
primers assalts.

L'expropiacio del Gas Natural de
Pere Duran Farell. El gas natural,
com a font energética, va ser descobert

Gas Natural: I'ase dels
cops 1 la joia cobejada

La historia empresarial de Gas Natural ha estat
sempre lligada a les maniobres d’una obsessio:
el centralisme espanyol, tant en temps de
dictadura com en democracia, que condueix

a posar traves permanents perqué una empresa
catalana lideri el mercat. A continuacié fem un
repas de les maniobres de qué ha estat victima

la gasista catalana.

—si es pot dir aixi— per Pere Duran Fa-
rell, un enginyer que era president de
Catalana de Gas i Electricitat fa més de
quaranta anys. El Govern franquista i
I’Instituto Nacional de Industria
—I’INI-, I’organisme piiblic al seu ser-
vei, no demostraren inicialment cap
interés en el gas i deixaren fer a Pere
Duran. L’INI jugava a fons la carta del
buta, un gas obtingut per refinatge del
petroli, que tenia aplicacions sobretot
domestiques. Cadasci tirara endavant
pel seu compte. Pere Duran i 1a Catala-
na de Gas aconseguiren uns contractes
de subministrament de gas de Libia i
d’Algeria, que arribava liquat a Barce-
lona en vaixells especials, era gasificat
de nou aqui i distribuit per canonada,
en substitucié de I’anomenat gas-ciutat
procedent de les naftes del petroli. El
gas natural era més net i menys conta-
minant que 1’altre. El 1965 es va cons-
tituir Gas Natural, SA. El seu capital
va ser cobert principalment per Catala-
na de Gas i els seus accionistes. El
1972 I’empresa ja distribuia el gas
natural, destinat a consum domeéstic i
industrial.

El Govern espanyol s’adona una mi-
ca tard del potencial del gas natural.
Constitui una societat —-Enagas—, que
es proposava explotar-lo, perd enveja-
va els contractes de subministrament
de Gas Natural, SA, a més bon preu i
més importants en volum que els que

havia aconseguit ’empresa piiblica.
A final del 1974, quan encara vivia el
dictador, el president d’Enagas, Luis
Valero Bermejo, un falangista del mor-
ro fort, va cridar Pere Duran i li mani-
festd que no era admissible que una
empresa privada controlés una font
energetica tan vital com el gas natural.
Una dictadura tenia tots els arguments
del mo6n per imposar la seva voluntat.
Pere Duran explicara més tard com es
va veure obligat a cedir el que era la
gran realitzacié de la seva vida. Gas
Natural, SA, vengué a Enagas totes les
instal-lacions que tenia a Barcelona,
aixi com els drets de subministrament
del gas, en canvi d’una indemnitzacid.
Aquest primer Gas Natural, SA, canvia
la denominacid i es dedica a altres co-
ses, mentre Catalana de Gas en mante-
nia la distribuci6, perd ara procedent
d’una empresa piiblica.

El segon Gas Natural: el pactis-
me de Pere Duramn. Després d’a-
quest primer assalt, Repsol, una em-
presa piiblica, va crear una xarxa d’em-
preses que distribuien gas natural per
I’estat. Catalunya en restava al marge,
ja que alli era Catalana de Gas qui ho
feia. Oscar Fanjul, president de Repsol
el 1989, un socialista del morro fort,
era partidari de reunificar totes les em-
preses distribuidores en una empresa
espanyola. Per la seva banda, Catalana
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de Gas buscava una solucié al seu crei-
xement, per ma de La Caixa i al marge
de Repsol, per fusionar-se amb Aigiies
de Barcelona, perd Fanjul no estava
disposat a deixar que es trenqués la sa-
grada unitat en el mercat de la distribu-
ci6 del gas natural.

Pere Duran, que havia abandonat les
responsabilitats executives a la Catala-
na de Gas, torna per negociar una solu-
cié. El 1991 Catalana de Gas absorbi
Gas Madrid i les distribuidores de gas
espanyoles, controlades per Repsol. La
nova societat es diu Gas Natural, SA.
Es la segona societat amb aquest nom.
En el seu accionariat dominava la so-
cietat publica Repsol, perd el domicili
era a Barcelona, el seu president era
Pere Duran i La Caixa tenia un paper
destacat en el capital. Era el pacte amb
dignitat de Pere Duran, que li feia re-
cuperar aparentment el control del que

havia perdut. Perd només aparentment,
ja que era Repsol qui manava, per la
major participacié en el capital i gra-
cies a un conseller delegat que era no-
menat per aquesta empresa. Repsol ini-
cia la seva privatitzacié amb un govern
socialista i la completa amb un govern
del PP.

El 2002, Repsol es va veure obligat a
vendre un 23% del capital que tenia a
Gas Natural per compensar els greus
problemes econdmics que tenia a 1’Ar-
gentina. La Caixa aprofita aquesta oca-
si6, augmenta la seva participacié i es
converteix en el primer accionista. La
Caixa de Catalunya li déna un cop de
ma amb la compra d’un 2-3% del capi-
tal de Gas Natural.

El boicot de I'opa de Gas Natural
sobre Iberdrola. El mar¢ del 2003,
un Gas Natural presidit per Antoni
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Es constitueixGas || El franquisme expropia Cata- || Pere Duran pacta. Catalana de Gas
Natural, SA, amb || lana de Gas i Electricitat, que || absorbeix Gas Madrid i les altres
Pere Duran Farell || serd comprada perI'espanyola || distribuidores de gas a mans de p  drola. El Govern
al capdavant. Enagas. Repsol. Neix Gas Natural, SA, que del PR amb Aznar
coincideix amb el nom de I'empresa | |
creada iniclalment per Duran Farell.
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M. <1 na I'operacid.

Brufau, que era al mateix temps direc-
tor general de La Caixa, presentd una
opa hostil sobre Iberdrola, o sigui, una
oferta piiblica de compra, sense I’acord
del consell de I’empresa que es prete-
nia controlar, Iberdrola, que €s una so-
cietat amb domicili a Bilbao i que t€ els
principals mercats a Madrid i al Pais
Valencia. Era la segona eléctrica es-
panyola —després d’Endesa— i contro-
lava el 28,3% de la generaci6 d’electri-
citat de 1’estat. El consell d’administra-
ci6 de Gas Natural esra dominat per
representants dels seus dos accionistes
principals: Repsol i La Caixa. Repsol
era ja una empresa privada, presidida
per Alfonso Cortina, que no mantenia
bones relacions amb La Caixa. Repsol
es declara en contra de I’opa, i aixi ho
feren els seus representants al Consell
de Gas Natural, amb excepci6 del con-
seller delegat —nomenat per Repsol—,
que ho fara a favor per 1ogica empresa-
rial i honestedat professional, i fara
guanyar la votaci6 per presentar 1’opa.
Veus del Govern del PP van titllar I’o-
peracié de conjura politica i de repatti-
ment de cromos entre els nacionalis-
mes basc i catala. Un conegut periodis-
ta catala, no precisament nacionalista,
va dir en el diari El Pais que ni Brufau
ni Fornesa —president de La Caixa-
eren perillosos separatistes, 0 escola-
nets del petit poder autondmic, com in-
sinuaven des de la capital. Ricard For-
nesa defensava que I’oferta de Gas Na-
tural era moderna i adequada. Antoni
Brufau la considerd imbatible i oferi
que la nova societat resultat de la fusid
tingués tres seus: a Barcelona, a Ma-
drid i a Bilbao.

El maig del 2003, la Comissié Nacio-
nal d’Energia va vetar 1’opa de Gas
Natural per sis vots a favor i tres en
contra. Era la primera vegada que
aquella comissi6 reguladora del mercat
energetic vetava una operaci6. Els tres
vots favorables corresponien a dos
membres nomenats per CiU i pel
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Setembre. Gas Natural llanga
una opa sobre Endesa. Nou
intent de la gasista catalana
de crear un gegant europeu
de gas, electricitat i petroli.

Mare¢. Boicot a
I'opa sobre |ber-

al capdavant, fre-




PSOE, mentre que els quatre nomenats
pel PP, president i secretari, hi votaren
en contra. Tots els informes tecnics es-
taven a favor de la fusid, pero els dia-
ris van filtrar 1a noticia que el president
de la Comissi6 havia rebut una trucada
en nom de José Maria Aznar, president
del Govern, el qual li havia demanat
que fos bon miny6 i no fes bestieses.

Els representants de la Generalitat de
Catalunya declararen que es tractava
d’una decisi6 politica. Antoni Castells,
responsable de 1’area econdomica del
PSC, digué que reflectia el concepte
d’Espanya del PP, que no entén que hi
hagi una gran empresa espanyola que
no tingui la seu social a Madrid. En
conseqiiéncia, amb la resolucié de la
Comissié d’Energia, la Comissié Na-
cional del Mercat de Valors va anul-lar
I’opa. Tothom acceptd que 1’operacié
s’havia polititzat. "aleshores president
de la Generalitat, Jordi Pujol, va quali-
ficar la decisi6 d’atac centralista del
Govern. Rodrigo Rato, vicepresident
segon del govern i ministre d’Econo-
mia, manifestd que aprovava el veto, ja
que l'operacié no beneficiava interés
general. El conseller delegat de Gas
Natural que havia gosat votar a favor
fou destituit del seu carrec per Repsol,
que I’havia nomenat.

Un comentarista politic —Salvador
Cardiis— lamentd “la ceguesa de la
classe empresarial catalana” i atribui el
seu silenci al “provincianisme politic
de la classe empresarial —que alguns
grans centres de formacié continuen
transmetent als seus alumnes— i els ce-
gui a I’hora d’analitzar els seus verita-
bles interessos econdmics” (La Van-
guardia, 14 de maig de 2003). Un con-
junt de periodistes comentard en to
ironic (“Benvinguts a casa”, Avui, 1
d’agost del 2003), que “els empresaris,
arran del fracas de ’opa de Gas Natu-
ral, han volgut analitzar les causes i
han acabat amb la pregunta fatidica:
hauria anat ben b€ aixi tot plegat si la
iniciativa no hagués estat d’una empre-
sa catalana?” (article signat per Alvaro,
Colominas —Joaquim i Agusti—, Iz-
quierdo, Marti, Roig, Sdez —Albert i
Ferran— i Sintes).

L'opa de Gas Natural sobre En-
desa. El mes d’octubre del 2004, An-
toni Brufau deixava el carrec a La Cai-
xa i a Gas Natural per ocupar la presi-

déncia de Repsol. Alfonso Cortina, que
I’ocupava, passa a presidir Immobilia-
ria Colonial, SA, controlada per La
Caixa. Aquesta, que té el 35% de Gas
Natural, nomenava en el seu lloc Sal-
vador Gabarrd, 1’home que havia estat
el principal executiu de Roca, I’empre-

Amb |'opa sobre
Iberdrola, el PP hi va
veure una conjura
politica entre

el nacionalisme
basc i el catala

sa de sanitaris. I el gener del 2005, Ra-
fael Villaseca, fins a aleshores a Panri-
co, entitat també participada per La
Caixa, era el nou conseller delegat de
Gas Natural. Es evident que el comi
denominador de les dues grans empre-
ses industrials és la Caixa d’Estalvis i
Pensions de Barcelona. I si filem més
prim trobarem plegats Antoni Brufau,
Salvador Gabarr6 i Rafael Villaseca a
la junta directiva del Cercle d’Econo-
mia, de Barcelona, un espai on s’han
cuit grans decisions que afecten 1’eco-
nomia catalana.

Gas Natural, al marge de 1’opa frus-
trada sobre Iberdrola, sempre havia
manifestat el seu interés per créixer, i
per fer-ho a través d'ofertes de com-
pra. A principi de setembre del 2005,
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Gas Natural —Gabarrd i Villaseca, da-
vant de la premsa— presentaren una
opa hostil sobre el cent per cent del ca-
pital d’Endesa, una societat tres vega-
des més gran que ella. El punt débil
d’Endesa €s que no té un nucli dur
d’accionistes que la defensi, i el seu
capital és dividit entre milers d’accio-
nistes particulars i uns quants fons
d’inversié que només busquen la ren-
dibilitat del titol i possibles plusvalues
a I’hora de vendre. Els tinics accionis-
tes de referéncia s6n CajaMadrid amb
un 9% del capital i la mateixa Caixa,
amb un 2%.

La reaccié en alguns cercles de Ma-
drid en contra de 1’opa ha estat apoca-
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liptica. El PP ha pres partit en contra,
fent constar que no anava contra els
interessos catalans, sing a favor dels in-
teressos dels consumidors. Alguns dia-
ris que li donen suport —Abc i El Mun-
do, especialment— han deixat de banda
els matisos i consideren que tot és una
maniobra del tripartit catala, del minis-
tre Montilla i d’una Caixa polititzada.
Ho diuen, entre d’altres raons, perque
el Govern del PSOE ha manifestat més
aviat la seva simpatia per 1’opa i ha dei-
xat en mans del mercat —els accionistes
de Gas Natural- I’acceptacié o denega-
ci6 de I'oferta de compra. El president
d’Endesa, Pizarro, amic personal de
José Marfa Aznar, nomenat pel PP quan

va acabar el seu procés de privatitzacid,
assegura als qui el volien escoltar que
ell no acabaria treballant per a La Cai-
xa, en una al'lusié clara al nou dest
professional d’Alfonso Cortina, expre-
sident de Repsol.

Cal dir que si hi ha una caixa no poli-
titzada, fins ara, és la Caixa d’Estalvis
i Pensions de Barcelona. Només cal
congixer els seus directius. Les caixes
que si que ho estan —per estatuts i per
participacié— sén CajaMadrid i les del
Pais Valencia, per no mencionar les an-
daluses i les castellanes. En el fons de
I’atac contra I’opa de Gas Natural hi ha
una potent envestida contra La Caixa,
que és la que mou les regnes de 1’ope-
racié. S’espera que CajaMadrid mogui
peca i és possible que també ho facin
alguns politics socialistes, que no
veuen amb massa simpatia els movi-
ments de compra de les caixes d’estal-
vi. Amb la liquidacié de la cartera
industrial dels bancs, aquelles entitats
financeres han cobert les seves posi-
cions. Especialment en el cas de les so-
cietats de serveis.

Tot sembla indicar que els gestors de
Gas Natural no s’esperaven una reaccid
tan violenta. Potser han pecat d’una
certa ingenuitat, si coneixen la historia
de Gas Natural. Poques empreses han
estat tan cobejades i poques han rebut
tants cops. Sera dificil que 1’opa se-
gueixi el cami normal, com voldrien els
que I’han llancada. Diuen que els cata-
lans som pactistes, com deia 1’historia-
dor Jaume Vicens Vives, i que ja es
busca una solucié pactada que
aigualeixi el vi de I’opa hostil. Una
gran empresa de 1’estat no es pot deixar
només en mans de catalans, que parlen
de nacié i d’autodeterminacid, sind en
mans segures, que tinguin vista sobre la
Castellana o la Puerta de Alcald. Con-
fiem que els comentaristes politics de
I’Avui, mencionats anteriorment, no es
vegin obligats a repetir les seves mani-
festacions de benvinguda a la crua rea-
litat del centralisme espanyol.

Veurem com acaba el quart assalt.
I els segiients, si és que el combat con-
tinua, amb intercanvi de cops. sf que fa
por, tanmateix, els que pugui rebre La
Caixa, directes o indirectes, per sobre
la cintura o cops baixos. Quin mén de
mones, com diria Lloll Bertran!

Francesc Cabana i Vancells



