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Oleguer Sarsanedas ha substituit Montserrat Minobis en la direccié de

Catalunya Radio. Els seus reptes sén recuperar-se d’un petita davallada de
I"audiéncia i aconseguir que Catalunya Cultura surti del pou i sigui atractiva
per als joves consumidors de cultura.

“Catalunya Cultura va ser
una criatura no volguda”

a arribar a Catalunya Radio el
29 de juliol. Després d’un mes,
tot i que sigui I’agost, pot ter un
diagnostic de 'emissora?

—Un dels inconvenients de 1’agost
és que el moén de la radio és com el del
futbol: els fitxatges es fan al juny i ju-
liol perd a 1’agost ja esta tot dat i be-
neit. Per tant, encara que trobis la gent,
tens poc marge de maniobra. Ens vam
trobar unes graelles ja fetes que havien
de comengar el 5 de setembre. Logica-
ment, el marge d’incidéncia en aques-
tes graelles ha estat escas.

—Queé heu canviat?

—Hem redimensionat els esports en
la graella. Sempre havien estat una
oferta important de Catalunya Radio
pero, darrerament, havien minvat., Es
tractava de restituir uns espais que, als
oients, ja els anava bé. L’esport al
punt, als migdies, a les 14.30 hores, de
dilluns a divendres, ho hem estés al
cap de setmana. Sempre que ho havi-
em tingut aixi, haviem estat liders en
aquella franja horaria i, quan vam dei-
xar de fer-ho, haviem passat a la sego-
na posicié. Coses de sentit comai.

— Aixo era facil de fer.

—Era facil.

—1I a banda dels esports?

—Ens quedava una mica coix el cap
de setmana sense cap informatiu al ves-
pre. Només n’hi havia al mat{ i al mig-
dia i després tot abandonat. Per tant, un
informatiu el dissabte a la nit, per reco-
Lir la informaci6 del dia i també fer un
resum de I’actualitat setmanal.

I després hem assumit alguns dels
reptes que hi havia a la graella. En To-
ni Clapés havia marxat i calia substi-
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tuir-lo. L’opcié que hi havia era una
persona del planter, en Xavier Grasset.
Ho hem assumit i esperem que se’'n
surti airds, perque no és facil.

—També ha canviat Gaspar Her-
nandez.

—En Gaspar Hernandez, que havia
fet el Catalunya Nit durant molts anys,
havia plantejat la seva voluntat de sor-
tir de I’espai estrictament informatiu
per fer una cosa més d’autor, més inti-
mista. A mi em semblava bé. Quan la
gent, després d’una trajectoria, expres-
sa desitjos de canvi, esta bé atendre’ls.
El que passa és que el nou programa
estava situat en el mateix horari i un
programa intimista hauria d’anar més
tard. L’hem posat a la matinada. Aixi,
a més, recuperem el caracter referen-
cial d’alguns dels programes mitics
d’aquesta casa, com els d’en Jordi
Vendrell, Quim Monz6 i companyia o
La nit dels ignorants.

—1I en lloc de Gaspar Hernandez?

—Vam fitxar Joan Barril, que em va
costar perqué estava a 1’Amazonia,
que fard un informatiu d’analisi i de
valoraci6 del dia en la franja on hi ha-
via el Catalunya Nit. Per al tipus de ra-
dio que fa en Joan, crec que aquesta
franja és bastant adient.

—I Catalunya Cultura, Catalunya
Informacié i Catalunya Miisica?

—No hi ha hagut temps. Hem fet un
pla de treball per a la tardor, que co-
menga ara, i que consisteix a portar al
taller les dues radioférmules, Catalu-
nya Informacié i Catalunya Musica.

—Estan espatllades?

—S6én uns vehicles que ens han fun-
cionat bé, perd cal fer-los la revisié

perqué ja porten quilometres. En el
cas de Catalunya Informacié cal ajus-
tar el motor. N’estem molt contents
perqué funciona molt bé amb un de-
terminat piiblic que no €és facil d’a-
conseguir, i el tenim. Li hem de donar
un pelet més de poténcia a les peces
del rellotge.

—La programacié horaria?

—Si, aquelles peces que formen la
programacié de cada hora. Cal pensar
si s6n les més adients, i n’hi ha algu-
nes que es repeteixen; hem de mirar
que no s’emetin tan seguides, perque,
curiosament, hem vist que hi ha bas-
tanta gent que escolta Catalunya Infor-
macié més estona de la que pensavem
que D’escoltarien: s’escolten dos cicles
o tres. Com que aixo €s aixi, caldria
ajustar la programacié perque no ens
repetim en aquesta franja.

—I Catalunya Misica?

—Crec que, en aquest cas, potser cal-
dria fer carrosseria, a més de canviar
alguna peca. Quan es va crear —i la-
mentablement ho s€ perque la vaig en-
gegar jo—, la idea era promoure la mu-
sica classica al nostre pafs, perque, du-
rant molts i molts anys, no hi va haver
educaci6é musical. Havia de ser de fa-
cil accés —amb més barroc que con-
temporani— i, en les hores de maxima
audiéncia, s’optava per la férmula de
molta miisica i poca paraula. Amb el
temps, la paraula ha envait 1’espai de
la misica i les mdsiques de minories
han envait franges que haurien de ser
de majories. Aqui, doncs, cal fer un
cop de tim6 cap als origens.

I després tenim Catalunya Cultura
que, com tothom sap, és €l menys re-
eixit dels canals.

—No acaba d’aconseguir ’audién-
cia que li pertocaria?

—No. Crec que Catalunya Cultura
va ser una criatura no volguda, com
aquelles persones amb problemes d’a-
daptacié perque, de petits, no se’ls es-
timaven. I hi han hagut massa canvis
en massa poc temps. Per tant, estd mal



girbada. Al mateix temps, s’hi han es-
mercat molts esforgos, tant humans
com econoOmics i, en conseqiiéncia,
hem de ser molt responsables amb Ca-
talunya Cultura. Potser és I’dltima
oportunitat que té.

—Podria tancar?

—Com que els resultats sén els que
son, hi ha qui demana que la tanquin.
Jo defenso aferrissadament 1’opcid
contraria. Tancar una emissora un cop
oberta... Ho intentaré tot abans de tan-
car-la. No he vingut a aquest mén per
tancar emissores.

—Com s’ho fara?

—EIl raonament que faig no és cultu-
ral siné econdmic: hi ha un sector
emergent, i en creixement, en la nostra
societat, que és el de la gent que con-
sumeix, el que en diuen consums cul-
turals, que van des de CD fins a viat-
ges, passant per MP3, llibres o con-
certs. Ja fa deu anys que aquest sector
€és un dels que més creix i els econo-
mistes preveuen que el creixement
continuara. Si no som capagos de fer
una emissora per a aquest ptiblic —que,
a més a més, es dona la coincidéncia
que és un public més aviat jove, in-
quiet i emergent—, ens ho hauriem de
fer mirar.

—Quan us posareu amb Catalu-
nya Cultura?

—Catalunya Informacié i Catalunya
Miisica han d’estar en perfecte estat de
revista al gener. Amb Catalunya Cul-
tura, no vull fixar una data perque vull
fer-ho bé. Vull estudiar-m’ho en pro-
funditat, perd podria ser cap al gener o
I’abril. M’agrada que les coses puguin
fer-se aviat.

—Ja havia estat al comencament
de Catalunya Radio i, com ha dit, va
encarregar-se d’engegar Catalunya
Miisica. Ara diu que Catalunya Ra-
dio pateix d’envelliment. Quins
simptomes presenta i qué els pro-
voca?

—Jo vaig formar part de I’equip fun-
dador de Catalunya Radio. Quan cre-
€s una cosa, tens els anims dels pio-
ners, estas engrescat perque¢ ara cal
obrir fronteres, ara la franja de la nit.
Després, les coses s’estabilitzen i cal
gestionar una cosa ja feta. Després
d’aquest estadi de la gestié del creixe-
ment, en tota organitzacid n’arriba un
altre, el d’in¢rcia —“continuem per on
anem”. Tota organitzacié, amb el

temps, genera un cert estatisme i pa-
teix d’envelliment.

—Com es pot contrarestar?

—Hi ha maneres, i basicament s6n de
gestié. En el cas de ’espai comunica-
cional catala i el dels mitjans de comu-
nicacié de titularitat publica, aix0 es
combat amb la que probablement és
I’dnica férmula que ens permet ser-hi:
correr més que els altres, innovar més
que els altres, ser més llestos. No po-
dem parar quiets. No podem pensar en
cap moment que hem arribat enlloc. El
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lideratge s’aconsegueix en un moment
donat i cal continuar. L’altre dia, el di-
rector general de la Corporacid, Joan
Majé, deia que li és igual el lideratge:
“Prefereixo ser segon —deia Maj6— amb
750.000 oients que ser primer amb
500.000.” Estarem fent més la nostra
missié de servei public si arribem a
750.000 que si arribem a 500.000.

— Vol dir que prefereixen una ban-
da ampla d’oidors en tota la progra-
macié que una sola punta d’audién-
cia maxima?
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—S{. El lideratge sempre és relatiu. E1
sfmil més adient per als mitjans de co-
municacid €s el del poema del Kava-
fis del “Viatge a Itaca”: no és tan im-
portant arribar a Itaca com el cami. Tu
et fixes Itaca, perd quan hi ets a prop
t'has de fixar una destinacié més llu-
nyana. L’envelliment es produeix
quan la gestid no té clar que, per fer la
funcié de radio nacional de Catalun-
ya, aquestes emissores han d’evolu-
cionar tant o més com els ciutadans
als quals ens devem.

—Es clar que, per guanyar audién-
cia, augmentar els esports és eficag.
Perd en ’entreteniment cal, potser,
una innovacié important que, en la
radio, sembla una mica paralitzada.

—Té raé. Tot i que en el mitja radio
—que implica menys recursos que al-
tres mitjans— hauria de ser més facil.
Cal promoure-la. S{ que m’agradaria
fer-ho. Ja vaig dir, en presentar la pro-
gramacid, que 1’entreteniment de qua-
litat serd una prioritat.

—I Paltra és la informacié. Cata-
lunya Radio té tot cl que cal per ser
la primera en informaci6?

—La nostra missié com a servei pu-
blic és donar elements al maxim nom-
bre de ciutadans possible, perqué pu-
guin formar-se una opinid i prendre les
decisions amb coneixement. Com que
els mitjans de titularitat privada no
sempre compleixen aquesta missié
perqué obeeixen a interessos econo-
mics, etcétera, els mitjans publics, tot
garantint la seva independencia de les
instancies de Govern, sén els que po-
den garantir aquesta qualitat d’infor-
macid, reflectint la pluralitat que exis-
teix a la societat.

—La pluralitat son quotes de poli-
tics i tertulians?

— La pluralitat no només és pluralitat
de punts de vista sind també de temes
d’interes. A voste i a mi potser ens in-
teressa molt la politica, perd a molts
dels nostres conciutadans, a més de la
politica, els interessen altres coses. I
hem de garantir la pluralitat de punts
de vista sobre els grans temes. Si hi ha
un tema de psicologia social, no ens
podem limitar a portar I’expert que
sempre portem. Es un tema sobre el
qual poden parlar molts experts i molts
que no ho sén.

Alex Milian
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Assetjament escolar,
baralles entre bandes,
atracaments
adolescents |
agressivitat juvenil
s’han convertit en les
pitjors assignatures
socials dels darrers
anys. Per a la tardor
que s’acosta, els
presagis son foscos,

i no sembla que hagen
de millorar.

Un nou curs,

|a mateixa violencia

omés tormar a 1’época escolar,

tres instituts valencians han de-

manat vigilancia policial per

evitar agressions i pallisses als
alumnes. La Federacié de Veins ha de-
manat preséncia d’agents en els vol-
tants dels instituts Mariano Benlliure,
Misericordia i Sant Vicent Ferrer per
evitar assaltaments violents de distint
tipus com els que, a final del curs pas-
sat, i a mans de bandes indeterminades
de xavals, es van produir en la rodalia
d’aquests centres. El vocal veinal de
Seguretat Ciutadana, José Antonio
Barba, creu que la preséncia policial, a
més, pot ajudar a evitar que augmente
un altre tipus de conflicte bastant comu
als instituts d’avui: les baralles entre
alumnes “per qliestions xenofobes”.
Aquest s’ha consolidat en el darrer
curs com el fenomen d’agressivitat es-
colar més intimament lligat a la crei-
xent arribada de families d’immi-
grants. Barba considera que els con-
flictes racistes entre estudiants “poden
generar molta violeéncia”. I I’encerta, ja
que molts dels episodis més brutals en-

tre els adolescents d’avui segueixen
una mateixa regla: primer, hi ha atacs
xenofobs —insults o pallisses— d’una
colla d’alumnes autdctons sobre un o
més estudiants llatinoamericans; des-
prés, arriba el contraatac amb arma
blanca, que converteix la victima en
botxi. Resultat: sang, ferides, de vega-
des mort, i, després, potser, venjanga.
La qual torna a generar un contraatac
de violencia.

“Molts immigrants, sobretot ameri-
cans, provenen de societats molt dures,
sén xavals que han patit molt, que se
senten perduts i que no tenen res, que
estan acostumats a veure i viure vio-
léncia real”, comenta un professor que
prefereix no dir el seu nom i que, a Ma-
drid i a Valeéncia, ha patit situacions
critiques amb estudiants de distintes
nacionalitats. “En molts casos es tracta
de joves que estan acostumats a anar
amb navalla i que saben utilitzar-la.”
“A escola —continua— es converteixen
en un objectiu clar per a les burles dels
xulos de la classe, una espécie autdcto-
na que cada vegada abunda més i que



