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s pot salvar encara el teixit pro-
ductiu tradicional valencia?
—Sens dubte, i per moltes raons.
Primera, perqué sén empresaris

que duen molts anys al sector i el co-
neixen molt bé. El que passa és que
s’han d’adaptar a un entorn que és dife-
rent del que teniem fa vint o trenta
anys. Qué suposa en aquests moments
la globalitzacié i 1’entrada de la Xina
com a gran productor? Que no podem
competir en preus. El que hem de fer €s
mantenir la nostra xarxa comercial o
crear-la quan no n’hi haja, ja que el
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Aurelio Martinez, president de I'Institut

de Crédit Oficial (ICO) i catedratic d’Economia
Aplicada a la Universitat de Valéncia,

és un dels economistes més prestigiosos

del Pais Valencia. En aquesta entrevista,
insisteix en la necessitat de cercar mecanismes
per millorar la productivitat empresarial.

“Si no ho fem, ho tindrem dificil”, alerta.



gran problema de moltes de les nostres
empreses €s que no tenen vies de co-
mercialitzacié, i apostar per la marca
propia i pel disseny. Esta tot inventat i
els principals empresaris dels sectors
tradicionals ja n’estan mentalitzats.
Hem de tenir en compte també que de-
terminats processos de la produccié
s’han de traure fora. No queda cap més
remei que internacionalitzar-se. Una
prova que hi ha futur és que moltes em-
preses dins dels sectors tradicionals es-
tan funcionant bé. Per exemple, el cal-
cer estd en crisi, perd hi ha una série
d’empreses que van bé. El que no es pot
fer, i em sorprén llegir-ho, és afirmar
que com que hi ha sectors que no tenen
futur, s’ha de canviar d’estructura pro-
ductiva. Si els nostres empresaris saben
fer téxtil, com es poden posar a fer soft-
ware de la nit al mati? Si tu tens em-
presaris i ma d’obra qualificada en una
série de sectors, s’han d’aprofitar.

—Vostée ha insistit reiteradament
que el gran problema de 1’economia
espanyola és el seu baix index de pro-
ductivitat, Es pot millorar?

—Es dificil, perd s’ha de fer perque
ens juguem el nostre futur industrial.
Totes les mesures de productivitat i de
competitivitat sén a llarg termini. Reu-
nir la massa critica necessaria en les in-
dustries de la informacio requereix anys
d’inversi6 en els sectors de tecnologies
de la informacio fins que la societat els
haja absorbit. Ara bé, també s’ha de
desenvolupar el capital huma, s’ha d’a-
postar per les universitats, pels estudis
superiors qualificats, per la formacié
professional de qualitat, etc. Destinar
recursos a 1’educacié i augmentar la in-
vestigacio i el desenvolupament sén ac-
cions fonamentals. L’tinic obstacle és
que no es tracta només de posar-hi di-
ners, sin6 de crear equips d’investigaci6
i de vincular les empreses a les univer-
sitats.

—El nou president de la patronal
valenciana CEYV, José Vicente Gonza-
lez, ha posat molt d’emfasi en aques-
ta darrera connexié que vosté recla-
ma.

—Es poden gastar anys per crear qual-
sevol cosa que puga ser d’utilitat per a
la inddstria. Quin model de vinculacié
entre la Universitat i I’empresa ens ha
eixit bé a la Comunitat Valenciana?
L’Institut Tecnologic de la Ceramica.
Per tant, tenim el model. S’han de vin-

cular les empreses a la Universitat i que
aquesta institucié aposte per aquestes li-
nies d’investigacié concretes. Fins ara,
aixo no s’esta fent.

—El model economic de la Genera-
litat Valenciana ha estat vinculat cla-
rament al sector de I’oci i dels serveis
personals. Cal un canvi?

—Si la Comunitat Valenciana i la res-
ta de ’estat no compten amb una indds-
tria raonable i potent, ho tindrem dificil.
No podem basar-ho tot en el turisme i
en els serveis. Cal una inddstria que de-
mande serveis. En tots els paisos desen-
volupats, hi ha una inddstria potent so-
bre la qual se sustenta la resta de 1’eco-
nomia. No es pot fer una aposta
exclusivament d’oci i abandonar la in-
distria, que és absolutament vital per a
nosaltres.

—Parla voste d’un canvi de model.
El deute de la Generalitat permet
apostar per aquest gir?

—La primera cosa que hauriem de fer
és posar-nos d’acord en el diagnostic,
perque si no, després és molt dificil
acordar les mesures a aplicar. Si es ne-
ga taxativament que hi ha malaltia, no
es pot aplicar després cap remei. Quan
parle de canvi de model, em referesc a
un model que estiga més orientat al sec-
tor empresarial, que aposte per la inves-
tigacié vinculada a ’empresa, etc. Co-
ses que son vitals per al futur que se’ns
acosta, perque si no apliquem aquestes
politiques, estem perduts. No pot ser
que la investigaci6 que es fa a les uni-
versitats no tinga cap suport orientat a
les empreses. El problema €s que mol-
tes d’aquestes mesures acaben tenint re-
percussions a molt llarg termini, perque
els fruits de I’educacié no les veus en

els eleccions segiients. I el que no pot
ser és que Espanya estiga a la cua d’Eu-
ropa en despesa educativa, i que la
Comunitat Valenciana estiga, al seu
torn, a la cua d’Espanya.

Pel que em comentava de la situacid
financera de la Generalitat, el gran pro-
blema, i ho he dit moltes vegades, és
que una part fonamental de la seua ca-
pacitat de maniobra se 1’ha gastada. En
aquests moments, som la comunitat au-
tonoma més endeutada per cqpita. Qué
implica que estiguem molt endeutats?
Que després tenim menys marge de ma-
niobra per fer coses. A¢d €s com en una
famflia. Si jo em gaste molts diners
comprant-me un pis, després en tindré
pocs per comprar-me un cotxe. Si en
anys anteriors, nosaltres ens hem gastat
en la Generalitat milers i milers de mi-
lions alegrement, ara no tenim diners
per donar suport a la nostra indistria.

— Al Pais Valencia, s’ha produit un
fenomen molt nou. La taxa de cober-
tura (que mesura la relacié entre les
exportacions i les importacions), que
historicament ha estat molt positiva i
ha equilibrat la balanca de paga-
ments de P’estat, és ja quasi negativa,

—Aixo0 és conseqiiencia del fet que
els nostres sectors d’exportacié han tin-
gut problemes i les importacions han
crescut, i aixo es reflecteix en la balan-
ca de pagaments. S’ha de fer una apos-
ta molt clara per la inddstria.

—Passem a parlar de temes finan-
cers. L’estalvi privat valencia es ca-
nalitza als sectors productius del Pais
Valencia?

—En primer lloc, hem d’assenyalar
que a Espanya, hi ha una taxa d’estalvi
que estd per damunt de la dels Estats
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Units i de la mitjana europea. La dife-
rencia que hi ha és que les families, que
eren abans les principals estalviadores,
s’ho gasten ara tot en pisos. El problema
és que els recursos que necessiten les
empreses en aquests moments arriben
de ’exterior 1 per aix0 tenim déficit en
la balanca de pagaments. Hauriem d’es-
talviar més o invertir menys. Una altra
cosa és que ara s’esta invertint molt en
la construcci6. L’actual taxa d’inversié

en taulell no ¢s pot mantenir. No pot ser
que el 53% de la inversié d’aquest pais
siga en construccid. No té cap sentit. El
que tenim, per tant, és un excés d’inver-
si6 per culpa de la construccié.

—Es possible que amb el sistema fi-
nancer actual, algunes empreses tin-
guen problemes per accedir al capital
que necessiten per créixer?

—El sistema, desgraciadament, dema-
na garanties.

—Vosté ha denunciat la manca de
capital risc, que és un instrument que
als Estats Units o al Regne Unit ha es-
tat molt util per a I’enlairament
d’empreses de base tecnologica.

— A Espanya, no hi ha tanta cultura de
tenir accions i encara menys de capital
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risc. De totes maneres, estd tenint un
creixement important els dos tltims
anys. A pesar de tot, no son les xifres
dels Estats Units o del Regne Unit. Aci,
al final ’empresa necessita financar-se
mitjangant credits.,

—Hi ha una dependéncia excessiva
del sistema bancari?

—3i, perd tampoc et penses que als
empresaris els fa molta gracia tenir dins
del seu consell d’administracié una so-

cietat de capital risc. Als empresaris, els
agrada tenir llibertat de moviments i fer
dins la seua empresa el que lliurement
decidesquen.

—I’altissima rendibilitat que s’obté
en la construccié limita les inversions
en altres sectors?

—Esta condicionant moltissim. Una
cosa que esta passant a Valéncia és que
moltes empreses, en lloc de reinvertir
els beneficis, els trauen fora del negoci
i els duen a la construccid. Es inevita-
ble, ja que el model que estem creant
és excessivament especulatiu, i aixo,
des d’un punt de vista objectiu, €s do-
lent.

—Hi ha possibilitats de mantenir
aquest model a llarg termini?

—En la nostra comunitat, hi ha una si-
tuacié greu. Nosaltres tenim una de-
manda d’habitatges més sostenible a
llarg termini perque sempre hi haura eu-
ropeus que voldran vindre a Valéncia
pel clima i per les bones condicions am-
bientals. Aix0 ens obliga a ser molt es-
crupolosos amb el medi ambient, ja que
en el moment que el destrossem, no se-
rem una comunitat agradable com a
destinacié. En aquest tema, s’ha de ser

molt meticulds, i jo crec que s’estan co-
metent abusos greus de destrossos am-
bientals, i aix0, amb el temps, s’acaba-
ra pagant.

—Hi ha una sobrevaloracié dels
preus dels habitatges?

—Jo si que crec que hi ha una sobre-
valoracid de preus important, i aixo en
molts forums rep el nom de bombolla
especulativa. El president de la Reser-
va Federal dels EUA, Alan Greespan,
ho ha insinuat per al cas dels Estats
Units, es parla també de bombolla al
Regne Unit, etc. Es un procés prou ge-
neralitzat. Les sobrevaloracions sem-
pre s’acaben pagant. Els preus poden
caure o, si més no, poden estancar-se
en termes nominals 1 amb la inflacid,



caure en termes reals com ja ha passat
en altres ¢poques a Espanya. En aquest
terreny, a nosaltres ens hauria anat bé
tenir una politica monetaria un poc
més restrictiva. En qualsevol cas, crec
que el procés d’expansié de la cons-
truccié continuarad almenys fins al
2006 per diverses raons: perque els ti-
pus d’interés continuaran baixos i la
gent estard animada per continuar
comprant, i perqué ’economia espa-

nyola continua creixent a ritmes molt
elevats.

—L’ICO ja té esgotada una de les
seues linies de crédit per a enguany.
El paper del crédit oficial és suficient
per potenciar les inversions producti-
ves de les empreses?

—Sempre s’hi poden fer més coses. Hi
ha molta demanda de credits. L’any que
ve, si el Govern ho considera oportii, in-
tentarem augmentar les linies de credit.
L’ICO ha de fer un paper important com
a dinamitzador de la inversié. Ha d’a-
postar per objectius com augmentar la
productivitat i la internacionalitzaci6 de
I’empresa, o per energies renovables.

Miquel Calvet

Ramon Tremosa

Peatges i paratges bascos

L'empresa publica basca Bidegi, que gestiona I’autopista A-8 (Bilbao-Biarritz), pre-
tén evitar les cues a les operacions de sortida i tornada d’aguest estiu. Aixi, han
establert un centre de control prop de Zarautz on es recullen les imatges de 31

cameres desplegades entre aquesta poblacié i la frontera francesa, que informa-
ran en temps real de la situacié del transit en aquesta via. L'empresa basca po-
dra conéixer amb detall on es formen les caravanes, fet que permetra prendre me-
sures extraordinaries convenients per donar fluidesa al transit: si es detecten re-
tencions de més de cinc minuts s’aixecaran automaticament les barreres dels
peatges que originin la retencié.

Tot i que la gestié del transit correspon a la Direccié de Transit del Govern Basc
amb seu a Vitdria, tant la Diputacié guipuscoana com I'empresa Bidegi sén els
responsables de I'esmentat dispositiu. El director de Bidegi ha afirmat que “no
dubtaran a obrir els peatges, atés que I'objectiu prioritari és la fluidesa del tran-
sit i no recaptar diners a qualsevol preu”. Aquesta actuacié estd també coordi-
nada amb les autoritats franceses, ja que cinc de les cameres s'han instal-lat al
Pafs Basc francés, d’acord amb el conveni signat entre Bidegi i I'empresa con-
cessionaria gal-la de I'’A-63 (ASF, Autopistes del Sud de Franga). El Govern basc
ha donat el vistiplau als aixecaments de peatge, entre d'altres raons perqué no
existeix una autovia publica alternativa a I'actual tragat de I'A-8 basca. Tant de bo
algun dia no gaire llunya veiem la gran empresa multinacional catalana, Abertis,
una de les empreses lider a Europa en el sector de les autopistes de peatges, re-
alitzar unes accions semblants a casa nostra.

| del peatge basc al paratge basc: una ruta extraordinaria, del tot recomanable,
és anar de Zarautz (Guiptscoa) a Lekeitio (Biscaia) per I'antiga carretera que vo-
reja la costa i que abans de I'obertura de I’A-8 enllagava Donosti amb Bilbao. Cal
sortir al mati per tenir sempre et sol a I'esquena, havent esmorzat per exemple
al Mesén de Telesforo, a tocar del casc antic de Zarautz. Si el dia és assolellat i
clar el contrast entre el blau del mar i el verd dels prats i dels boscos que arriben
fins a l'aigua és, senzillament, espectacular. El trajecte no arriba als 100 quild-
metres de distancia, perd demanen més de dues hores tranquil-les de cotxe ate-
sa la sinuositat del tragat, que travessa pobles i muntanyes, sempre arran de mar.
Un cop a Lekeitio, qualsevol dels restaurants del port mariner de la localiat us
oferird una cuina de peix de primer nivell. Zarautz i Lekeitio disposen de dues de
les platges més grans i amples de tota la costa d'Euskalherria.
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