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“Catalunya té en el seu
teixit empresarial un dels
principals actius per a la
Inversio estrangera”

er generar riquesa i crear llocs de

treball estables i de qualitat cal

un pas previ: crear un entorn fa-

vorable per a I’activitat empresa-
rial, la qual cosa significa fomentar la
inversié. L’ Agéncia Catalana d’Inver-
sions, un organisme especialitzat del
Centre d’Innovacié i Desenvolupa-
ment Empresarial (CIDEM), és qui
s’encarrega d’identificar projectes i
oportunitats d’inversié i, en tiltima ins-
tancia, fer que 1’oferta de Catalunya
esdevingui competitiva.

—Situem-nos. Com, quan i per qué
sorgeix I’Agéncia Catalana d’Inver-
sions?

—L’Agéncia Catalana d’Inversions
es podria definir com un interlocutor
clau per a totes les empreses que tin-
guin la intencié d’establir-se o expan-
dir el seu negoci a Catalunya. D’algu-
na manera, 1’Ageéncia és hereva de tot
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Joan Josep Berbel és
director de I'Agéncia
Catalana d’Inversions,
que ell mateix defineix
com “un interlocutor
clau per a totes les
empreses que tinguin
la intencié d’establir-se
a Catalunya”

el treball pel foment d’inversi6 estran-
gera que va realitzar el Govern de la
Generalitat durant els anys noranta,
perd actualment s’ha reformulat per
donar assessorament no solament a ca-
pital estranger, siné també a capital ca-

tala i espanyol. L’objectiu dltim és cre-
ar ocupaci6 estable i de qualitat.

—Quins sén els processos clau per
a aquest treball amb potencials in-
versors?

—De fet, hi ha una tasca proactiva
molt important. En la fase de desenvo-
lupament d’inversions, tenim profes-
sionals encarregats, d’una banda, d’i-
dentificar projectes d’inversié exis-
tents, sobretot els que tinguin
I’objectiu de crear ocupacié estable,
que no entrin en contradiccié amb el
teixit empresarial existent i que d’al-
guna manera generin riquesa i oportu-
nitats per al teixit local; i de 1’altra, hi
ha tot un treball d’identificacié de les
oportunitats d’inversié, i aixd vol dir
fer una analisi a nivell de productes
o serveis amb la idea de crear negoci o
millorar-lo.

—Quines sén, a Catalunya, aques-
tes oportunitats d’inversié?

—Hi ha un conjunt de sectors que a
Catalunya tenen un pes especific im-
portant i moltes oportunitats, com el
scctor dc 1’automoci6, 1’clcctronica,
I’alimentaci6, la maquinaria o el sector
serveis i finances.

—Un cop identificats els projectes i
les oportunitats, quin és el segiient
pas?

—En I’Agéncia Catalana d’Inver-
sions també fem tota una tasca de ges-
ti6 en els projectes, i aixod vol dir asse-
gurar-ne una viabilitat operativa i fi-
nancera, amb serveis de localitzacid
empresarial, d’assessorament d’incen-
tius i amb la definici d’una estrategia
d’implantaci6. Aquest acompanya-
ment fa que els inversors puguin con-
trastar la viabilitat del projecte a Cata-
lunya, i en alguns casos, que es puguin
estalviar costos suplementaris.

—Quin és I’origen del capital de la
major part de la inversié actual?

—Actualment ens situem en un 50%
de projectes d’inversié amb capital ca-
tala o espanyol i un altre 50% ocupat
per capital estranger.

—Es fa dificil posicionar Catalun-
ya en el mercat global com a regié
potencial on invertir?

—Catalunya disposa d’un conjunt
d’actius importants, perd aixd no és
suficient, ja que arreu del mén hi ha
institucions homologues a 1’Agéncia
Catalana d’Inversions que intenten
també potenciar 1’oferta i crear rique-



sa. Aix0 ens obliga a ser els millors, a
treballar professionalment i a dur a ter-
me una tasca proactiva important. En-
tre els actius de Catalunya per a la se-
va capacitat d’atracci6 cal destacar el
mateix teixit empresarial industrial,
que sobrepassa la mitjana d’excel-1én-

cia quant a qualitat. Aquest és un con-
cepte clau per entendre que moltes em-
preses multinacionals que han triat
com a destinacié Catalunya ho han fet
gracies a la preséncia d’empreses cata-
lanes amb qui han aconseguit una bo-
na competitivitat. La capacitat d’atreu-

re talent i el nivell tecnologic també
s6n altres actius que atrauen la inver-
si6 a Catalunya,

—Una tasca com la que duu a ter-
me I’Ageéncia Catalana d’Inversions
pot ajudar a palliar els efectes de la
deslocalitzacié?

—De fet, un dels objectius de
I’Ageéncia és treballar amb les em-
preses en risc. I aixd vol dir anticipar-
nos, i aqui un dels conceptes clau és el
temps. Evidentment, amb la reestruc-
turacié de 1’Ageéncia no hem estat a
temps encara de poder actuar sobre al-
gunes d’aquestes deslocalitzacions
que s’han patit a Catalunya, perd
aquest és un dels objectius que ens
hem marcat. I és que atreure inversié
és 1’tnica recepta contra la deslocalit-
zacio.

—Quins son els objectius de futur
de I’Agéncia?

—Obviament, I’objectin és créixer
en nombre de projectes i en ratio de
materialitzaci6. L’any passat es van
crear uns 1.500 llocs de treball directes
i la idea és fer créixer aquesta xifra.
Per tot aixd cal que el nostre treball es
basi a identificar bé les possibilitats i a
crear una confianga amb el sector em-
presarial.

—De fet, també disposeu de filials
a Nova York i Toquio.

— Aquestes oficines treballen sobre-
tot en la fase de desenvolupament de
les inversions, és a dir, la fase en la
qual s’identifiquen possibles projectes
d’inversié i es donen a coneixer les
oportunitats.

—Quin grau de materialitzacié te-
nen els projectes amb qué treballeu
actualment?

— Actualment treballem amb un cen-
tenar de projectes que tenen una ratio
de materialitzaci6 del 17%, un percen-
tatge molt elevat si el comparem amb
altres regions europees, que se situen
entorn del 5%. Aixd crec que ens pot
fer pensar que els processos que se-
guim s’apliquen de manera molt cor-
recta i s’han aconseguit consolidar
projectes de gran envergadura, com la
fusié del grup farmaceutic Sanofi-
Avertis, que s’ha establert a Barcelona,
o la instal-lacié del nou centre de dis-
tribucid ibéric a Catalunya de Kawasa-
ki-Motors.
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